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ABREVIATIONS ET DEFINITIONS

ABREVIATIONS

Agence Nationale pour le Développement des EneRpemuvelables et de

ADEREE I'Efficacité Energétique

ADWEA Abu Dhabi Water and Electricity Authority

AED Emirati Dirham (dirham émirati)

AGE Assemblée Générale Extraordinaire

AGO Assemblée Générale Ordinaire

ANP Agence Nationale des Ports

AWB Attijariwafa bank

BAM Bank Al Maghrib

BdT Bon(s) du Trésor

BFR Besoin en Fonds de Roulement

BMCE Banque Marocaine du Commerce Extérieur

BMCI Banque Marocaine pour le Commerce et I'Indestr

Boe Barrels of Oil Equivalent (Barils Equivalentti®ée)

Boed Barrels of Oil Equivalent per Day (Barils Beplent Pétrole par jour)
BOOT Build-Own-Operate-Transfer (Construction, ssson, exploitation et transfert)
BOT Build-Operate-Transfer (Construction, expladgatet transfert)

BT Basse Tension

CA Chiffre d'affaires

CAC Commissaire(s) aux comptes

CAD Canadian dollar (dollar canadien)

CDG Caisse de Dép6ét et de Gestion

CDI Contrat & Durée Indéterminée

CDVM Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres

CED Compagnie Eolienne du Détroit

CaGl Code Général des Impbts

CMPC Colt Moyen Pondéré du Capital

CMIM Caisse Mutualiste Interprofessionnelle Maroeai

CNRA Caisse Nationale de Retraites et d’Assurances

CNSS Caisse Nationale de Sécurité Sociale

CcO, Dioxyde de Carbone

COFRAC Comité Francais d’Accréditation

COS Comité des (Euvres Sociales

DCF Discounted Cash Flows (Actualisation des flutafs de trésorerie)
DDM Dividend Discount Model (Actualisation des dieindes futurs)
DGC Direction Générale de la Centrale

Dh Dirham marocain

DSl Direction des Systémes d’Information/ Départen&ireté et IT
E.A.U. Emirats Arabes Unis

EBE Excédent brut d'exploitation

EEM Energie Electrique du Maroc

E.E.T. Energie Electrique de Tahaddart

EFOR Equivalent Forced Outage Rate (taux d’ardtstk et équivalents)
EIA Energy Information Administration (agence arséime d’'information sur I'énergie)

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 5



Engineering, Procurement and Construction (Coxragénierie, fourniture

EPC d’équipement et construction)

ERP Enterprise Resource Planning (progiciel deaesttégrée)

ESP Electrostatic Precipitator (précipitateur élestatique)

EUR Euro

FCP Fonds Commun de Placement

FGD Flue-Gas Desulfurization (désulfuration des d@zombustion)

EMEA Failure Mode and Effect Analysis (Analyse des Mode®Défaillance et de leurs
Effets)

FMI Fonds Monétaire International

FR Fonds de Roulement

GJ Gigajoule

GW Gigawatt

GWh Gigawatt-heure

h Heure

Ha Hectare

HT Hors Taxes

IAS International Accounting Standards (Normes Ctahfes Internationales)

IEA International Energy Agency (Agence Internatittnde I'Energie)

IPO Initial Public Offering (Introduction en Boudse

IPP Independent Power Producer (Producteur d’Etéétindépendant)

IR Imp6t sur le revenu

IRESEN Institut de Recherche en Energie Solaifenergies Nouvelles

IS Impdt sur les sociétés

1SO Internat_ional Standards Organization (Organisditidernationale de
Normalisation)

IT Information Technology (technologies de l'infoation)

i Jour

J Joule

JBIC Japan Bank for International Cooperation

JLEC Jorf Lasfar Energy Company

JLEC 5&6 Jorf Lasfar Energy Company 5&6

Kcal Kilocalorie

Kdh Milliers de dirhams marocains

KEXIM Export-Import Bank of Korea

kJ Kilojoule

Km Kilométre

kTM Kilo tonnes métriques

kv Kilovolt

kw Kilowatt

kWh Kilowattheure

MAD Moroccan Dirham (dirham marocain)

MASEN Morocqan Aggncy for Solar Energy (Agence Marocgiaar le Développement de
I'Energie Solaire)

mboed Millions of Barrels of Oil Equivalent per Day

MCAD Millions de dollars canadiens

MCMA Mutuelle Centrale Marocaine d’Assurances

Mdh Millions de dirhams marocains

MENA Middle-East North Africa (Moyen —Orient Afrigudu Nord)
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MEUR
mg
MIG
MIGD
MMAD
mmboe
Mrds
Mrds Dh
m/s
MT
MUSD
MVA
MW
MWh
NA

ND
NEXI
ng
Nm®
NOx
Ns
O&M
OCDE

OHSAS

ONE
ONEE
ONEP
OPCVM
OPIC
Pbs
PCA
PCI
PDM
PERG
pf
PIB
PNAP
PPA
QHSE
RCA
RCAR
REX
RH
RMA
RN
ROA

Millions d'euros

Milligramme

Million Imperial Gallons (Millions de gallonsnipériaux)
Million Imperial Gallons per Day (Millions dgallons impériaux par jour)
Millions de dirhams marocains

Millions of Barrels of Oil Equivalent

Milliards

Milliards de dirhams marocains

Métre par seconde

Moyenne Tension

Millions de dollars américains
Millions de voltampeéres

Mégawatt

Mégawattheure

Non applicable

Non disponible

Nippon Export and Investment Insurance
Nanogramme

Normo metre cube

Oxyde d'azote

Non significatif
Operating & Maintenance (Exploitation et Maingce)
Organisation de Coopération et de DéveloppeBernomique

Occupational Health and Safety Advisory Servicesr(ité consultatif sur la santé
et la sécurité au travail)
Office National de I'Electricité

Office National de I'Electricité et de 'Eawfable
Office National de I'Eau Potable

Organisme de Placement Collectif en Valeuobllieres
Overseas Private Investment Corporation

Points de base

Plan de Continuité de I'Activité

Pouvoir Calorifique Inférieur

Part de marché

Programme d’Electrification Rural Global

Pro forma

Produit Intérieur Brut

Plan National des Actions Prioritaires

Power Purchase Agreement (Contrat de Fournit&mergie Electrique)
Qualité, Hygiéne, Sécurité et Environnement

Root Cause Analysis (analyse des causes fontalas)
Régime Collectif d’Allocation de Retraite

Résultat d'exploitation

Ressources Humaines

RMA Watanya

Résultat net

Return on Assets (rentabilité des actifs)

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 7



ROE Return on Equity (rentabilité des fonds propres

SA Société anonyme

SARL Société a Responsabilité Limitée

SCA Société en Commandite par Actions

SCR Société Centrale de Réassurance

SEK Swedish Krona (couronnes suédoises)

SFI Société Financiere Internationale

SGMB Société Générale Marocaine de Banques
Sl Systémes d’Information

SICAV Société d’'Investissement a Capital Variable
SIE Société d'Investissement Energétique
SMD Société Marocaine de Distribution

SMQ Systéeme de Management de Qualité

SO, Dioxyde de soufre

SPA Sale and Purchase Agreement (Convention d'@thi vente)
SPOF Single Point of Failure (point unique de diéface)
SST Santé & Sécurité au Travall

STEP Station de transfert d’énergie par pompage
T Tonne

TAG Turbine a Gaz

TAQA Abu Dhabi National Energy Company PJSC
TAREC Tarfaya Energy Company

TCAM Taux de croissance annuelle moyen

TER Taux d’Electrification Rurale

TEP Tonne équivalent pétrole

TGIC TAQA Generation Investment Company
THT-HT Tres Haute Tension — Haute Tension

™ Tonne métrique

TNA TAQA North Africa

TVA Taxe sur la Valeur Ajoutée

TVP Titres et Valeurs de Placement

TW Térawatt

TWh Térawattheure

usD United States Dollar (dollar américain)

Vv Volt

VA Valeur Ajoutée

Var. Variation

VS Versus
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DEFINITIONS

Build Operate
Transfer

Build Own Operate
Transfer

Consommation
spécifique

Equivalent Forced
Outage Rate

Failure Mode and
Effect Analysis

Independent Power
Producer

Power Purchase
Agreement

Principes Equator

Forme de financement de projet, en vertu de laguele entité privée s'engage auprés
du secteur public ou privé a financer, concevanstruire, transférer a I'entité d’octroi
et exploiter une infrastructure pendant une péridéerminée, (souvent entre 20 et 30
ans). Apres la fin de la période du contrat, leitdile jouissance est transféré a l'entité
d'octroi.

Forme de financement de projet, en vertu de lagueie entité privée s’engage auprés
du secteur public ou privé a financer, concevanstruire et exploiter une infrastructure
pendant une période déterminée, (souvent entre 20 ans). Aprées la fin de la période
du contrat, la propriété est transférée a I'edtaétroi.

Mesure d’efficience énergétique d'une centrale rthgue, exprimée en quantité de
chaleur nécessaire pour produire 1 kWh d’énergie.

Nombre d’heures d’arréts forcés et de baisses degehinduits par des défaillances
techniques d’'une unité, exprimé en pourcentagehaeses totales de disponibilité de
l'unité.

Méthode pour déterminer les mécanismes de défedlaun équipement, la probabilité
de défaillance et I'impact de la défaillance surdiaponibilité de I'équipement d’'une
unité

Producteur d’Electricité Indépendant: désigne douhité de production d’électricité
appartenant a une structure indépendante. L'IPP yEndre toute sa production sur la
base d'un contrat de fourniture d’énergie ou PoRerchase Agreement (PPA) a long
terme a un acheteur unique, généralement négogp@arér d'un projet, ou a un
groupement d’'acheteurs locaux et régionaux suase lo'un contrat d’achat d’énergie de
moyen terme avec différents acheteurs (sociétédistabution, gros consommateurs
industriels, etc.)

Contrat de Fourniture d’Energie Electrique : désign contrat Iégal entre un fournisseur
d'électricité et un acheteur (I'off-taker) dont dauses contractuelles peuvent durer entre
15 et 30 ans, et au cours desquels I'off-taker tachénergie produite par le fournisseur
et/ou une partie de sa capacité de productionliéstde contrat stipule 'ensemble des
conditions de la vente, la date de commercialipatibd’expiration du contrat et assure
des revenus négociés préalablement pour le foeunigasqu'a la date de résiliation. La
signature d’'un PPA est souvent une étape clé dela@wement d’'un projet d’énergie
électrique indépendant car ils sont exigés pab&ieurs de fonds comme collatéral au
financement du projet

En Projet Finance : principes signés par des gehdaqgues internationales, impliquant

la prise en compte des critéres sociaux, sociétawenvironnementaux dans les projets

financés. Les principes se posent en base d'undaraent responsable et respectent les
standards édictés par la Banque Mondiale.

Root Cause Analysis Enquéte sur les causes somistgacet directes ayant conduit a une défaillaedenique

Sale And Purchase
Agreement

Take or Pay

TAPROOT

TAQA Morocco

Société

Accord signé entre deux parties ayant pour objestgifsécuriser les débouchés d'un
fournisseur et I'approvisionnement de son client

Contrat en vertu duquel l'off-taker s'engage a réérer le fournisseur d'énergie
électriqgue sur la base de la puissance dispondtleg, que I'off-taker décide ou non
d'utiliser cette puissance

TAPROOT est un logiciel congu pour simplifier eganiser le processus d'enquéte sur
les incidents. Le logiciel combine l'identificatidies incidents, I'analyse et la rédaction
du rapport dynamique dans un processus transparent

TAQA Morocco est la dénomination commerciale desdeiété connue juridiquement
sous le nom de Jorf Lasfar Energy Company S.A.

Désigne JLEC
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AVERTISSEMENT

Le visa du Conseil Déontologique des Valeurs Mobdies (CDVM) n'implique ni approbation de
'opportunité de I'opération ni authentification des informations présentées. Il a été attribué
apres examen de la pertinence et de la cohérencelteformation donnée dans la perspective de
I'opération proposée aux investisseurs.

L'attention des investisseurs potentiels est attigd sur le fait qu’'un investissement en valeurs
mobiliéres comporte des risques et que la valeur dénvestissement est susceptible d’évoluer a la
hausse comme a la baisse sous l'influence de fagteinternes ou externes a I'émetteur.

Les dividendes distribués par le passé ne constititepas une garantie de revenus futurs. Ceux-la
sont fonction des résultats et de la politique deistribution des dividendes de I'émetteur.

La présente Note d’'Information ne s’adresse pas auygersonnes dont les lois du lieu de résidence
n'autorisent pas la souscription aux valeurs mobibres, objet de ladite Note d’'Information.

Les personnes en la possession desquelles laditeeNwiendrait a se trouver, sont invitées a
s’informer et & respecter la réglementation dont é¢s dépendent en matiere de participation a ce
type d’opération.

Chaque établissement membre du syndicat de placemntene proposera les valeurs mobilieres,
objet de la présente Note d’Information, qu'en cordrmité avec les lois et reglements en vigueur
dans tout pays ou il fera une telle offre.

Ni le CDVM, ni I'émetteur, ni Attijari Finances Cor p., ni Upline Corporate Finance n’encourent
de responsabilité du fait du non-respect de ces fobu reglements par un ou des membres du
syndicat de placement.

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 10
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PREAMBULE

En application des dispositions de I'article 14DRkhir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993
relatif au CDVM et aux informations exigées desspanes morales faisant appel public a I'épargne
tel que modifié et compléte, la présente Note diimfation porte, notamment, sur I'organisation de
I'émetteur, sa situation financiere et I'évolutide son activité, ainsi que sur les caractéristicpies
I'objet de I'opération envisagée.

Ladite Note d’'Information a été préparée par Attiginances Corp., Société Générale Marocaine de
Banques et Upline Corporate Finance conformémentadalités fixées par la circulaire du CDVM
prise en application des dispositions de I'artpmécité.

Le contenu de cette Note d'Information a été étslnlila base d’informations recueillies, sauf mamti
spécifique, des sources suivantes :

= les commentaires, analyses et statistiques foparislorf Lasfar Energy Company (« JLEC » ou
«la Société »), notamment lors des due diligerefésctuées auprés de la Société selon les
standards de la profession, afin de s’assurer dgntzrité des informations contenues dans la
présente Note d’'Information ;

= les liasses comptables et fiscales de JLEC powXexcices clos aux 31 décembre 2010, 2011 et
2012

= les liasses comptables et fiscales de Jorf Lasfergy Company 5&6 (« JLEC 5&6 ») pour les
exercices clos aux 30 septembre 2011 et 2012 ;

= la situation intermédiaire des comptes sociaux @ Jau 30 juin 2013

= Ja situation intermédiaire des comptes sociaux @& Jau 30 juin 2012 ;

= |a situation intermédiaire des comptes sociauX @J5&6 au 30 juin 2013 ;
= la situation intermédiaire des comptes sociauX ##-J5&6 au 30 juin 2012

= les comptes consolidés du Groupe JLEC (composéHE &t de sa filiale JLEC 5&6) pour les
exercices clos aux 31 décembre 2010, 2011 et 2012 ;

= |es comptes pro forma au 31 décembre 2011 et 2010 ;

= les procés-verbaux du Directoire, du Conseil dev@lance, des Assemblées Générales
Ordinaires, et des Assemblées Générales Extrainetinde JLEC pour les exercices clos aux 31
décembre 2010, 2011, et 2012 ainsi que pour I'éceeren cours jusqu’a la date du visa du
CDVM;

= les rapports généraux du commissaire aux complEtifseaux comptes sociaux de JLEC pour les
exercices clos aux 31 décembre 2010, 2011 et 2012 ;

= |es rapports généraux du commissaire aux comptatfseaux comptes sociaux de JLEC 5&6
pour les exercices clos aux 30 septembre 20111 20

= |'attestation de revue limitée relative a la sitoatintermédiaire des comptes sociaux de JLEC au
30 juin 2013 ;

= Jattestation de revue limitée relative a la sitoatintermédiaire des comptes sociaux de JLEC au
30 juin 2012 ;

= |attestation de revue limitée relative a la sitoatintermédiaire des comptes sociaux de JLEC
5&6 au 30 juin 2013

= Jattestation de revue limitée relative a la sitoatintermédiaire des comptes sociaux de JLEC
5&6 au 30 juin 2012 ;

= les rapports du commissaire aux comptes relatiksscamptes consolidés du Groupe JLEC pour
les exercices clos aux 31 décembre 2011 et 2012 ;
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le rapport du commissaire aux comptes relatif aommtes pro forma du Groupe JLEC pour
I'exercice clos au 31 décembre 2011 ;

Y

I'attestation de revue limitée du commissaire aorptes relative a la situation intermédiaire
consolidée du Groupe JLEC au 30 juin 2013 ;

I'attestation de revue limitée du commissaire aorgtes relative a la situation intermédiaire
consolidée du Groupe JLEC au 30 juin 2012 ;

les rapports spéciaux des commissaires aux comgitggs aux conventions réglementées JLEC
des exercices clos aux 31 décembre 2010, 201118t;20

les rapports spéciaux des commissaires aux comglfs aux conventions réglementées JLEC
5&6 pour les exercices clos aux 30 septembre 2020% ;

les prévisions établies par le management de JLEC.

En application des dispositions de I'article 13@#&hir portant loi n° 1-93-212 du 21 septembre 1993
relatif au Conseil Déontologique des Valeurs Mebés et aux informations exigées des personnes
morales faisant appel public & I'épargne tel quelifitoet complété, cette Note d’Information doit
étre :

remise ou adressée sans frais a toute personndadsmtiscription est sollicitée ou qui en fait la
demande ;

tenue a la disposition du public au siege de JLE@ass les établissements chargés de recueillir
les souscriptions selon les modalités suivantes ;

v elle est disponible a tout moment au siege soeidldEC ;

v elle est disponible sur demande dans un délai marimle 48h auprés des points de
collecte du réseau de placement ;

v elle est disponible sur le site du CDVMww.cdvm.gov.ma
tenue a la disposition du public au siége de lar@ode Casablanca et sur son site internet.
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PARTIE|. ATTESTATIONS ET COORDONNEES
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Avertissement: dans la présente Note d’Information, I'expressio « JLEC » ou la « Société »
désigne la société anonyme a Directoire et & Corlseile Surveillance Jorf Lasfar Energy
Company, et I'expression « Groupe JLEC » désigne lgroupe de sociétés constitué de la Société
et de safiliale JLEC 5&6 telle qu’exposées a la pige V.

l. L E PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Identité

Dénomination ou raison sociale Jorf Lasfar Energy 6mpany

Représentant |égal M. Abdelmajid IRAQUI HOUSSAINI

Fonction Président du Directoire

Adresse C_er_wtrale Thermique_Jorf Lasfar, B.P.99,
Sidi Bouzid — El Jadida

Numéro de téléphone +212 (0)5 23 38 90 00

Numéro de fax +212 (0)523 345375

Adresse électronique majid.iraqui@jlec.ma

Attestation

Le Président du Directoire atteste que, a sa cesaace, les données de la présente note
d’information dont il assume la responsabilité, tsconformes a la réalité. Elles comprennent toutes
les informations nécessaires aux investisseurspiel® pour fonder leur jugement sur le patrimoine,
l'activité, la situation financiere, les résultatdes perspectives de Jorf Lasfar Energy Comparsy a
que sur les droits rattachés aux titres proposéss Be comportent pas d'omissions de nature a en
altérer la portée.

M. Abdelmajid IRAQUI HOUSSAINI
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. L E COMMISSAIRE AUX COMPTES

Dénomination ou raison sociale
Représentant légall

Adresse

Numéro du téléphone

Numéro du fax

Adresse électronique

Date du I exercice soumis au contrdle

Date d’expiration du mandat actuel

ERNST & YOUNG

M. Bachir TAZI

37, Boulevard Abdellatif Ben Kaddour — Casablanca
+212 (0)5 22 95 79 00

+212 (0)5 22 39 02 26

bachir.tazi@ma.ey.com

Exercice clos au 31 décembre 2005

AGO statuant sur les comptes de I'exercice 2014
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Attestation du Commissaire aux Comptes relative auxomptes sociaux de JLEC S.A. pour les
exercices clos aux 31 décembre 2010, 2011 et 2012

Nous avons procédé a la vérification des infornmatioomptables et financiéres contenues dans la
présente note d’information relatives a Jorf Lagfaergy Company S.A. en effectuant les diligences
nécessaires et compte tenu des dispositions légal&glementaires en vigueur. Nos diligences ont
consisté a nous assurer de la concordance desdiemations avec les états de synthése audités de
Jorf Lasfar Energy Company S.A.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n'gemd observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres, données taprésente note d’information, avec les états de
synthese de JLEC S.A., tels gu’'audités par nossmnr les exercices aux 31 décembre 2010, 2011 et
2012.

ERNST & YOUNG
Bachir TAZI
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Attestation du Commissaire aux Comptes relative aal situation intermédiaire des comptes
sociaux de JLEC S.A. au 30 juin 2012 et au 30 juin013

Nous avons procédé a la vérification des infornmatioomptables et financiéres contenues dans la
présente note d’information relatives a Jorf Lagfaergy Company S.A. en effectuant les diligences
nécessaires et compte tenu des dispositions légal@glementaires en vigueur. Nos diligences ont
consisté a nous assurer de la concordance destivesiations avec la situation intermédiaire des
comptes sociaux objet de notre examen limité auiB®012 et au 30 juin 2013.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n'gemd observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres, données taprésente note d’information, avec la situation
intermédiaire des comptes sociaux de Jorf LasfardgynCompany S.A objet de I'examen limité
précité au 30 juin 2012 et au 30 juin 2013.

ERNST & YOUNG
Bachir TAZI
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Attestation du Commissaire aux Comptes relative augomptes sociaux de JLEC 5&6 S.A. pour
les exercices clos aux 30 septembre 2011 et 2012

Nous avons procédé a la vérification des infornmatioomptables et financiéres contenues dans la
présente note d’information relatives a Jorf Ladtarergy Company 5&6 S.A. en effectuant les
diligences nécessaires et compte tenu des digpusitegales et réglementaires en vigueur. Nos
diligences ont consisté a nous assurer de la cdacoe desdites informations avec les états de
synthése audités de Jorf Lasfar Energy CompanyS&6

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’gemd observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres, données taprésente note d’information, avec les états de
synthese de JLEC 5&6, tels gqu’'audités par nos qmns les exercices clos aux 30 septembre 2011 et
2012.

ERNST & YOUNG
Bachir TAZI
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Attestation du Commissaire aux Comptes relative aal situation intermédiaire des comptes
sociaux de JLEC 5&6 S.A. au 30 juin 2012 et au 3@ip 2013

Nous avons procédé a la vérification des infornmatioomptables et financiéres contenues dans la
présente note d’information relatives a Jorf Ladtarergy Company 5&6 S.A. en effectuant les

diligences nécessaires et compte tenu des digpusitegales et réglementaires en vigueur. Nos
diligences ont consisté a nous assurer de la cdacoe desdites informations avec la situation

intermédiaire des comptes sociaux objet de notener limité au 30 juin 2012 et au 30 juin 2013.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’gemd observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres, données taprésente note d’information, avec la situation
intermédiaire des comptes sociaux de Jorf LasfarggnCompany 5&6 S.A objet de I'examen limité
précité au 30 juin 2012 et au 30 juin 2013.

ERNST & YOUNG
Bachir TAZI
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Attestation du Commissaire aux Comptes relative augomptes consolidés pour les exercices clos
aux 31 décembre 2012 et 2011, comprenant a titre demparaison les comptes consolidés pro
forma relatifs a I'exercice clos au 31 décembre 201

Nous avons procédé a la vérification des infornmsticomptables et financiéres consolidées contenues
dans la présente note d’information relatives d Uasfar Energy Company S.A. et sa filiale Jorf
Lasfar Energy Company 5&6 S.A. (Groupe JLEC) eedaifant les diligences nécessaires et compte
tenu des dispositions légales et réglementairesgereur. Nos diligences ont consisté a nous assurer
de la concordance desdites informations avec legptas consolidés audités du Groupe JLEC aux 31
décembre 2012 et 2011 comprenant a titre de comsparkes comptes consolidés pro forma relatifs a
I'exercice clos au 31 décembre 2010.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’gamd observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres consoliddeanées dans la présente note d’information, avec
les comptes consolidés au 31 décembre 2011 ett2XQue audités par nos soins.

ERNST & YOUNG
Bachir TAZ|
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Attestation du Commissaire aux Comptes relative auxomptes consolidés pro forma pour
I'exercice clos au 31 décembre 2011

Nous avons procédé a la vérification des infornmaticomptables et financieres pro forma contenues
dans la présente note d’'information relatives d Uasfar Energy Company S.A. et sa filiale Jorf
Lasfar Energy Company 5&6 S.A. (Groupe JLEC) eedaifant les diligences nécessaires et compte
tenu des dispositions légales et réglementairesgereur. Nos diligences ont consisté a nous assurer
de la concordance desdites informations avec legptEs consolidés pro forma du Groupe JLEC au
31 décembre 2011, objet de notre examen limité.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’gaamd’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres pro fornares dans la présente note d'information, avec
les comptes consolidés pro forma du Groupe JLEBladécembre 2011, objet de I'examen limité
précite.

ERNST & YOUNG
Bachir TAZI
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Attestation du Commissaire aux Comptes relative auxomptes semestriels consolidés pour les
semestres clos au 30 juin 2012 et au 30 juin 2013

Nous avons procédé a la vérification des infornmaticomptables et financieres consolidées contenues
dans la présente note d’'information relatives d Uasfar Energy Company S.A. et sa filiale Jorf
Lasfar Energy Company 5&6 S.A. (Groupe JLEC) eedaifant les diligences nécessaires et compte
tenu des dispositions légales et réglementairesgereur. Nos diligences ont consisté a nous assurer
de la concordance desdites informations avec leptEs semestriels consolidés ayant fait I'objehd’u
examen limité au 30 juin 2012 et au 30 juin 2013.

Sur la base des diligences ci-dessus, nous n’gaamd’observation a formuler sur la concordance des
informations comptables et financiéres, données taprésente note d'information, avec les comptes
semestriels consolidés objet de I'examen limit&ipgépour les semestres clos au 30 juin 2012 et au
30 juin 2013.

ERNST & YOUNG
Bachir TAZI
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Rapport général du Commissaire aux Comptes relatibux comptes sociaux de JLEC S.A. de
I'exercice clos au 31 décembre 2010

Conformément a la mission qui nous a été confi¢ev@me Assemblée Générale, nous avons effectué
l'audit des états de synthése ci-joints de la $éciérf Lasfar Energy Company S.A. comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'étatsiddes de gestion, le tableau de financemerittat |
des informations complémentaires (ETIC) relatifegercice clos le 31 décembre 2010. Ces états de
synthése font ressortir un montant de capitauxrpopt assimilés de 3 548 869 375,05 Dh dont un
bénéfice net de 514 076 642 ,82 Dh.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissemeittedia présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au baCette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contréle interelatif a I'établissement et la présentation dasséate
synthese ne comportant pas d’anomalie significatai@si que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion ges états de synthese sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes dRrofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d’éghide planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de symthesenportent pas d’anomalie significative.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uan de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrrdans les états de synthese. Le choix des
procédures releve du jugement de l'auditeur, de enfoe I'évaluation du risque que les états de
synthéese contiennent des anomalies significatizrgprocédant a ces évaluations du risque, I'auditeu
prend en compte le contréle interne en vigueur dlangté relatif a I'établissement et la préseiuat
des états de synthese afin de définir des procédimedit appropriées en la circonstance, et nois da
le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité delw-ci.

Un audit comprend également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comegtafaites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble dats éte synthése.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspectsisaiiief, une image fidéle du résultat des opératiba
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finaneiet du patrimoine de la société Jorf Lasfar @ner
Company S.A. au 31 décembre 2010 conformémentférerdiel comptable admis au Maroc.

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessuss attirons votre attention sur le fait que la
société a regu au cours de I'exercice 2010 undicaiton fiscale au titre des exercices 2006 et7200
faisant ressortir un montant total & payer de 3@&.Mette notification a donné lieu a une provision
dans les comptes de la société Jorf Lasfar Eneogypany S.A. au 31 décembre 2010.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérificationsifagpées prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des inforrmationnées dans le rapport de gestion du
Directoire destiné aux actionnaires avec les étsynthese de la sociéte.

Conformément a l'article 172 de la loi 20-05 madlifi et complétant la loi 17-95, nous vous
informons qu’au cours de I'exercice 2010, la sa@cikirf Lasfar Energy Company S.A. a procédé a la
création d’'une nouvelle filiale « JLEC 5&6 S.A. ud capital de 300 000 000 Dh. Cette société est
détenue a 99,99% par JLEC S.A.

Casablanca, le 13 avril 2011

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG
Bachir TAZI

Associé
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Rapport général du Commissaire aux Comptes relatibux comptes sociaux de JLEC S.A. de
I'exercice clos au 31 décembre 2011

Conformément a la mission qui nous a été confi¢ev@me Assemblée Générale, nous avons effectué
l'audit des états de synthése ci-joints de la $éciérf Lasfar Energy Company S.A. comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'étatsiddes de gestion, le tableau de financemerittat |
des informations complémentaires (ETIC) relatifegercice clos le 31 décembre 2011. Ces états de
synthése font ressortir un montant de capitauxrpgopt assimilés de 3 986 003 144,42 Dh dont un
bénéfice net de 437 133 769,37 Dh.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissemeittedia présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au baCette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contréle interelatif a I'établissement et la présentation desséate
synthese ne comportant pas d’anomalie significatai@si que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion ges états de synthese sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes dRrofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d’éghide planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de symthesenportent pas d’anomalie significative.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uan de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrrdans les états de synthese. Le choix des
procédures releve du jugement de l'auditeur, de enfoe I'évaluation du risque que les états de
synthéese contiennent des anomalies significatizrgprocédant a ces évaluations du risque, I'auditeu
prend en compte le contréle interne en vigueur dlangté relatif a I'établissement et la préseiuat
des états de synthese afin de définir des procédimedit appropriées en la circonstance, et nois da
le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité delu-ci.

Un audit comprend également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comegtafaites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble dats éte synthése.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspectsisaiiief, une image fidéle du résultat des opératiba
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finaneiet du patrimoine de la société Jorf Lasfar gner
Company S.A. au 31 décembre 2011 conformémentférerdiel comptable admis au Maroc.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérificationsifagpées prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des inforrmationnées dans le rapport de gestion du
Directoire destiné aux actionnaires avec les étsynthese de la sociéte.

Casablanca, le 28 février 2012

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG

Bachir TAZI

Associé
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Rapport général du Commissaire aux Comptes relatibux comptes sociaux de JLEC S.A. de
I'exercice clos au 31 décembre 2012

Conformément a la mission qui nous a été confi¢ev@me Assemblée Générale, nous avons effectué
l'audit des états de synthése ci-joints de la $éciérf Lasfar Energy Company S.A. comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'étatsiddes de gestion, le tableau de financemerittat |
des informations complémentaires (ETIC) relatifegercice clos le 31 décembre 2012. Ces états de
synthése font ressortir un montant de capitauxrpopt assimilés de 4 458 270 388,18 Dh dont un
bénéfice net de 472 267 243,76 Dh.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissemeittedia présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au baCette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d'un contréle interelatif a I'établissement et la présentation dasséate
synthese ne comportant pas d’anomalie significatai@si que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion ges états de synthese sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes dRrofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux régles d’éghide planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de symthesenportent pas d’anomalie significative.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uan de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrrdans les états de synthese. Le choix des
procédures releve du jugement de l'auditeur, de enfoe I'évaluation du risque que les états de
synthéese contiennent des anomalies significatizrgprocédant a ces évaluations du risque, I'auditeu
prend en compte le contréle interne en vigueur dangté relatif a I'établissement et la préseiuat
des états de synthese afin de définir des procédimedit appropriées en la circonstance, et nois da
le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité delu-ci.

Un audit comprend également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comegtafaites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble dats éte synthése.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
Opinion sur les états de synthese

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sinceres et donnent, dans tous leurs aspectsisaiiief, une image fidele du résultat des opératiba
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finaneiet du patrimoine de la société Jorf Lasfar @ner
Company S.A. au 31 décembre 2012 conformémentférerdiel comptable admis au Maroc.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérificationsifagpées prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des inforrmationnées dans le rapport de gestion du
Directoire destiné aux actionnaires avec les étsynthese de la sociéte.

Casablanca, le 26 mars 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG

Bachir TAZI

Associé
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Attestation d’examen limité du Commissaire aux Comfes sur la situation intermédiaire des
comptes sociaux de JLEC S.A. au 30 juin 2013

Nous avons procédé a un examen limité de la stuatiermédiaire des comptes sociaux de la société
Jorf Lasfar Energy Company S.A. comprenant le béfale compte de produits et charges relatifs a la
période allant du®Ljanvier au 30 juin 2013. Cette situation internaéréi qui fait ressortir un montant
de capitaux propres et assimilés totalisant 4 WI0686,81 Dh, dont un bénéfice net de
132 210 248,63 Dh, reléve de la responsabilitéodgasnes de gestion de la société Jorf Lasfar Energy
Company S.A.

Nous avons effectué notre mission selon les nodeda profession au Maroc relatives aux missions
d’examen limité. Ces normes requiérent que I'exalimaité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir
une assurance modérée que la situation intermédiaircomporte pas d’anomalie significative. Un
examen limité comporte essentiellement des enmieti@vec le personnel de la société et des
vérifications analytiques appliquées aux donnéeanfiieres ; il fournit donc un niveau d’'assurance
moins élevé qu’'un audit. Nous n'avons pas effectucaudit et, en conséquence, nous n’exprimons
donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avossrglavé de faits qui nous laissent penser gque la
situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas image fidele du résultat des opérations du seenest

écoulé ainsi que de la situation financiére et dtripoine de la société arrétés au 30 juin 2013,
conformément au référentiel comptable admis au bMaro

Casablanca, le 31 octobre 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG

Bachir TAZI

Associé
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Attestation d’examen limité du Commissaire aux Comfes sur la situation intermédiaire des
comptes sociaux de JLEC S.A. au 30 juin 2012

Nous avons procédé a un examen limité de la stuatiermédiaire des comptes sociaux de la société
Jorf Lasfar Energy Company S.A. comprenant le béfale compte de produits et charges relatifs a la
période allant du®Ljanvier au 30 juin 2013. Cette situation internaéréi qui fait ressortir un montant
de capitaux propres et assimilés totalisant 4 B71829,36 Dh, dont un bénéfice net de
285 234 704,94 Dh, reléve de la responsabilitéodgasnes de gestion de la société Jorf Lasfar Energy
Company S.A.

Nous avons effectué notre mission selon les nodeda profession au Maroc relatives aux missions
d’examen limité. Ces normes requiérent que I'exalimaité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir
une assurance modérée que la situation intermédigircomporte pas d’anomalie significative. Un
examen limité comporte essentiellement des enieti@vec le personnel de la société et des
vérifications analytiques appliquées aux donnéeanfiieres ; il fournit donc un niveau d’'assurance
moins élevé qu’'un audit. Nous n'avons pas effectucaudit et, en conséquence, nous n’exprimons
donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avossrglavé de faits qui nous laissent penser gque la
situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas image fidele du résultat des opérations du seenest

écoulé ainsi que de la situation financiére et dtripoine de la société arrétés au 30 juin 2012,
conformément au référentiel comptable admis au BMaro

Casablanca, le 31 octobre 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG

Bachir TAZI

Associé
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Attestation d’examen limité du Commissaire aux Comfes sur la situation intermédiaire des
comptes sociaux de JLEC 5&6 S.A. au 30 juin 2013

Nous avons procédé a un examen limité de la stuatiermédiaire des comptes sociaux de la société
Jorf Lasfar Energy Company 5&6 S.A. comprenantlenbet le compte de produits et charges relatifs
a la période allant du®ljanvier au 30 juin 2013. Cette situation internaéréi qui fait ressortir un
montant de capitaux propres et assimilés totalidga®®9 395 192,01 Dh, dont un bénéfice net de
21 243 592,59 Dh, releve de la responsabilité dganes de gestion de la société Jorf Lasfar Energy
Company 5&6 S.A.

Nous avons effectué notre mission selon les nodeda profession au Maroc relatives aux missions
d’examen limité. Ces normes requiérent que I'exalimaité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir
une assurance modérée que la situation intermédigircomporte pas d’anomalie significative. Un
examen limité comporte essentiellement des emieti@vec le personnel de la société et des
vérifications analytiques appliquées aux donnéeanfiieres ; il fournit donc un niveau d’'assurance
moins élevé qu’'un audit. Nous n'avons pas effectucaudit et, en conséquence, nous n’exprimons
donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avossrglavé de faits qui nous laissent penser gque la
situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas image fidele du résultat des opérations du seenest

écoulé ainsi que de la situation financiére et dtripoine de la société arrétés au 30 juin 2013,
conformément au référentiel comptable admis au bMaro

Casablanca, le 31 octobre 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG
Bachir TAZI

Associé
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Attestation d’examen limité du Commissaire aux Comfes sur la situation intermédiaire des
comptes sociaux de JLEC 5&6 S.A. au 30 juin 2012

Nous avons procédé a un examen limité de la stuatiermédiaire des comptes sociaux de la société
Jorf Lasfar Energy Company 5&6 S.A. comprenantlenbet le compte de produits et charges relatifs
a la période allant du®ljanvier au 30 juin 2013. Cette situation internaéréi qui fait ressortir un
montant de capitaux propres et assimilés totalishi®85 776 317,13 Dh, dont une perte de
72 784 098,62 Dh, releve de la responsabilité dganes de gestion de la société Jorf Lasfar Energy
Company 5&6 S.A.

Nous avons effectué notre mission selon les nodeda profession au Maroc relatives aux missions
d’examen limité. Ces normes requiérent que I'exalimaité soit planifié et réalisé en vue d’obtenir
une assurance modérée que la situation intermédi@ircomporte pas d’anomalie significative. Un
examen limité comporte essentiellement des enmieti@vec le personnel de la société et des
vérifications analytiques appliquées aux donnéeanfiieres ; il fournit donc un niveau d’'assurance
moins élevé qu’'un audit. Nous n'avons pas effectucaudit et, en conséquence, nous n’exprimons
donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avossrglavé de faits qui nous laissent penser gue la
situation intermédiaire, ci-jointe, ne donne pas image fidele du résultat des opérations du seenest

écoulé ainsi que de la situation financiére et dtripoine de la société arrétés au 30 juin 2012,
conformément au référentiel comptable admis au bMaro

Casablanca, le 31 octobre 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG
Bachir TAZI

Associé
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Rapport général du Commissaire aux Comptes relatibux comptes sociaux de JLEC 5&6 S.A.
de I'exercice clos au 30 septembre 2012

Conformément a la mission qui nous a été confiéevpie assemblée générale, nous avons effectué
l'audit des états de synthese ci-joints de la $éclérf Lasfar Energy Company 5&6 S.A. comprenant
le bilan et le compte de produits et charges felati’exercice clos le 30 septembre 2012. Ces é&t
synthese font ressortir un montant de capitaux rpopt assimilés de 1 766 733 119,11 Dh compte
tenu d’'une perte de 30 400 701,10 Dh.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissemeittedia présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d’'un contrble interelatif & I'établissement et la présentation desséte
synthese ne comportant pas d’anomalie significatai@si que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion &8 états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normesa Rrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux régles d’éghide planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de symghésenportent pas d’anomalie significative.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uen de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrrdans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de en§oe I'évaluation du risque que les états de
synthese contiennent des anomalies significatizrgprocédant a ces évaluations du risque, I'auditeu
prend en compte le contrble interne en vigueur dlantté relatif a I'établissement et la préseiatiat
des états de synthese afin de définir des procédimedit appropriées en la circonstance, et nois da
le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité delw-ci.

Un audit comprend également I'appréciation du d¢aracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comegtafaites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble dats éte synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaififf, une image fidele du résultat des opératida
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finaneiet du patrimoine de la société Jorf Lasfar @ner
Company 5&6 S.A. au 30 septembre 2012 conformémenéférentiel comptable admis au Maroc.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérificationsifagpées prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des inforrmationnées dans le rapport de gestion du
directoire destiné aux actionnaires avec les émts/nthese de la société.

Casablanca, le*1mars 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG

Bachir TAZI

Associé
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Rapport général du Commissaire aux Comptes relatibux comptes sociaux de JLEC 5&6 S.A.
de I'exercice clos au 30 septembre 2011

Conformément a la mission qui nous a été confiéegmstatuts, nous avons effectué I'audit des état
de synthése ci-joints de la société Jorf Lasfar@n€ompany 5&6 S.A. comprenant le bilan et le
compte de produits et charges relatifs a I'exercios le 30 septembre 2011. Ces états de synthése
font ressortir un montant de capitaux propres sindkes de 978 933 820,21 Dh dont une perte de
21 066 179,79 Dh.

Responsabilité de la Direction

La Direction est responsable de I'établissemeittedia présentation sincere de ces états de synthese
conformément au référentiel comptable admis au Matette responsabilité comprend la conception,
la mise en place et le suivi d’'un contréle interelatif & I'établissement et la présentation desséte
synthese ne comportant pas d’anomalie significatai@si que la détermination d’estimations
comptables raisonnables au regard des circonstances

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion &8 états de synthése sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normesa Rrofession au Maroc. Ces normes requierent
de notre part de nous conformer aux régles d’éghide planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états de symgheésenportent pas d’anomalie significative.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uan de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrrdans les états de synthése. Le choix des
procédures reléve du jugement de l'auditeur, de en§oe I'évaluation du risque que les états de
synthese contiennent des anomalies significatizrgprocédant a ces évaluations du risque, I'auditeu
prend en compte le contrble interne en vigueur dlantité relatif a I'établissement et la préseiatat
des états de synthése afin de définir des procédimedit appropriées en la circonstance, et nois da
le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité delw-ci.

Un audit comprend également I'appréciation du d¢aracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comegtafaites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble dats ée synthese.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.
Opinion sur les états de synthése

Nous certifions que les états de synthése citépramier paragraphe ci-dessus sont réguliers et
sincéres et donnent, dans tous leurs aspectsisaififf, une image fidele du résultat des opératida
I'exercice écoulé ainsi que de la situation finaneiet du patrimoine de la société Jorf Lasfar @ner
Company 5&6 S.A. au 30 septembre 2011, conformémenéférentiel comptable admis au Maroc.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérificationsifagpées prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la concordance des inforrmationnées dans le rapport de gestion du
directoire destiné aux actionnaires avec les éfatssynthese de la société Jorf Lasfar Energy
Company 5&6.

Casablanca, le 14 mars 2012

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG

Bachir TAZI

Associé
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Attestation d’examen limité du Commissaire aux Comies sur la situation provisoire consolidée
au 30 juin 2013

Nous avons procédé a un examen limité de la siugiirovisoire du Groupe Jorf Lasfar Energy
Company comprenant le bilan consolidé, le comptedeltat consolidé, le périmétre de consolidation
ainsi qu’une sélection de notes annexes au terma période du ‘% janvier au 30 juin 2013. Cette
situation provisoire fait ressortir un montant @mpitaux propres consolidés totalisant 4 623 750 Kdh
dont un bénéfice net consolidé de 57 023 Kdh.

Nous avons effectué notre examen limité selon tesaes de la profession au Maroc. Ces normes
requiérent que I'examen limité soit planifié etlig@en vue d'obtenir une assurance modérée que la
situation provisoire du bilan consolidé, du comgiterésultat consolidé, du périmétre de consolidatio
ne comporte pas d’anomalie significative. Un exaiimaité comporte essentiellement des entretiens
avec le personnel de la société et des vérificatinalytiques appliquées aux données financiéres ;
fournit donc un niveau d’assurance moins élevé mawdit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en
conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opiniandi.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avosg@ave de faits qui nous laissent penser que les
états consolidés, ci-joints, ne donnent pas ungeéniméle du résultat des opérations de la période
écoulée ainsi que de la situation financiere etpdtrimoine du groupe arrétés au 30 juin 2013,
conformément aux normes comptables nationalesgereur.

Casablanca, le 31 octobre 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG
Bachir TAZI

Associé
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Attestation d’examen limité du Commissaire aux Comies sur la situation provisoire consolidée
au 30 juin 2012

Nous avons procédé a un examen limité de la siugiirovisoire du Groupe Jorf Lasfar Energy
Company comprenant le bilan consolidé, le comptedeltat consolidé, le périmétre de consolidation
ainsi qu’une sélection de notes annexes au terma période du % janvier au 30 juin 2012. Cette
situation provisoire fait ressortir un montant @mpitaux propres consolidés totalisant 4 236 228 Kdh
dont un bénéfice net consolidé de 236 490 Kdh.

Nous avons effectué notre examen limité selon tesas de la profession au Maroc. Ces normes
requiérent que I'examen limité soit planifié etlig@en vue d'obtenir une assurance modérée que la
situation provisoire du bilan consolidé, du comgiterésultat consolidé, du périmétre de consolidatio
ne comporte pas d’anomalie significative. Un exaiimaité comporte essentiellement des entretiens
avec le personnel de la société et des vérificatinalytiques appliquées aux données financiéres ;
fournit donc un niveau d’assurance moins élevé mawdit. Nous n’avons pas effectué un audit et, en
conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opiniandi.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avosg@ave de faits qui nous laissent penser que les
états consolidés, ci-joints, ne donnent pas ungeéniméle du résultat des opérations de la période
écoulée ainsi que de la situation financiere etpdtrimoine du groupe arrétés au 30 juin 2012,
conformément aux normes comptables nationalesgereur.

Casablanca, le 31 octobre 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG
Bachir TAZI

Associé
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Rapport du Commissaire aux Comptes sur les étatsranciers consolidés du Groupe JLEC au
31 décembre 2012

Nous avons effectué l'audit des états financienssobidés ci-joints du Groupe Jorf Lasfar Energy

Company comprenant le bilan consolidé au 31 décer2Bt2 ainsi que le compte de résultat, I'état
des variations des capitaux propres et le tableauldx de trésorerie pour I'exercice clos a cdtee,

et des notes contenant un résumé des principalg®des comptables et d’autres notes explicatives.
Ces états financiers font ressortir un montantagétaux propres consolidés de 4 566 728 Kdh dont un
bénéfice net consolidé de 566 990 Kdh.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemerteela présentation sincere de ces états financiers,
conformément aux normes comptables nationales gueui. Cette responsabilité comprend la

conception, la mise en place et le suivi d'un d@letinterne relatif a I'établissement et la préagah

des états financiers ne comportant pas d’anomgigfisative, que celles-ci résultent de fraudes ou

d’erreurs, ainsi que la détermination d’estimatioosmptables raisonnables au regard des
circonstances.

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normels dRrofession au Maroc. Ces normes requiérent
de notre part de nous conformer aux regles d’'éghige planifier et de réaliser I'audit pour obtenir
une assurance raisonnable que les états financiamsolidés ne comportent pas d’anomalie
significative.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uan de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdens les états financiers consolidés. Le chax de
procédures releve du jugement de l'auditeur, de en@pne I'évaluation du risque que les états
financiers consolidés contiennent des anomaliasifiigtives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En procédant a ces évaluations du ridgualiteur prend en compte le contrdle interne en
vigueur dans I'entité relatif a I'établissementia@présentation des états financiers consolidésdi
définir des procédures d’audit appropriées en taoostance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comegtafaites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble dats éinanciers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états financiers consolidés

Nous certifions que les états financiers consold&s au premier paragraphe ci-dessus donnerg, dan
tous leurs aspects significatifs, une image fidkdela situation financiere de I'ensemble du Groupe
Jorf Lasfar Energy Company constitué par les entitgnprises dans la consolidation au 31 décembre
2012, ainsi que de la performance financiére efldesde trésorerie pour I'exercice clos a cetteeda
conformément au référentiel comptable admis au bMaro
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Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-desguss attirons votre attention sur la note annexe
intitulée « périmeéetre et méthodes de consolidatioexpliquant le changement de périmétre de

consolidation et donnant des informations sur li$aement des comptes pro forma au 31 décembre
2011.

Casablanca, le 31 octobre 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG

Bachir TAZI

Associé
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Rapport du Commissaire aux Comptes sur les étatsranciers consolidés du Groupe JLEC au
31 décembre 2011

Nous avons effectué l'audit des états financienssobidés ci-joints du Groupe Jorf Lasfar Energy

Company comprenant le bilan consolidé au 31 décer2Bt1 ainsi que le compte de résultat, I'état
des variations des capitaux propres et le tableauldx de trésorerie pour I'exercice clos a cdtte,

et des notes contenant un résumé des principalg®des comptables et d’autres notes explicatives.
Ces états financiers font ressortir un montantagétaux propres consolidés de 3 999 790 Kdh dont un
bénéfice net consolidé de 374 278 Kdh.

Responsabilité de la Direction

La direction est responsable de I'établissemerdeeta présentation sincere de ces états financiers
consolidés, conformément aux normes comptablesormadéis en vigueur. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et la glivm contréle interne relatif a I'établissementia
présentation des états financiers consolidés neadeant pas d’anomalie significative, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que lardéhation d’estimations comptables raisonnables au
regard des circonstances.

Responsabilité de I'Auditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinioncasg états financiers consolidés sur la base de not
audit. Nous avons effectué notre audit selon lesnfds de la Profession au Maroc. Ces normes
requiérent de notre part de nous conformer awesédjethique, de planifier et de réaliser I'auditp
obtenir une assurance raisonnable que les étascfers consolidés ne comportent pas d’anomalie
significative.

Un audit impliqgue la mise en ceuvre de procédures/uen de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fosrdens les états financiers consolidés. Le chax de
procédures releve du jugement de l'auditeur, de en@pne I'évaluation du risque que les états
financiers consolidés contiennent des anomaliasifigtives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En procédant a ces évaluations du ridgualiteur prend en compte le contrdle interne en
vigueur dans I'entité relatif a I'établissementa@présentation des états financiers consolidésdxi
définir des procédures d’audit appropriées en taoostance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur 'efficacité de celui-ci.

Un audit comporte également I'appréciation du daracapproprié des méthodes comptables retenues
et le caractére raisonnable des estimations comegtafaites par la direction, de méme que
I'appréciation de la présentation d’ensemble dats éinanciers consolidés.

Nous estimons que les éléments probants recusdlis suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion sur les états financiers consolidés

A notre avis, les états financiers consolidés d@tépremier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidéle deifaation financiére de I'ensemble du Groupe Jorf
Lasfar Energy Company constitué par les entitéspcises dans la consolidation au 31 décembre
2011, ainsi que de la performance financiéere effldgsde trésorerie pour I'exercice clos a cettéeda
conformément au référentiel comptable admis au Maro
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Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-desguss attirons votre attention sur la note annexe
intitulée « périmeéetre et méthodes de consolidatioexpliquant le changement de périmétre de

consolidation et donnant des informations sur liB$aement des comptes pro forma au 31 décembre
2010.

Casablanca, le 31 octobre 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG

Bachir TAZI

Associé
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Attestation d’examen limité du Commissaire aux Comies sur les comptes pro forma du Groupe
JLEC relatifs a I'exercice clos au 31 décembre 2011

Nous avons procédé a un examen limité des comptesopma consolidés du Groupe Jorf Lasfar

Energy Company S.A. comprenant le bilan consoliel&ompte de produits et charges consolidé et
quelques notes significatives relatifs a I'exeraites au 31 décembre 2011 et & I'exclusion detl’éta
des soldes de gestion, du tableau de financemat# Bétat des informations complémentaires. Ces
comptes pro forma qui font ressortir un bénéficedee408 683 Kdh relevent de la responsabilité des
organes de gestion de la société.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaestimées nécessaires conformément aux
normes de la profession relatives aux missionsati®n limité. Ces normes requiérent que I'examen
limité soit planifié et réalisé en vue d’obtenireuassurance modérée que les comptes pro forma ne
contiennent pas d’'anomalie significative. Un exartigtité comporte essentiellement des entretiens
avec le personnel de la société et des vérificatinalytiques appliquées aux données financiéres ;
fournit donc un niveau d’assurance moins élevé maudit. Nous n'avons pas effectué un audit de
ces comptes et, en conséquence, nous n'exprimsrédggzinion d’audit.

Notre examen a consisté a vérifier que les comptesforma sont établis sur la base des comptes
historiques certifiés ainsi que sur la base demmdtions mentionnées dans la note annexe.

Sur la base de notre examen limité, nous n'avosg@ave de faits qui nous laissent penser que les
comptes pro forma consolidés, ci-joints, ne donmest une image fidéle du résultat des opérations
ainsi que de la situation financiere et du patritreode la société arrétés au 31 décembre 2011
conformément au référentiel comptable admis au Maro

Casablanca, le 31 octobre 2013

Le Commissaire aux Comptes
ERNST & YOUNG
Bachir TAZI

Associé
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Ill. LESORGANISMES CONSEILS

Identité
Dgnommapon ou Attijari Finances Corp. Upline Corporate Finance Société Générale Marocaine
raison sociale de Banques
EggLise”tams M. Idriss BERRADA M. Mouhssine CHERKAOUI M. Mehdi BENBACHIR
Fonction Directeur Général Administrateur Directeur Général Directeur du Conseil
Adresse 163, avenue Hassan I, 37, bd Abdellatif Ben Kaddour, 55, bd Abdelmoumen,

Casablanca Casablanca Casablanca

Numeéro de +212 (0)5 22 42 94 30 +212 (0)5 22 99 71 77 +2)8 B2 43 86 11
téléphone
Numéro de fax +212 (0)5 22 47 64 32 +212 (0)522 99 71 91 +2)2 A2 431055
Adresse

i.berrada@attijari.ma  mouhssine.cherkaoui@uplinegroup.manehdi.benbachir@socgen.com

électronique

Attestation

La présente note d'information a été préparée parsoins et sous notre responsabilité conjointe et
solidaire. Nous attestons avoir effectué les dilaggs nécessaires pour nous assurer de la sindésité
informations qu’elle contient.

Ces diligences ont notamment concerné l'analysé¢etwironnement économique et financier de
JLEC a travers :

= les commentaires, analyses et statistiques foyanisILEC, notamment lors des due diligences
effectuées auprés de la Société selon les standaddsprofession, afin de s’assurer de la sireérit
des informations contenues dans la présente niotfierhation ;

= les liasses comptables et fiscales de JLEC powrxexices clos aux 31 décembre 2010, 2011 et
2012;

= |es liasses comptables et fiscales de JLEC 5&6 [@suexercices clos aux 30 septembre 2011 et
2012;

= Ja situation intermédiaire des comptes sociauX @& Jau 30 juin 2013 et au 30 juin 2012 ;
= |a situation intermédiaire des comptes sociauX . @J5&6 au 30 juin 2013 et au 30 juin 2012 ;

= |les comptes consolidés du Groupe JLEC (composéEE &t de sa filiale JLEC 5&6) pour les
exercices clos aux 31 décembre 2010, 2011 et 2012 ;

= les comptes pro forma au 31 décembre 2011 et 2010 ;

= |es procés-verbaux du Directoire, du Conseil dev@8liance, des Assemblées Générales
Ordinaires, et des Assemblées Générales Extramatinde JLEC pour les exercices clos aux 31
décembre 2010, 2011, et 2012 ainsi que pour I'éc@ren cours jusqu'a la date du visa du
CDVM ;

= les rapports généraux du commissaire aux complaifseaux comptes sociaux de JLEC pour les
exercices clos aux 31 décembre 2010, 2011 et 2012 ;
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les rapports généraux du commissaire aux comptasfseaux comptes sociaux de JLEC 5&6
pour les exercices clos aux 30 septembre 20111 20

les attestations de revue limitée relatives atleatbn intermédiaire des comptes sociaux de JLEC
au 30 juin 2013 et au 30 juin 2012 ;

les attestations de revue limitée relatives atleatbn intermédiaire des comptes sociaux de JLEC
5&6 au 30 juin 2013 et au 30 juin 2012 ;

les rapports du commissaire aux comptes relatikscamptes consolidés du Groupe JLEC pour
les exercices clos aux 31 décembre 2011 et 2012 ;

le rapport du commissaire aux comptes relatif aompmtes pro forma du Groupe JLEC pour
I'exercice clos au 31 décembre 2011 ;

les attestations de revue limitée du commissaixecamptes relatives a la situation intermédiaire
consolidée du Groupe JLEC au 30 juin 2013 et auiB®012 ;

les rapports spéciaux des commissaires aux comglfs aux conventions réglementées JLEC
des exercices clos aux 31 décembre 2010, 201118t;20

les rapports spéciaux des commissaires aux comgitggs aux conventions réglementées JLEC
5&6 pour les exercices clos aux 30 septembre 2020% ;

les prévisions établies par le management de JLEC.

La préparation de cette note d’'information a étéotfiée conformément aux régles et usages internes
en vigueur au sein d’Attijari Finances Corp., Upli@orporate Finance et Société Générale Marocaine

de Banques.
Idriss BERRADA Mouhssine CHERKAQUI Mehdi BENBACHIR
Directeur Général Administrateur Directeur Général Directeur du Consell
Attijari Finances Corp. Upline Corporate Finance cite® Générale Marocaine de

Banques
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IV. LE CONSEIL JURIDIQUE

Identité

. o ; . Naciri & Associés - Allen & Naciri & Associés - Allen &

Dénomination ou raison sociale
Overy Overy

Représentant Iégal Me Hicham NACIRI Me Yassir GHORBAL

Fonction Associé Gérant Associé
Anfa Place, Centre d'Affaires,Anfa Place, Centre d'Affaires,

Adresse Immeuble A, 2™ étage, Immeuble A, 2™ étage,
Boulevard de la Corniche,Boulevard de Ila Corniche,
Casablanca, Maroc Casablanca, Maroc

Numéro de téléphone +212 (0)5 20 47 80 47 +212 (0)5 20 47 80 47

Numeéro de fax +212 (0)5 20 47 81 00 +212 (0)5 20 47 81 00

Adresse électronique hicham.naciri@allenovery.com yassir.ghorbal@allenovery.com

Attestation

L’opération, objet de la présente note d’informatiest conforme aux dispositions statutaires de Jor
Lasfar Energy Company et a la lIégislation marocaimenatiere de droit des sociétés.

Yassir Ghorbal Hicham Naciri

Avocat au Barreau de Casablanca Avocat aux Barreaude Casablanca et de Paris
Associé Associé Gérant

Naciri & Associés - Allen & Overy Naciri & AssociésAllen & Overy

V. L E RESPONSABLE DE LA COMMUNICATION FINANCIERE

Pour toute information et communication financignéére de contacter la personne ci-aprées :

Responsable M. Omar ALAOUI M'HAMDI
Fonction Directeur Pole Finance et membre du Directoire
Adresse Cgr_nrale Thermique.Jorf Lasfar, B.P.99,
Sidi Bouzid — El Jadida
Numéro de téléphone +212 (0)5 23 38 90 00
Numeéro de fax +212 (0)5 23345375
Adresse électronique omar.alaoui@jlec.ma

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 46



M [e] R [e]

C C [e]

PARTIE Il. PRESENTATION DE L'OPERATION
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l. CADRE DE L'OPERATION D’ INTRODUCTION EN BOURSE

Le Directoire de la Société a décidé, en date daol@mbre 2013, le principe d’admission des actions
de la Société a la cote de la Bourse de Casabfmmosie d’augmentation de capital.

Le Directoire a décidé que préalablement & l'iniiitbn en Bourse, la Société procédera a un
placement privé en faveur d’'investisseurs institutiels par voie d’augmentation de son capital ocia
a hauteur d’'un montant de 111 731 800 Dh.

Le Conseil de Surveillance de la Société reundledvembre 2013 a agréé les décisions du Directoire
et a convoqué les actionnaires de la Société eani{dge Générale Extraordinaire et Ordinaire.

L'’Assemblée Générale Extraordinaire réunie Yed&cembre 2013, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire, du rapport du Conseil devBillance et du rapport spécial du Commissaire aux
Comptes relatif a la suppression du droit préféserde souscription des actionnaires, a décidé
I’Augmentation de Capital Pré-IPO et 'Augmentatide Capital IPO telles que proposées par le
Directoire et agréés par le Conseil de Surveilladeé Société réuni en date du 14 novembre 2@13, e
a décidé de :
= augmenter le capital social d'un montant de 1118®1Dh, dans le cadre d’'un placement

privé, par émission de 1 117 318 actions nouvellese valeur nominale de 100 Dh chacune,

a émettre au prix de 447,5 Dh, soit une prime dséian par action d’'un montant de 347,5 Dh

(« Augmentation de Capital Pré-IPO») ;

= supprimer le droit préférentiel de souscription de&tionnaires et de réserver a Société
Centrale de Réassurances (SCR), RMA Watanya (RMAYluelle Centrale Marocaine
d’Assurances (MCMA) la souscription aux actions ssi au titre de I’Augmentation de
Capital Pré-IPO ;

= sous condition suspensive de la réalisation défenide I’Augmentation du Capital Pré-IPO,
augmenter le capital social d’'un montant de 2238@BDh dans le cadre de l'introduction de
la Société a la Bourse de Casablanca, par émisisiod 234 638 actions nouvelles d’'une
valeur nominale de 100 Dh chacune, a émettre awdprid47,5 Dh, soit une prime d’émission
par action d’'un montant de 347,5 DhAkwgmentation de Capital IPO») ;

= de supprimer le droit préférentiel de souscripti@s actionnaires et de réserver au public la
souscription aux actions émises au titre de I'’Augtaton du Capital IPO.

L'apport total de I'’Augmentation de Capital Pré-IR@ra d’'un montant de 499 999 805 Dh, dont
111 731 800 Dh a titre de nominal et 388 268 00&Ditre de prime d’émission.

L'apport total de I’Augmentation de Capital IPO &ed’'un montant de 1 000 000 505 Dh, dont
223 463 800 Dh a titre de nominal et 776 536 70%Mitre de prime d’émission.

A l'issue de la réalisation de I’Augmentation dup@al IPO, le capital social de la Société seraéor
d’'un montant de 2 135 390 400 Dh a un montant 8882854 200 Dh.

L'Assemblée Générale Extraordinaire a donné levgiogiles plus étendus au Directoire a l'effet de :

= constater la réalisation de I’Augmentation du Caprré IPO et procéder a la modification
corrélative des statuts, effectuer les démarchesesséires a la réalisation de ladite
augmentation de capital, constater la souscriptatipération et la réalisation définitive de
I’Augmentation du Capital Pré IPO ;

= fixer les modalités de réalisation de I’Augmentattu Capital IPO, constater la réalisation de
I’Augmentation du Capital IPO, procéder a la maudifion corrélative des statuts en vue d'y
refléter le nouveau montant du capital social dedeiété, effectuer les démarches nécessaires
a la réalisation de ladite augmentation de capitahstater la souscription, la libération et la
réalisation définitive de I'Augmentation du CaplRO ;

= et, généralement, prendre toutes mesures util@scemplir toutes formalités nécessaires a la
réalisation définitive de '’Augmentation du CapitBIO ainsi qu’a I'admission des actions de
la Société a la cote de la Bourse de Casablanca.
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Par ailleurs, 'Assemblée Générale Ordinaire, pneaate de la décision du Directoire en date du 13
aolt 2013 et de la décision du Directoire en datd3inovembre 2013 relativement a l'introduction
de la Société a la Bourse de Casablanca et apsé&spaig connaissance du rapport du Directoirewet d
rapport du Conseil de Surveillance, a décidé demmemsous condition suspensive de réalisation de
l'introduction de la Société a la Bourse de Casatda« Benjelloun Touimi Consulting SARL »
représentée par Monsieur Abdelmajid Benjelloun frouen qualité de deuxiéme Commissaire aux
Comptes de la Société.

Les fonctions sont conférées au Commissaire auxp@srpour une durée de trois exercices jusqu'a
lissue de I'Assemblée Générale des actionnairéssgqra appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2015.

Il. PRESENTATION DE L 'OPERATION D’ INTRODUCTION EN BOURSE

[1.1. OBJECTIFS DE L’ OPERATION

Les objectifs visés par JLEC a travers la présamération d’introduction en Bourse sont les
suivants :

= institutionnaliser JLEC en associant de nouveaumepaires au capital et accroitre sa
notoriété et sa proximité aupres, entre autresjroestisseurs institutionnels, des partenaires
et du grand public ;

= optimiser les colts de financement de JLEC ;

= faciliter le recours a des financements externésegé un acces direct aux marchés financiers
pour soutenir la croissance et la réalisation dgsctifs stratégiques de JLEC ;

= soumettre la performance de JLEC au jugement dahéar
[1.2. OPERATION DE PLACEMENT PRIVE PRECEDANT L 'INTRODUCTION EN BOURSE

Le Directoire de la Société réuni le 13 novembr&3®8a proposé une augmentation de capital d’'un
montant de 111 731 800 Dh par émission de 1 117a81i8ns nouvelles d’'une valeur nominale de
100 Dh chacune, a émettre au prix de 447,5 Dhuseitprime d’émission par action d’'un montant de
347,5 Dh avec suppression du droit préférentielsdascription des actionnaires au profit des
institutionnels (les « Investisseurs Institutiorsne) suivants :

= Société Centrale de Réassurances (SCR) ;

= RMA Watanya (RMA) ;

= Mutuelle Centrale Marocaine d’Assurances (MCMA).
(ci-aprés le ®Rlacement Privé»).

La deuxieme décision du Directoire précise que liecdment Privé est soumis aux conditions
suspensives suivantes :

= ['absence d'opposition du CDVM concernant I'apgitité de l'article 12-3 du Dahir portant
loi n°1-93-212 du 21 septembre 1993, relatif au GD¥t aux informations exigées des
personnes morales faisant appel public a I'épatgingue modifiée et complétée a I'opération
de Placement Privé ;

= |a tenue d'une Assemblée Générale Extraordinaie algionnaires de la Société devant
décider la réalisation du Placement Privé ;

= ['obtention du visa par le CDVM de la Note d'Infoation relative a I'introduction en Bourse
des actions de la Société.

Le Conseil de Surveillance réuni le 14 novembre32®pris connaissance et a approuve les conditions
et modalités de réalisation du Placement Privéedetju'arrétées par le Directoire en date du
13 novembre 2013.

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 49



M [e] R [e] C C [e]

L'Assemblée Générale Extraordinaire tenue f& décembre 2013 a décidé, aprés avoir pris
connaissance des rapports du Directoire, du CodeeBurveillance et du Commissaire aux Comptes
relatif a la suppression du droit préférentiel deissription des actionnaires, et sous la condition
suspensive de I'obtention du visa par le CDVM dé&ltde d’Information relative a I'introduction en
Bourse des actions de la Société, une augmengddicapital social réservée a SCR, RMA et MCMA
d’'un montant de 111 731 800 Dh par émission de713lB actions nouvelles d'une valeur nominale
de 100 Dh chacune, & émettre au prix de 447,5®@hyse prime d’émission par action d’'un montant
de 347,5 Dh.

L'apport total & la Société au titre du Placemeités’éleve a 499 999 805 Dh, dont 111 731 800 Dh
a titre de nominal et 388 268 005 Dh a titre denprid’émission. Les actions issues du Placement
Privé seront intégralement libérées et porteranisgance au®ljanvier 2013.

L’Assemblée Générale Extraordinaire a décidé emeodé modifier les statuts de la Société sous
condition suspensive de réalisation de I'opératenPlacement Privé telle que résumée ci-dessus et
déléguer tous pouvoirs au Directoire en vue notantrde constater la souscription, la libération, la
réalisation définitive du Placement Privé et preséa la modification corrélative des statuts de la
Sociéte.

Selon les dispositions de larticle 5.1 de la cori de souscription relative a I'opération
d’Augmentation de Capital Pré-IPO, chacun des fisssurs Institutionnels souscrivant a ladite
opération s'interdit de céder tout ou partie damm@e nouvelles qu'il détient dans le capital de la
Société et ce, pendant une période de quatre @r@mmencant a courir a compter de la date de
réalisation en décembre 2013.

[1.3. OPERATION APRES L’ INTRODUCTION EN BOURSE

Apreés l'introduction en Bourse, les actionnairestdiiques de la Société (a savoir les sociétés Jorf
Lasfar EnergiAktiebolag, Jorf Lasfar Power Energf, AJorf Lasfar Handelsbolag, Tre Kronor
Investment AB, AB Cythere 61, et AB Cythere 63) isagent de céder la totalité des titres JLEC
gu’ils détiennent a Abu Dhabi National Energy CompRJSC (TAQA).

Cette opération se fera sur le marché de blocsa dolurse de Casablanca. Elle aura pour objectif
d’'opérer un rapprochement entre JLEC et son adiomme référence en simplifiant la structure de
I'actionnariat.

[1.4. PRODUIT ISSU DE L’OPERATION D’ INTRODUCTION EN BOURSE

La Société n'a pas distribué de dividendes au cdesstrois derniers exercices dans la mesure ou sa
trésorerie disponible a été utilisée pour finarleeprojet des Unités 5 et 6 de la Centrale de Jorf
Lasfar. L'opération d’introduction en Bourse intewt en effet a la suite de l'investissement déja
réalisé par TAQA pour la construction des Unitéset56. TAQA a ainsi pris les risques de
construction, de financement, de développement eetnéigociation contractuelle afférents aux
Unités 5 et 6. Le produit net de I'émission sendrk distribution en 2014 du report & nouveauade |
Société a 'ensemble des actionnaires (actionmEreéférence et nouveaux actionnaires), sous forme
de dividende.

La réalisation de I'Opération contribuera égalem@mnénforcer les capitaux propres de la Société au
niveau du capital social et de la prime d’émission.

[1.5.  ACCORDS REQUIS POUR LA REALISATION DE L 'OPERATION

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique efitt&NEE et JLEC 5&6 stipule que jusqu’a la date
de mise en exploitation de I'Unité 6, TAQA et/ a1 Gouvernement d’Abu Dhabi doivent détenir
directement ou indirectement la totalité du cagtadial de JLEC 5&6.

Compte tenu des objectifs de I'opération objetalprEsente Note d’'Information, 'ONEE a accordé
en date du 4 novembre 2013 une dérogation a lai2(e) du contrat susmentionné afin de permettre
I’Appel Public a 'Epargne et I'introduction en Biag d’actions (y compris le placement privé auprés
d’institutionnels a hauteur de 5% du capital sodiel JLEC) ne représentant pas plus de 15% du
capital social et des droits de vote de JLEC.
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Hormis la condition suspensive figurant dans leepseverbal de I'’Assemblée Générale Extraordinaire
en date du®ldécembre 2013 (a savoir la réalisation définitied’ Augmentation de Capital Pré-IPO),
aucun autre accord n’est requis en vue de la afialisde I'opération d’introduction en Bourse de la
Société.

[Il.  INTENTION DES ACTIONNAIRES ET DES DIRIGEANTS

A la connaissance de la Société, les actionnaciesela non dirigeants de la Société détenant 5% ou
plus du capital de la Société n’envisagent pas atéicjper a la présente Opération en tant que
souscripteurs.

A la connaissance de la Société, les Investisdaatisutionnels (RMA, SCR et MCMA), pourraient
participer a la présente Opération.

Par ailleurs, certains membres du Directoire eCduseil de Surveillance pourraient participer a la
présente Opération.

IV. ACTIONNARIAT AVANT ET APRES L 'OPERATION

La structure de 'actionnariat de JLEC se présdatka maniére suivante :

Aprés Pré-IPO et
Avant Pré-IPO (* avant IPO Aprés IPO

Nb de % du Nb de % du Nb de % du
titres | capital titres | capital titres | capital

AB Cythere 63 20 187 776 99,76% 20 187 776 94,54% 20 187 776 85,58%
AB Cythere 61 45947 0,23% 45947 0,22% 45947 0,19%
Tre Kronor Investment AB 110 0,00% 110 0,00% 110 0,00%
Jorf Lasfar Handelsbolag 110 0,00% 110  0,00% 110  0,00%
Jorf Lasfar Power Energy Aktiebolag 1265 0,01% 1265 0,01% 1265 0,01%
Jorf Lasfar EnergiAktiebolag 1375 0,01% 1375 0,01% 1375 0,01%
Groupe TAQA 20 236 583100,00% 20 236 583 94,77% 20 236 583 85,79%
Carl Robert Sheldon 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
Frank Joseph Perez 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
Khaled Al Sayari 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
Membres du Conseil de Surveillance 3 0,00% 3 0,00% 3 0,00
RMA Watanya 0 0,006 446927 2,09% 446927 1,89%
Société Centrale de Réassurance 00,00% 446927 2,09% 446 927 1,89%
Mutuelle Centrale Marocaine d’Assurances 0 0,00% 223464 1,05% 223464 0,95%
Investisseurs institutionnels 0 0,00% 1117318 5,23% 1117318 4,74%
Flottant en Bourse 0 0,00% 0 0,00% 2234638 9,47%
Total 20 236 586 100,00% 21 353 904 100,00% 23 588 542 100,00%

Source : JLEC
(*) Situation au 31 octobre 2013

V. STRUCTURE DE L’ OFFRE

V.1. MONTANT GLOBAL DE L 'OPERATION

Le montant global de I'opération s’établit a 1 @M 505 Dh, soit une émission de 2 234 638 actions
nouvelles au prix de 447,5 Dh par action de vaheminale de 100 Dh.

V.2. PLACE DE COTATION
Les actions de la Société seront cotées atpinpartiment de la Bourse de Casablanca.
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V.3. PRINCIPAUX ELEMENTS DE L 'OFFRE
Type d’'ordre | Il ] \ \%
= Personnes physiques® Personnes physiques” Investisseurs qualifiés de
résidentes ou non résidentes résidentes ou non résidentes droit _marocr,ﬂh_tels que = |nstitutionnels de
de nationalité marocaine ou de nationalité¢ marocaine ou gef:nls_parllfirtlgle(l:l::.)l\./.i/ll I'investissement agréés
A A 4 A e la circulaire du , 4 .
« Salariés permanents de étrangere étrangere ot étrangers ;
JLEC et de sa filiale JLEC *® Personr_les morales’de droit Personnes morales,de droit OPCVM actions, et = Soqiét,és de c_api;a}ux, de
Souscripteurs 5&6 marocain  ou  étranger marocain  ou  étranger diversifiés droit étranger, justifiant de
« Salariés permanents de na:ppar_tenantd,_ pas . a la natt;,)par_tenantd’_ past_ a Entreprises d’assurance S!US. t duneal. . gg;ge
TAQA North Africa . catégorie investisseurs ~ catégorie investisseurs et de réassurance existence au 1 juin 2013
habilités a souscrire  aux habilités a souscrire - aux Organisme de pension et. f':lyant pour ,aCtI.\{Ite
types IV et V et justifiant de  types IV et V et justifiant de et de retraite principale ou réguliere

Nombre de titres

Montant

En % du montant
de I'opération
Minimum des
souscriptions

Plafond des
souscriptions

Membres du
syndicat de
placement

78 213
35000 317,50 Dh

3,5%

12 mois de salaires bruts, y
compris 18™ mois et prime
annuelle

= BMCE Bank
= Société Générale
Marocaine de Banques

plus d'une année
d’existence au®juin 2013
402 235

180 000 162,50 Dh
18,0%

560 titres,
soit 250 600 Dh

= Tous les membres du
syndicat de placement

plus d'une année
d’existence au®ljuin 2013
301676

135 000 01000 D
13,5%

561 titres, soit 251 047,5 Dh
11 174 titres,

soit 5 000 365 Dh

= Tous les membres du
syndicat de placement

CDG;
Banques.

893 854
399 999 665,00 Dh

40,0%

111 731 titres, soit

49 999 622,5 Dh pour les
OPCVM diversifiés

223 463 titres,

soit 99 999 692,5 Dh pour
le reste des investisseurs

Attijari Intermédiation .
BMCE Capital Bourse .
CDG Capital Bourse =
Sogécapital Bourse =

Upline Securities

I'investissement en actions.

558 660
250 000 350,00 Dh

25,0%

223 463 titres,
soit 99 999 692,5 Dh

Atlas Capital Bourse
Attijari Intermédiation
BMCE Capital Bourse
CDG Capital Bourse
CFG Marchés

Société Générale
Marocaine de Banques
Sogécapital Bourse
Upline Securities

! Hors OPCVM monétaires, obligataires et contrastuel
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Type d'ordre | ] 1 v \%
N o LA N o A . o
Couverture des Couvertes a 100% par un dépﬁgouvgrtes a.100A> par un depnoCouvgrtes a.100/o par un dépot Couvertes a 30% par un dépbt
A - pt - effectif (remise de chéque oueffectif (remise de cheque acu - -
souscriptions effectif et/ou crédit bancaire N N effectif
espece) espece)
Modalités S N des d d des d d des d d
dallocation Par itération Par itération Au prorata des demandes  Au prorata des demandes Au prorata des demandes
.S' . I_e nqmbre _dact|0n§ es;tSi le nombre d’actions estSi le nombre d’actions estSi le nombre d’actions es;t.SI . I_e ngmbre _dact|0n§ est
N inférieur & ce qui est prévu en_ . . X . . S X . . - X . . inférieur & ce qui est prévu en
Régles de : . inférieur & ce qui est prévu eninférieur a ce qui est prévu eninférieur & ce qui est prévu en,, . .
I, le reliquat est affecté au Il, . P . . . . , le reliquat est affecté au Il,
transvasement A ; ; II, le reliquat est affecté au lll, Ill, le reliquat est affecté au Il, 1V, le reliquat est affecté au Il, " '. : -
puis au lll, puis au IV, puis au . . . . . . . . . puis au lll, puis au IV, puis au
v puis au IV, puis au V, puis au | puis au IV, puis au V, puis au | puis au lll, puis au V, puis au | |
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V.4. REPARTITION DE L 'OFFRE

L’offre est structurée en 5 types d’ordres :

Type d’'ordre | : Réservé aux :

= salariés permanents de JLEC disposant d'un CDIs samditions
d’ancienneté et exprimant des ordres dont le morganinférieur ou
égal a 12 mois de salaire brut y compris 1€™13nois et la prime
annuelle ;

= salariés permanents de JLEC 5&6 disposant d’un €&¥s conditions
d’ancienneté et exprimant des ordres dont le morganinférieur ou
égal a 12 mois de salaire brut y compris I€™13nois et la prime
annuelle ;

= salariés permanents de TAQA North Africa dispos#inh CDI, sans
conditions d’ancienneté et exprimant des ordres d¢rmontant est
inférieur ou égal a 12 mois de salaire brut y caser 13™ mois et la
prime annuelle.

Type d'ordre Il : Réservé aux :

= personnes physiques résidentes ou non résidentematienalité
marocaine ou étrangére exprimant des ordres inférieu égaux a
560 titres ;

= personnes morales de droit marocain ou étrangeparéenant pas a la
catégorie d'investisseurs habilités a souscrire types IV et V,
justifiant de plus d’'une année d’existence &yuin 2013 et exprimant
des ordres inférieurs ou égaux a 560 titres.

Type d’ordre Il : Réservé aux :

= personnes physiques résidentes ou non résidentematienalité
marocaine ou étrangéere exprimant des ordres supere560 titres et
inférieurs ou égaux a 11 174 titres ;

= personnes morales de droit marocain ou étrangepatgenant pas a la
catégorie d'investisseurs habilités a souscrire &pes IV et V,
justifiant de plus d’'une année d’existence &yuin 2013 et exprimant

des ordres supérieurs a 560 titres et inférieudsgawix a 11 174 titres.

Type dordre IV : Réservé aux investisseurs qualifiés de droit mamécéels que définis par
I'article 111.1.21 de la circulaire du CDVM, dont :

= Organismes de Placement Collectifs en Valeurs NMabit (OPCVM)
(régis par le Dahir portant loi n°1-93-213 du 4 Rdb 1414 (21
septembre 1993) actions et diversifiés de droitocen ;

= entreprises d'assurance et de réassurance tekbesegies par la loi 17-
99 portant Code des Assurances ;

= organismes de pension et de retraite ;
= Caisse de Dép6t et de Gestion (CDG) ;

2 Hors OPCVM monétaires, obligataires et contrastuel
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= Banques.

Le nombre maximum d'actions pouvant étre demandé pe type d'ordre
(hors OPCVM diversifiés) est 10 % du nombre glabattions proposées dans
le cadre de I'Opération (soit 223 463 actions).

Le nombre maximum d’'actions pouvant étre demandé ypa OPCVM
diversifié est 5% du nombre global d'actions pramss dans le cadre de
I'opération (soit 111 731 actions).

Type d’'ordre V : Réservé aux :

= institutionnels de l'investissement agréés étranger

= sociétés de capitaux, de droit étranger, justif@dtplus d’'une année
d’existence au °l juin 2013 et ayant pour activité principale ou
réguliere l'investissement en actions.

Le nombre maximum d’actions pouvant étre demandg pe type d’ordre est
10 % du nombre global d’actions proposées dansdeecde I'Opération (soit
223 463 actions).

V.5. CLAUSE DE TRANSVASEMENT

Si le nombre de titres demandés par type d'ordireedee inférieur a I'offre correspondante, les
Co-Chefs de File du Syndicat de Placement en anlidion avec les Conseillers et Coordinateurs
Globaux, la Société et la Bourse de Casablandawstont la différence aux autres types d’ordres Le
modalités de transvasement sont présentées dBastia X.2.
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VI. RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX TITRES A EMETTRE

Nature des titres

Forme juridique des actions

Nombre d’actions a émettre

Procédure de premiere

cotation

Prix d’émission
Valeur nominale
Prime d'émission
Libération des actions
Date de jouissance
Ligne de cotation

Droits préférentiels
souscription

Compartiment de cotation

Négociabilité des actions

Droits rattachés

de

Actions de JLEC toutes de méme catégorie.

Les actions objet de la présente opération seootes au porteur.

Les actions de Jorf Lasfar Energy Company serontierement
dématérialisées et inscrites en compte chez Mancle

2 234 638 actions

Offre a prix ferme

447.5 dirhams

100 dirhams

347,5 dirhams

Les actions offertes seront entierement libérédibres de tout engagement
1% janvier 2013

1%®ligne

L’Assemblée Générale Extraordinaire a décidé deprsoer le droit
préférentiel de souscription a I'occasion de I'aegimation du capital de la
Société prévue lors de la présente introductioBeuarse. Ceci aura pour
effet la dilution des anciens actionnaires a hautde 9,47% (post
Placement Privé).

1% compartiment

Les actions, objet de la présente opération, gamerhent négociables.

Aucune clause statutaire ne restreint la libre niégon des actions
composant le capital de la Société.

Toutes les actions bénéficient des mémes droitsdms la répartition des
bénéfices que dans la répartition du boni de ligtiich. Chaque action
donne droit & un droit de vote lors de la tenueadsemblées.
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VIl. ELEMENTS D’ APPRECIATION DU PRIX

L'Assemblée Générale Extraordinaire de JLEC tenuelae du ¥ décembre 2013 a fixé le prix
d’émission des actions de JLEC, objet de la préddote d’Information, sur proposition du Directoire
réuni en date du 13 novembre 2013, a 447,5 Dhqtimna

La valorisation de JLEC aboutissant au prix degomstproposées, dans le cadre de la présente
Opération, est fondée sur les méthodes d’évaluatiorantes :

= |a méthode d’actualisation des flux de trésorariars (DCF) ;
= |a méthode d’actualisation des dividendes prévists(DDM).

Ces méthodes sont basées sur les plans d'affaiggsipnnels de JLEC (Unités 1 a 4 de la Centrale
de Jorf Lasfar) et de JLEC 5&6 (Unités 5 et 6) étéb en pré-money par le management de la Société
et couvrant les périodes d’exploitation contradasesuivantes :

= pour JLEC : de 2013e a 2027p, soit la durée rékeddexploitation des Unités 1 a 4 au titre
des contrats entre JLEC et 'ONEE ;

= pour JLEC5&6: de 2014p a 2044p, correspondantOaaBnées d’exploitation des
Unités 5 et 6 telles que définies dans les cont@tslus entre JLEC 5&6 et 'TONEE.

VIl.1. METHODES DE VALORISATION NON RETENUES

Certaines méthodes de valorisation, a savoir ldnocket des comparables boursiers et la méthode des
comparables transactionnels, n'ont pas été retadaresla valorisation de JLEC et de JLEC 5&6. Ces
méthodes reposent sur l'identification d’'un écHbmti de sociétés comparables cotées ou de
transactions ayant concerné des sociétés compar&ependant, les spécificités du business model
de JLEC rendent la comparabilité avec d’autresésésilimitée et non pertinente nhotamment eu égard
aux criteres suivants :

= |a majorité des sociétés opérant dans le mémeuwegtee JLEC cumulent les activités de
production et de distribution de I'électricité aogue JLEC exerce une seule activité
(production d'électricité) ;

= |a production par JLEC de I'électricité est réadisé partir du charbon exclusivement tandis
que la majorité des sociétés du secteur produdetiélectricité a partir de plusieurs sources
énergétiques (charbon, gaz, éolien, solaire...) ;

= |e dispositif contractuel particulier de JLEC eatactérisé par un contrat PPA dit daké or
pay' sur une durée de 30 ans ;

= les sociétés opérant dans le méme secteur que 3bBICA des stades différents dans leur
cycle d’exploitation ;

= |e caractere réglementé du marché de la produdtéactricité au Maroc dans lequel opére
JLEC est a I'opposé de celui dans lequel évolugmillipart des autres opérateurs (marché
libre notamment dans certains pays en Europe ttices régions aux Etats-Unis).

VIl.2. METHODE D’ ACTUALISATION DES FLUX DE TRESORERIE FUTURS (DCF)
VII.2.1. Rappel méthodologique

La méthode d'actualisation des flux de trésorerispahibles prévisionnels (ou méthode des
Discounted Cash Flows) mesure la capacité d'umerge a créer de la valeur. La création de valeur
résulte de la différence entre la rentabilité dagitaux investis et I'exigence de rémunération des
actionnaires et des créanciers financiers.

Cette méthode d’évaluation donne une vision dynaeiide la valeur d'une entreprise puisqu’elle
assoit la valorisation sur des projections de tésukt prend en considération les principaux taste
qui influent sur la valeur de la Société, tels fj@eolution de sa rentabilité, sa cyclicité, sausture
financiére et le risque intrinséque.
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La valeur d’entreprise (VE), dite également valéeil’actif @conomique, est estimée en actualissmt |
flux de trésorerie disponibles prévisionnels d8daiété et comprend :

= Ja valeur actualisée des flux de trésorerie didpeside I'horizon explicite, soit de 2014p a
2027p pour JLEC et de 2014p a 2044p pour JLEC 5&6 ;

= |a valeur terminale (Vt) représentant la valeuualisée de I'entreprise au terme de I'horizon

explicite. Elle correspond a la valeur résiduelladin de I'exploitation, soit en 2027 pour
JLEC et en 2044 pour JLEC 5&6. Pour JLEC, cettewatésiduelle est composée du BFR de
fin de période minoré de la valeur initiale du &tae pieces de rechange remis par 'ONEE
lors de la signature des contrats en 1997. PouC B&®B, la valeur résiduelle est composée du
BFR de fin de période minoré de la valeur initidle stock de piéces de rechange qui sera
fourni par le constructeur (consortium Mitsui&Co@aewoo) dans le cadre du contrat EPC
signé en décembre 2010.

La valeur des fonds propres (Vfp) est égale affaréince entre la valeur d’entreprise et 'endettetn
net au 31/12/2013 pour JLEC et au 30/09/2013 pdE€H&6.

VII.2.2. Périmeétres de valorisation

La valorisation du périmétre de JLEC est baséd'attualisation des flux de trésorerie prévisiomnel
disponibles générés par JLEC entre 2014p et 202ppresa filiale JLEC 5&6, détenue a hauteur de
66%, entre 2014p et 2044p.

La valorisation globale est ainsi obtenue par larse des valeurs des fonds propres de chacune des
sociétés en tenant compte du pourcentage d’'indérdt EC dans JLEC 5&6.

VII.2.3. Périodes d'actualisation

Les flux de trésorerie prévisionnels disponibleségés par JLEC et JLEC 5&6 ont été actualisés au
31 décembre 2013 selon la méthode dite « Mid-yesmodnt » (actualisation en milieu de période).
En effet, ces flux sont considérés comme étantrgérgar les deux sociétés tout au long de I'exercic
fiscal (du £"janvier au 31 décembre de chaque année pour JLEC ¥ octobre au 30 septembre de
chaque année pour JLEC 5&6) de maniére stable etemofin d'exercice. Ces flux sont, par
conséquent, considérés comme étant genérés, emngyen milieu d’exercice (soit le 30 juin de
chaque année pour JLEC et le 31 mars de chaque aoné JLEC 5&6) et ont été actualisés sur cette
base.

VII.2.4. Calcul du taux d’actualisation

Le Codt Moyen Pondéré du Capital (CMPC) correspitalrentabilité moyenne pondérée exigée par
I'ensemble des pourvoyeurs de fonds de I'entrep€istte rentabilité est a ce titre reconstituéardinp

de I'évaluation du colt des différents titres fici@ns émis par I'entreprise (colt des fonds proptes
co(t de la dette) suivant la formule suivante :

CMPC = [Cfp x FP/(D+FP)] + [Cd x (1-Ts) x D/(D+FP)]

Ou:

= Cfp: colt des fonds propres ;

= FP:fonds propres;

= D : endettement net;

= Cd: codt de la dette avant imp6t ;

= Ts:taux d'imposition théorique.
Le co(t des fonds propres est calculé de la masigvante :

Cfp = Rf + g x (Rm — Rf)
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= Rf: taux sans risque (Bons du Trésor sur le masglo@éndaire 10 ans au 14 octobre 2013),
soit 5,48% ;

= B : bétas endettés de JLEC et de JLEC 5&6, cal@uéda base du béta désendetté moyen
d’'un échantillon de sociétés internationales cotdmsant dans le secteur de la production et
de la distribution de I'électricité produite & partle sources fossiles (principalement le
charbon) et du gearihgnoyen observé sur la période des plans d’affaleesLEC et de
JLEC 5&86, soit 0,48 et 0,52 respectivement (vddtdau ci-dessous) ;

= Rm: taux de rentabilité annuel moyen du marchéaddens cotées a la Bourse de Casablanca
observé sur les 18 derniéres années (1995 étdatdade la réforme du systeme financier au
Maroc), soit 12,85% ;

= Cd: colt de la dette qui correspond au taux dtedent normatif de JLEC et de
JLEC 5&6 ;

= |e CMPC a été calculé comme la moyenne pondéréeides fonds propres et du colt de la
dette, en prenant la structure financiére moyerrsemée sur la période des plans d’affaires
de JLEC et de JLEC 5&6.

Détermination du béta

Le béta utilisé correspond au béta désendetté naiyeréchantillon de sociétés internationales cotée
opérant dans le secteur de la production et lailalision de I'électricité produite a partir de soes
fossiles, avec une prépondérance du charbon.

Béta endetté Béta désendetté)

Echantillon 5 ans 5ans
Huaneng Power International, Inc. SEHK:902 Chine 10,6 0,29
China Resources Power Holdings Co. Ltd. SEHK:836 Hoog 0,47 0,27
Black Hills Corporation NYSE:BKH Etats-Unis 0,67 0,47
Westar Energy, Inc. NYSE:WR Etats-Unis 0,55 0,34
Northwestern Corporation NYSE:NWE Etats-Unis 0,66 410,
Southern Company NYSE:SO Etats-Unis 0,42 0,30
Béta désendetté moyen 0,56 0,35

Source : Capital 1Q

Compte tenu des structures financieres de JLECeefldEC 5&6, les CMPC des deux sociétés
ressortent respectivement a 7,27% et 7,14%.

% Endettement net/ Fonds propres
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Structure financiére

Les graphiques suivants présentent I'évolutionstiestures financierése JLEC et de JLEC 5&6 sur
leurs périodes prévisionnelles 2014p-2027p et 2@D4Elp, respectivement :

Evolution de la structure financiére de JLEC

2014 2015 2016 2017 2018  Moyenne  Moyenne = Moyenne
2019p-2021p2022p-2024(2025p-2027p

Evolution de la structure financiére de JLEC 5&6

Moyenne Moyenne Moyenne
2014 2015 2016 2017 2018
sept.2018.2024 sept.2026:2034 sept.20362044

4 Endettement Net / (Endettement Net + Fonds Prpfreshdettement net comprend la dette actionrsitsrdonnée.
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VII.2.5. Synthése des valorisations par les DCF
Les flux de trésorerie disponibles pour JLEC sypédode 2014p-2018p se présentent comme suit :

En Mdh 2014p 2015p 2016p 2017p 2018p
Résultat d'exploitation 698 669 678 650 683
(-) IS sur le résultat d'exploitation* 216 207 210 202 213
(+) Dotations aux amortissements 600 522 514 540 569
= Flux de trésorerie 1082 983 982 988 1040
() Investissements 177 52 172 174 179
(-) Variation du besoin en fonds de roulement -44 -54 -22 0 12
= Flux de trésorerie disponibles 948 985 832 814 848

(*) IS calculé sur la base du résultat d'exploitatinors rétrocession de I'S & 'ONEE

Sur la base d'un taux d’'actualisation de 7,27%ydbeur des fonds propres de JLEC s'établit a
4 072 Mdh :

Valorisation des fonds propres de JLEC par la méthod®CF (en Mdh)

3678

7 427 7749

Flux de trésorerie Valeur terminale Valeur d'entreprise Endettement net Valeur des fonds
disponibles actualisée propres
actualisés

Les flux de trésorerie disponibles pour JLEC 5&6 Isupériode 2014p-2018p se présentent comme
suit :

sept. 2014  sept. 2015  sept. 2016 sept. 2017  sept. 201§

Résultat d'exploitation 1023 1502 171t 1755 1704
() IS sur le résultat d'exploitation 303 451 514 526 511
(+) Dotations aux amortissements 235 460 44¢ 424 40¢
= Flux de trésorerie 955 1512 1 64¢ 1652 160z
() Investissements 1337 41 4C 16 14
(-) Variation du besoin en fonds de roulement 738 711 2¢ 13 6
= Flux de trésorerie disponibles -1120 1354 157¢ 1624 159¢
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Sur la base d’'un taux d’actualisation de 7,14%yalkeur des fonds propres de JLEC 5&6 s’établit a
7 494 Mdh :

Valorisation des fonds propres de JLEC 5&6 par la métode DCF (en Mdh)

8 253

7494

Flux de trésorerie Valeur terminale Valeur d'entreprise Endettement net Valeur des fonds
disponibles actualisée propres
actualisés

La valorisation globale des fonds propres de JL&Gnsla méthode DCF s’établit a 9 017 Mdh.
VII.3. METHODE D’ ACTUALISATION DES DIVIDENDES PREVISIONNELS (DDM)
VII.3.1. Rappel méthodologique

La méthode d’actualisation des dividendes (ou Rind Discount Model) mesure le rendement des
fonds propres d’'une entreprise en terme de capdisitébutive de dividendes.

Cette méthode est principalement utilisée danali@tion des sociétés ayant une bonne visibilité en
termes de capacité bénéficiaire et de trésoresjgodible pour la distribution de dividendes.

La méthode DDM repose sur des projections de aisutiets et prend en considération les principaux
facteurs qui influent sur la valeur des fonds pespile la Société, tels que le taux de distribugiolia
structure financiere.

La valeur des fonds propres (Vfp) est approchéea@nalisant les dividendes prévisionnels et
comprend :

= Ja valeur actualisée des dividendes distribuabtiEsignée ci-apres « Va ») sur I'horizon
explicite, soit de 2014p a 2027p pour JLEC et d4ptd 2044p pour JLEC 5&6 ;

= Ja valeur terminale (Vt) représentant la valeur files qui seront versés aux actionnaires au
terme de I'horizon explicite. Elle correspond aluxfqui seront distribués aux actionnaires a
la fin de I'exploitation, soit en 2027p pour JLEE en 2044p pour JLEC 5&6. Elle est
composée des éléments suivants :

v pour JLEC, le BFR de fin de période minoré de lawainitiale du stock de piéces de
rechange remis par 'ONEE lors de la signaturecoesrats en 1997 ;

v pour JLEC 5&6, le BFR de fin de période minoré devaleur initiale du stock de
piéces de rechange qui sera fourni par le constiudiconsortium Mitsui&Co et
Daewoo) dans le cadre du contrat EPC signé en di#ee2010 ;

v la trésorerie disponible en fin de période (2027urpJLEC et 2044p pour
JLEC 5&86).

La valeur des fonds propres (Vfp) est obtenue dedaiére suivante :
Vip =Va + Vt
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VI1.3.2. Périmétres de valorisation

La valorisation du périmetre de JLEC est baséel’'aatualisation des dividendes prévisionnels,
générés par JLEC entre 2014p et 2027p et pariae fILEC 5&6 — détenue a hauteur de 66% — entre
2014p et 2044p.

La valorisation est obtenue en additionnant lawaties fonds propres de chacune des sociétés en
tenant compte du pourcentage d'intérét de JLEC dlaBE 5&6.

VI11.3.3. Calcul du taux d’actualisation

Le taux d’'actualisation utilisé pour I'estimatioe th valeur des fonds propres par la méthode DDM
est égal au co(t des fonds propres Cfp, correspoda rentabilité exigée par les actionnaires.

Ledit colt est estimé selon la formule suivante :
Cip =Rf + g x (Rm — Rf)
Ou:
= Rf: taux sans risque (Bons du Trésor sur le masglo@éndaire 10 ans au 14 octobre 2013),
soit 5,48% ;

= [: bétas endettés de JLEC et de JLEC 5&6, cal@uéda base du béta désendetté moyen
d’'un échantillon de sociétés internationales cotdmsant dans le secteur de la production et
de la distribution de I'électricité produite a partie sources fossiles (principalement le
charbon) et du gearing moyen observeé sur la pédedeplans d’affaires de JLEC et de JLEC
5&86, soit 0,48 et 0,52 respectivement (voir tableladessus) ;

= Rm: taux de rentabilité annuel moyen du marchédgens cotées a la Bourse de Casablanca
observeé sur les 18 dernieres années (1995 étdatdade la réforme du systéme financier au
Maroc), soit 12,85%.

Compte tenu de ce qui précéde, les colts des forutges de JLEC et de JLEC 5&6 ressortent
respectivement a 9,04% et 9,31%.

Les ratios de structure financiére retenus pouraleul du CMPC de JLEC et de JLEC 5&6 sont
détaillés plus haut (cf. Structure financiére).

VII.3.4. Synthése des valorisations par les DDM

Les flux prévisionnels de dividendes distribuabpesur JLEC sur la période 2014p-2018p sont
détaillés dans le tableau suivant :

En Mdh 2014p 2015p 2016p 2017p 2018p
Résultat net de I'année n (1) 290 271 293 289 328
Réserve de I'année n 0 0 0 0 0
Report a nouveau de l'année n(2) 775 689 633 669 676
= Résultat distribuable de I'année n-1* 2559 1066 960 926 958
Trésorerie disponible de I'année n 1784 377 327 257 281
Dividendes distribuables 1784 377 327 257 281

(*) Correspond a la somme de (1) et (2) relatifs- & déduction faite de la réserve Iégale constiteiéa
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Sur la base d’'un colt des fonds propres de 9,0d4%aleur des fonds propres de JLEC s’établit a

4 356 Mdh :

Valorisation des fonds propres de JLEC par la méthod®DM (en Mdh)

324
Dividendes Valeur terminale Valeur des
actualisés actualisée fonds propres

Les flux prévisionnels de dividendes distribuahpesir JLEC 5&6 sur la période 2014p-2018p sont

détaillés dans le tableau suivant :

sept. 2014  sept. 2015

sept. 2016  sept. 2017  sept. 201

Résultat net de I'année n (1) 340 667 844 896 881
Réserve de I'année n 2 17 33 42 45
Report a nouveau de I'année n(2) -16 0 0 0 0
= Résultat distribuable de I'année n-1* 0 307 634 802 851
Trésorerie disponible de I'année n 749 1337 1480 1348 1 10¢
Dividendes distribuables 0 307 634 802 851

(*) Correspond a la somme de (1) et (2) relatifs- & déduction faite de la réserve Iégale constiteiéa

Sur la base d’'un co(t des fonds propres de 9,A%aléur des fonds propres de JLEC 5&6 s’établit a

7 194 Mdh :

Valorisation des fonds propres de JLEC 5&6 par la métode DDM (en Mdh)

146
7194
Dividendes Valeur terminale Valeur des
actualisés actualisée fonds propres
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VIl.4. SYNTHESE DES METHODES DE VALORISATION

Les méthodes d’évaluation utilisées aboutissentvalotisations suivantes :

Société Meéthode

DCF DDM
JLEC (100%) (en Mdh) 4072 4 356
JLEC 5&6 (100%) (en Mdh) 7494 7194
Valorisation globale de JLEC* (en Mdh) 9017 9103

(*) 100% de JLEC + 66% de JLEC 5&6
VII.5. DETERMINATION DU PRIX D 'EMISSION

La valorisation retenue par les actionnaires paurehlisation de I'introduction en Bourse de JLEC
s’éleve a 9 060 Mdh (soit une valeur par actiooratde a 447,5 Dh) correspondant & la moyenne des
valorisations globales ressortant selon les méthdakvaluation DCF et DDM :

Valorisation globale

Méthode d'évaluation de JLEC Pondération
DCF (en Mdh) 9017 50%
DDM (en Mdh) 9103 50%
Valorisation globale de JLEC retenue (en Mdh) 9 060

VII.6. AUTRES ELEMENTS D’ APPRECIATION DU PRIX D 'EMISSION

Sur la base d'un prix d'opération arrondi a 447tbar action, les multiples de valorisation induits
s’établissent comme suit :

Méthode d'évaluation Agrégats financiers agrégés de JLEC* Multiples induits
P/E 2013e Résultat net* 2013e = 351,2 Mdh 25,8x
P/E 2014p Résultat net* 2014p = 514,7 Mdh 17,6x
P/E 2015p Résultat net* 2015p = 711,4 Mdh 12,7x

* Agrégats calculés avant augmentation de capitalrespondant a 100% des agrégats de JLEC + 66%adesgats de
JLEC 5&6
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VIIl. COTATION EN BOURSE
VIII.1. PLACE DE COTATION

Les actions, objet de la présente opération, sea®ges au premier compartiment (marché principal)
de la Bourse de Casablanca.

VIII.2. PROCEDURE DE 157 COTATION

L’admission des actions de JLEC s’effectuera par pmocédure de premiére cotation basée sur une
Offre a Prix Ferme selon les dispositions du RéglenGénéral de la Bourse des Valeurs.
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VII1.3. CALENDRIER INDICATIF DE L 'OPERATION
Ordre Etapes Délai
1 Réception par la Bourse de Casablanca du dossierpleb de 2/12/2013
I'Opération d’introduction en Bourse de JLEC
2 I,Eml,ssm_n de l'avis d’approbation de la Bourse desabtanca sur 2/12/2013
I'opération
3 Réception par la Bourse de Casablanca de la Nbtfomhation visée 2/12/2013
par le CDVM
Publication au Bulletin de la Cote de lavis redlaéi I'opération
4 d’introduction en Bourse de la société JLEC 3/12/2013
5 Publication de I'extrait de la Note d’Information 4/12/2013
6 Ouverture de la période des souscriptions 100032
= Constatation de la réalisation de 'augmentatiorcagital Pré-IPO
par le Directoire de JLEC
7 = Réception par la Bourse de Casablanca des résdédtepération 10/12/2013
Pré-IPO et du PV du Directoire de JLEC ayant cadésta
réalisation de 'augmentation de capital Pré-IPO
8 Publication des résultats de I'opération Pré-#R0le Bulletin de Cote 11/12/2013
o 11/12/2013
9 Clbture anticipée éventuelle, le cas échéant
a 15h30
) o 12/12/2013
10 Cloture de la période des souscriptions
a 15h30
13/12/2013
i ) o i avant 12h00
Réception des souscriptions par la Bourse de Carsadlcontre accusé
11 de réception 12/12/2013 en cas de
cléture anticipée, avant
12h00
12 Centralisation et consolidation des souscriptiorss fa Bourse de 16/12/2013
Casablanca
13 Traitement des rejets 17/12/2013
= Allocation des souscriptions et remise par la Beuts Casablanca
du listing des souscriptions relatives a 'augmeotade capital a
14 'émetteur ; 18/12/2013
= Remise des allocations par dépositaire aux Co-Glefsle.
15 Constatation de la réalisation de l'augmentation adgital par le 19/12/2013

Directoire de JLEC
Réception, par la Bourse de Casablanca, du prarbsivdu Directoire

16 de JLEC ayant constaté l'augmentation de capitaldetla lettre 19/12/2013
comptable de Maroclear
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Ordre Etapes Délai
17 Remise des allocations de titres aux membreaymidicat de placement 20/12/2013

= Premiere cotation et enregistrement de I'Opération
18 i o ) 24/12/2013
= Annonce des résultats de I'opération au Bulletitad€ote

19 Dénouement de I'Opération (réglement-livraison) 27/12/2013

20 Prélevement de la commission d’admission 30013

NB : les jours pris en considération sont des jalgsBourse
VIIl.4. CARACTERISTIQUES DE COTATION DES ACTIONS JLEC

L’admission des actions de JLEC aux négociations lsuMarché Principal s’effectuera par la
procédure d’Offre & Prix Ferme selon les caradiquss suivantes :

Libellé long JORF LASFAR ENERGY COMPANY

Libellé court JORF LASFAR ENERGY

Compartiment Premier compartiment de la Bourse de Casablanca
Secteur d'activité Electricité

Procédure de £ cotation Offre a Prix Ferme

Mode de cotation Continu

Code 011900

Ticker JLC

Date de £ cotation 24 décembre 2013

IX. MODALITES DE SOUSCRIPTION
IX.1. PERIODE DE SOUSCRIPTION

Les actions de la société Jorf Lasfar Energy Compabjet de la présente Note d’Information,
pourront étre souscrites A® décembre 2012aul2 décembre 201dclus.

La cléture anticipée de la période de souscrippieat &tre envisagée deés la fin du deuxieme jola de
période de souscription si I'importance de la demearisque d’aboutir & une allocation faible poue un
partie des souscripteurs sous réserve que les desde souscription dépassent au moins deux fois le
niveau de ['offre.

La clbéture anticipée interviendrait le 11 décemB@l3 a 15h30 (I'horodatage faisant foi) sur
recommandation des conseillers financiers et coatdurs globaux, sous le contrdle de la Bourse de
Casablanca et du Conseil Déontologique des ValMulsliéres. La cl6ture anticipée de la période de
souscription n’engendrera pas de décalage dessastepes du calendrier de I'opération. Les
conseillers financiers et coordinateurs globauxaevinformer la Bourse de Casablanca et le Consell
Déontologique des Valeurs Mobilieres le jour méwena 10 heures.

Un avis relatif a la cl6ture anticipée sera diffupér la Bourse de Casablanca, le jour méme de la
cléture de la période de souscription dans le tiallée la Cote.
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Deés la prise de décision, la Bourse de Casablamgigepa sur son site web un avis relatif a la aétu
anticipée de la période de souscription, et cueméme a 12 heures, au plus tard.

[X.2. DESCRIPTIF DES TYPES D ORDRES
IX.2.1. Type d'ordre |

Ce type d'ordre est réservé aux salariés permaniualgires du Groupe JLEC (composé de Jorf
Lasfar Energy Company et de sa filiale Jorf Lagfaergy Company 5&6) et de TAQA North Africa
sans condition d’ancienneté.

Le nombre d’actions réservées a ce type d’ordrde3i8 213 actions (soit 3,5% du montant global de
I'opération et 0,33% du capital social de JLEC apnéroduction en Bourse).

Aucun nombre de titres minimum n’est prévu pourtyqe d’ordre. Le nombre maximum de titres
pouvant étre demandé par un souscripteur au typeré’ | est plafonné a I'équivalent de douze (12)
mois de salaires bruts annuels (salaire mensutlilposable y compris le ¥ mois et la prime
annuelle).

Les souscriptions des salariés, en tant que sslafadvent étre réalisées aupres de BMCE Bank ou
Société Générale Marocaine de Banques, au cha@galdué.

Un financement sera accordé aux salariés qui eftémée souhait par les banques susmentionnées
pour les souscriptions au type d'ordre I.

Les actions acquises dans le cadre de la préspétation, par le biais d’'un prét, seront nanties au
profit de ladite banque désignée, et ce jusqu’doamsement du principal et des intéréts afféremts a
prét. Les actions acquises par les salariés sansracours a un financement bancaire ne seront pas
nanties.

Les salariés ont également la possibilité de saesau type d’ordre Il ou Il en tant que personnes
physiques. Cependant, ils ne bénéficieront pastreudes actions souscrites au type d’ordre Il1bu |
de I'ensemble des avantages liés au type d’ordités précédemment.

L'ensemble des souscriptions de chaque salaridaf@nque salarié, personne physique ou pour le
compte de ses enfants mineurs) ne pourra se faiée ttpvers le méme membre du syndicat de
placement parmi les banques susmentionnées (i.€€BBank ou Société Générale Marocaine de
Banques), seules habilitées a collecter les sqigors des salariés.

IX.2.2. Type d’ordre Il

Le nombre d’actions réservées a ce type d’ordrelegt02 235 actions (soit 18,0 % du nombre total
d’actions proposées et 1,71% du capital sociaL&&Japres introduction en Bourse).

Ce type d’ordre est réservé aux :
= personnes physiques marocaines et étrangeregmtescdu non résidentes ;

= personnes morales marocaines et étrangéres, riesidennon résidentes n'appartenant pas a
la catégorie d'investisseurs habilités a sousaine types IV et V et justifiant de plus d’'une
année d’existence ad' juin 2013.

Aucun nombre de titres minimum n’est prévu pourtyqe d’ordre. Le nombre maximum de titres
pouvant étre demandé par un souscripteur au typdre’ Il est de 560 actions (soit 250 600 Dh).

Les souscriptions au type d'ordre Il peuvent é&alisées auprés de I'ensemble des Membres du
Syndicat de Placement.

En ce qui concerne les salariés désirant souserrglus de leur souscription au type d’ordre |, au
type d’ordre 1l, en tant que personnes physiguesaint tenus de le faire auprés du méme membre du
syndicat de placement ayant collecté leur sousonpau type d'ordre life. soit BMCE Bank ou
Société Générale Marocaine de Banques).
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IX.2.3. Type d’ordre lll

Le nombre d’actions réservées a ce type d’ordrde801 676 actions (soit 13,5 % du montant global
de l'opération et 1,28% du capital social de JLp€a introduction en Bourse).

Ce type d’ordre est réservé aux :
= personnes physigues marocaines et étrangeresmtescdu non résidentes ;

= personnes morales marocaines et étrangeres, nesidannon résidentes n'appartenant pas a
la catégorie d'investisseurs habilités a sousearine types IV et V et justifiant de plus d’'une
année d’existence ad'juin 2013.

Le nombre de titres minimum prévu pour ce type dferest de 561 titres (251 047,5 Dh). Le nombre
maximum de titres pouvant étre demandé par un gptear au type d’ordre Ill est de 11 174 actions
(5 000 365 Dh).

Les souscriptions au type d’ordre Il peuvent &talisées auprés de I'ensemble des Membres du
Syndicat de Placement.

En ce qui concerne les salariés désirant souserrglus de leur souscription au type d’ordre |, au
type d’ordre lll, en tant que personnes physiqilesont tenus de le faire auprés du méme membre du
syndicat de placement ayant collecté leur sousonipau type d’ordre life. soit BMCE Bank ou
Société Générale Marocaine de Banques).

IX.2.4. Type d’ordre IV

Le nombre d’actions réservées a ce type d’ordrd@893 854 actions (soit 40,0% du montant global
de I'opération et 3,79% du capital social de JLp€a introduction en Bourse).

Le type d’ordre IV est réservé aux investisseuralifiés de droit marocain tels que définis par
I'article 111.1.21 de la circulaire du CDVM, dont :

= Organismes de Placement Collectifs en Valeurs Néob# régis par le Dahir portant loi n°1-
93-213 du 4 Rabii 1l 1414 (21 septembre 1993) astiet diversifiés de droit marocain ;

= entreprises d’assurance et de réassurance tekeségies par la loi 17-99 portant Code des
Assurances ;

= organismes de pension et de retraite ;
= Caisse de Dépbt et de Gestion ;
= Banques.

Le nombre maximum d’actions prévu pour ce typedferthors OPCVM diversifiés) est de 223 463
actions (99 999 692,5 Dh).

Le nombre maximum d'actions prévu pour les OPCVMediifiés est de 111 731 actions
(49 999 622,5 Dh).

Les souscriptions au type d’ordre IV peuvent é&alisées auprés des Membres du Syndicat de
Placement suivants, au choix du souscripteur :

= Attijari Intermédiation ;
= BMCE Capital Bourse ;
= CDG Capital Bourse ;
= Sogécapital Bourse ;

= Upline Securities.

5 Hors OPCVM monétaires, obligataires et contrastuel
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IX.2.5. Type d’ordre V

Le nombre d’actions réservées a ce type d’ordrde568 660 actions (soit 25,0 % du montant global
de l'opération et 2,37% du capital social apreohiction en Bourse de JLEC).

Le type d’ordre V est réservé aux :
= institutionnels de l'investissement agréés étramger

= sociétés de capitaux, de droit étranger, justifémiplus d’'une année d’existence &ljudin
2013 et ayant pour activité principale ou réguli@énvestissement en actions.

Le nombre maximum d’actions prévu pour ce typedferest de 223 463 actions (99 999 692,5 Dh).

Les souscriptions au type d'ordre V doivent étralisées aupres des Membres du Syndicat de
Placement suivants, au choix du souscripteur :

= Atlas Capital Bourse ;
= Attijari Intermédiation ;
= BMCE Capital Bourse ;
= CDG Capital Bourse ;
= CFG Marchés;
= Société Générale Marocaine de Banques ;
= Sogécapital Bourse ;
= Upline Securities.
IX.3. SEUIL DE DIFFUSION

En cohérence avec les dispositions de I'articld .28 de la circulaire du CDVM, un seuil minimal de
diffusion a été fixé pour la présente Opération :

= le seuil de diffusion en nombre de public visédesi 000 personnes ;
= |e nombre minimum de souscripteurs visé est desb08cripteurs.
IX.4. CONDITIONS DE SOUSCRIPTION
IX.4.1. Ouverture de comptes

= Hors enfants mineurs, les opérations de sousanigtimt enregistrées dans un compte titres et
espéces au nom du souscripteur, ouvert auprés the m&mbre de syndicat de placement
aupres duquel la souscription est faite. Dans $eocacelui-ci n’a pas le statut de dépositaire,
le compte peut étre ouvert aupres d’'un autre memuhrgyndicat de placement ayant le statut
de dépositaire ;

= Toute personne désirant souscrire aupres d'un neerdbr syndicat de placement devra
obligatoirement disposer ou ouvrir un compte aupiddit membre. Le membre du syndicat
de placement se conformera a la législation enevgwypour I'ouverture des comptes et
demandera au minimum les piéces suivantes :

copie du document d'identification du client (cagtilentité nationale (CIN), carte de
séjour, registre de commerce, passeport,...) ;

contrat d’ouverture de compte diment signé parolesipteur et le membre du
syndicat de placement.

= Les ouvertures de comptes ne peuvent étre réatis@egar le souscripteur lui-méme ;

= Les ouvertures de compte pour enfants mineurs neepé étre réalisées que par le pére, la
meére, le tuteur ou le représentant Iégal de I'enfaneur ;

= |l est strictement interdit d’ouvrir un compte gmocuration ;
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IX.4.2.

La souscription pour compte de tiers est autorgaes le cadre d'un mandat de gestion du
portefeuille comportant une clause expresse le gktant ;

Pour les enfants mineurs, les souscriptions peldtees enregistrées soit sur leur compte soit
sur celui des personnes habilitées a souscrirelembm a savoir, le pére, la meére, le tuteur
ou le représentant lIégal de I'enfant mineur.

Modalités de souscription
Toutes les souscriptions se font en numéraireigedbétre exprimées en nombre de titres ;

Chaque souscripteur ne pourra transmettre qu’unosdre de souscription (a I'exception des
salariés) ;

Les souscriptions seront réalisées a l'aide destiadi de souscription disponibles auprés des
membres du syndicat de placement. Une copie detbullie souscription doit étre remise au
souscripteur ;

Les bulletins de souscription doivent étre sigreislg souscripteur (ou son mandataire dans le
cadre d’un mandat de gestion de portefeuille lenpéant) et validés et horodatés par le
membre du syndicat de placement ;

Les souscriptions sont irrévocables aprés la @bdar la période de souscription, et ce méme
en cas de cléture anticipée ;

Tous les Membres du Syndicat de Placement, y cenoprix qui procéderont a la collecte des
ordres via une plateforme Internet, s’engagent speaeter la procédure de collecte des
souscriptions ;

Les membres du Syndicat de Placement doivent se&sguréalablement a I'acceptation d’une
souscription, que le souscripteur a la capaciténfirere d’honorer ses engagements. Ils sont
de ce fait tenus d’accepter les ordres de sousmrige toute personne habilitée a participer a
I'opération, a condition que ladite personne fosgailes garanties financiéres nécessaires. Les
membres du syndicat de placement sont tenus decrv@nsdans le dossier relatif a la
souscription de leur client les documents et pigestificatifs qui leur ont permis de s’assurer
de ladite capacité financiére ;

Chaque membre du syndicat de placement s’engagesa@xiger de son client (autres que les
souscripteurs au type d'ordre IV, compte tenu destraintes qui leur sont propres) la
couverture de leurs souscriptions. Ainsi, les sopians de types d'ordre |, 1l et lll doivent
étre couvertes a 100% par un apport personnel etiarédit bancaire pour le type d’ordre |
ou par un dépot effectif (remise de cheque ou egpRe le compte du souscripteur pour les
types d’'ordre Il et 1ll, dépbt qui devra resterdpli@ jusqu’a I'attribution des titres ;

Les souscriptions de type d’ordre V doivent étreventes a 30% par un dépot effectif (remise
de chéque ou espeéce) sur le compte du souscrippeures types d’ordre V, dép6t qui devra
rester bloqué jusqu’a 'attribution des titres ;

Dans le cadre du type d’'ordre V, et lorsque I'adlimen des souscripteurs a l'issue de la phase
d’attribution de titres est supérieure au montantadcouverture (30% du montant souscrit), il
sera fait appel aux fonds nécessaires pour coleridifférence entre le montant de la
couverture et le montant alloué. Le souscripteutypa d’ordre V devra verser au Membre du
Syndicat de Placement ayant recueilli sa souseripta différence entre le montant initial de
la couverture et le montant définitif alloué. Casament devra se faire dans les deux jours
ouvrés suivant I'allocation des titres et avarddée de reglement-livraison de I'Opération ;.

Par ailleurs, la couverture des souscriptions platéral n’est pas acceptée ;

Les chéques déposés pour couvrir les dépodts éfeltivent étre présentés a I'encaissement
avant de valider la souscription ;

Le dépbt effectif doit étre effectivement débitéamumpte du souscripteur et bloqué a la date
de la souscription ;
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= Le nombre maximum d’actions demandé par un mémscsipteur au type d'ordre Il est
plafonné a 560 actions ;

= Le nombre maximum d’actions demandé par un mémecsipteur au type d’ordre Il est
plafonné a 11 174 actions ;

= Le nombre maximum d’actions demandé par un mémecsipteur au type d'ordre IV est
plafonné a 111 731 actions pour les OPCVM divassifit & 223 463 actions pour les autres
investisseurs ;

= Le nombre maximum d’actions demandé par un mémecsipteur au type d’'ordre V est
plafonné a 223 463 actions ;

= Toutes les souscriptions des salariés au type mddyrdl (ou Ill) et de leurs enfants mineurs au
type d’ordre Il (ou Ill), doivent étre effectuéespaes du méme membre du syndicat de
placementi(e. soit BMCE Bank ou Société Générale Marocaine degBes) ;

= Les souscriptions doivent étre réalisées par lsgqteur lui-méme. Dans le cas d’un mandat
de gestion de portefeuille comportant une clauggesse le permettant, le mandataire peut
procéder a la souscription en lieu et place du mandniquement pour les souscripteurs aux
types d’ordre 11, 11, IV etV ;

= Les souscriptions des salariés au type d'ordresh@l’part, et celles au type d’ordre Il ou I
d’autre part, doivent étre réalisées sur des tndlete souscription différents ;

= Les financements des souscriptions des salariderfiéasfar Energy Company, sa filiale Jorf
Lasfar Energy Company 5&6 et TAQA North Africa pas banques désignées (BMCE Bank
et Société Générale Marocaine de Banques) doiveatd@ment formalisés a travers des
contrats signés par la banque désignée et le&atarge, avant la souscription ;

= Les dépbts couvrant les souscriptions aux typesicgd, 1l et Il et V doivent se faire auprés
du membre du syndicat de placement auprés duggisblgscriptions sont faites. Dans le cas
ou celui-ci n'a pas le statut de dépositaire, ledipdt peut étre effectué auprés d’'un autre
membre du syndicat de placement ayant le statutddjmsitaire. Dans le cas ou les
souscriptions seraient transmises avec des déppresade dépositaires non membres du
syndicat de placement, la Bourse procédera autquaatient & I'annulation des ordres de
souscription, a I'exception des souscriptions gety'ordre IV ;

= Les membres du syndicat de placement qui procédeérda collecte des ordres via une
plateforme Internet devront respecter les reglesastes :

le client devra étre clairement identifié, et lacte souscription devra étre matérialisé
(horodatage et archivage des ordres de souschiption

la Note d’Information devra étre mise a la dispositlu souscripteur ;

toutes les mentions figurant sur le bulletin dessaption doivent étre transmises au
client avant sa souscription ;

la souscription ne doit étre validée que si le denggpéce présente un solde suffisant
pour la couvrir intégralement ;

le montant de la souscription doit étre bloqué imdiaément apres la souscription ;

le client doit étre informé que sa souscriptionasegjetée en cas de vice de forme
(exemple : souscription a type d’ordre réservé@aurre catégorie de souscripteurs) ;

les membres du syndicat de placement qui procédarancollecte des ordres via une
plateforme Internet devront cléturer la périodesdascription en méme temps que les
autres membres du syndicat de placement a savbi tBcembre 2013 a 15h30 ; en
cas de cl6ture anticipée de la période de sousmrjptette date sera ramenée au
11 décembre 2013 a 15h30 ;

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 73



M [o} R o C C o

IX.4.3.

les membres du syndicat de placement qui procédarancollecte des ordres via une
plateforme Internet devront, avant de valider laissoiption recevoir un mail
d’acceptation des modalités de I'Opération de tachasouscripteur.

A noter que les membres du syndicat de placememrgoéderont & la collecte des ordres via
une plateforme Internet procederont au rejet desscsiptions en cas de d’absence de
couverture espéces ou de dossier incomplet (exemalsence de mail d'acceptation des
modalités de l'opération, absence de carnet délégoaiur les souscriptions de mineurs, etc.).

Les souscriptions des Membres du Syndicat de Plateou de leurs collaborateurs pour
leurs comptes propres doivent étre réalisées haiprgour de la période de souscription ;

Dans le cas de souscription auprés d’'un Membre yhdi€at de Placement n'ayant pas le
statut de dépositaire, la souscription ne pouma féite qu'a la présentation d’'une attestation
de blocage des fonds auprés d'un autre Membre ddi&t de Placement ayant le statut de
dépositaire (a I'exception du type d’ordres 1V).

Souscriptions pour compte de tiers

Les souscriptions pour compte de tiers sont adtesislans les cas suivants :

IX.4.4.

les souscriptions pour le compte d’enfants minelanst I'age est inférieur ou égal a 18 ans
sont autorisées a condition d’étre effectuées @aere, la mere, le tuteur ou le représentant
légal de I'enfant mineur. Les membres du syndieapldcement sont tenus, au cas ou ils n’en
disposeraient pas déja, d’obtenir une copie deatge mu livret de famille faisant ressortir la
date de naissance de I'enfant mineur lors de I'duve de compte, ou lors de la souscription
pour le compte du mineur en question le cas échéarde la joindre au bulletin de
souscription. En ce cas, les mouvements sont pediéssur un compte ouvert au nom de
I'enfant mineur, soit sur le compte titres ou egseouvert au nom du pere, de la mére, du
tuteur ou du représentant légal ;

les souscriptions pour le compte d’enfants minelaisent étre effectuées auprés du méme
membre du syndicat de placement auprés duquelbkcsption du pére, de la mére du tuteur
ou du représentant légal a été réalisée ;

dans le cas d'un mandat de gestion de portefeisllgestionnaire ne peut souscrire pour le
compte du client dont il gere le portefeuille quiésentant une procuration diment signée et
|égalisée par son mandant ou le mandat de gestamius-ci prévoit une disposition expresse
dans ce sens. Les sociétés de gestion marocainégamgéeres agréées sont dispensées de
présenter ces justificatifs pour les OPCVM gu’etieésent ;

tout mandataire dans le cadre d’'un mandat de gesioportefeuille, ne peut transmettre
gu’un seul ordre pour le compte d’'un méme tiers.

Souscriptions multiples

Un souscripteur ne peut transmettre qu’'un seul eorgdour son propre compte. Les

souscriptions multiples sont interdites, ainsi uénme souscripteur ne peut souscrire qu’une
seule fois au méme type d’'ordre, a I'exception shdariés qui ont la possibilité de souscrire
au type d'ordre Il ou lll ;

Chaque souscripteur ne peut transmettre qu’un @elue pour le compte de chaque enfant
mineur ;

Les souscriptions pour le compte d’enfants minenes peuvent étre réalisées que par
lintermédiaire d’'un seul parent uniquement. Togtauscription pour le compte d'enfants
mineurs par les deux parents est considérée comensauscription multiple ;

Les souscriptions effectuées aupres de plusieummbmes du syndicat de placement, y
compris celles effectuées pour le compte d’enfaniteurs, sont interdites ;

Les salariés de Jorf Lasfar Energy Company, sadillorf Lasfar Energy Company 5&6 et
TAQA North Africa ont la possibilité de souscrien plus de leur souscription dans le cadre
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du type d’ordre I, au type d’ordre Il ou Il aupréds méme membre du syndicat de placement
ayant collecté leur souscription au type d'ordreolt BMCE Bank ou Société Générale
Marocaine de Banques.

Tous les ordres de souscription ne respectanegahditions ci-dessus seront frappés de nubits d
leur globalité (cf. procédure de contréle et d'gmstrement par la Bourse de Casablanca).

A noter que les souscriptions des salariés et ules lenfants mineurs au type d’ordre 1l ou Il non
effectuées aupres du méme membre du syndicat denpéant ayant collecté leur souscription au type
d’ordre | (soit BMCE Bank ou Société Générale Maine de Banques) seront frappées de nullité et
n'entraineront pas la nullité des souscriptiontyge d'ordre .

IX.5. |DENTIFICATION DES SOUSCRIPTEURS

Les Membres du Syndicat de Placement doivent asssie I'appartenance du souscripteur a I'une
des catégories définies ci-dessous. A ce titreddisent obtenir copie du document qui atteste de
I'appartenance du souscripteur a la catégorieagbihdre au bulletin de souscription en ce qui
concerne les ordres I, 11, lIl, IV et V.

IX.5.1. Type d'ordre |

Catégorie du souscripteur Documents a joindre

Salariés de Jorf Lasfar Energy Company Photocopie de la carte d'identité nationale (CINumptes salariés

Salariés de Jorf Lasfar Energy Company 5&6  marocans

Salariés de TAQA North Africa Photocopie du passeport ou de la carte de séjour Ips salariés
étrangers

Une liste détaillée du personnel de Jorf Lasfarr@nheCompany, sa filiale Jorf Lasfar Energy
Company 5&6 et TAQA North Africa qualifiés a souserau type d’ordre | intégrant les numéros de
CIN ainsi que les plafonds éventuels de souscripfilzellés en nombre de titres sera transmise a
BMCE Bank, a Société Générale Marocaine de Bangu&da Bourse de Casablanca.

IX.5.2. Types d'ordre Il et lll
Catégorie du souscripteur Documents a joindre

Personnes physiques marocaines résidentes Phatato@ CIN

Personnes physiques marocaines résidentesPlitocopie de la CIN

I'étranger

Personnes physiques résidentes non marocaines  ocBhi de la carte de résident

Personnes physiques non résidentes et nBhotocopie du passeport contenant I'identité deelsonne ainsi que
marocaines les dates d’émission et d’échéance du document

Enfant mineur Photocopie de la page du livret duilfa attestant de la date de
naissance de I'enfant

Personnes morales de droit marocain Photocopieedistre de commerce justifiant de plus d'une année
d’existence au®ljuin 2013

Personnes morales de droit étranger Photocopieglstre de commerce ou document équivalent faisant
foi dans le pays d'origine et attestant de I'appaaince a la catégorie,
et justifiant de plus d’'une année d’existence Ajuin 2013

Associations marocaines Photocopie des statutsatbgopie du récépissé du dépdt du dossier
justifiant de plus d’une année d’existence &yuin 2013
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IX.5.3. Type d’ordre IV
Catégorie du souscripteur Documents a joindre

OPCVM actions ou diversifiés de droit marocain Plaopie de la décision d’agrément.

Pour les Fonds Communs de Placement (FCP) : leicattife dépot
au greffe du tribunal ;

Pour les Sociétés d’Investissement a Capital VaigBICAV) : le
modéle des inscriptions au registre de commerce

Investisseurs qualifiés marocains Photocopie deststet toutes pieces et justificatifs a mémeebtr
du respect des conditions requises au statut dtisseur qualifié.

Les personnes morales visées au 2.(f) de lartiflé.21 de la
circulaire du CDVM doivent fournir un justificatifed 'accord du
CDVM sur leur statut d’investisseur qualifié

Banques Photocopie de la décision d’agrément délivrée pakBd-Maghrib

IX.5.4. Type d’'ordre V
Catégorie du souscripteur Documents a joindre

Institutionnels de l'investissement agréés de drdhotocopie du registre de commerce ou équivalésarfafoi dans le
étranger pays d'origine et la copie de l'agrément attestdat respect des
conditions requises au statut d'investisseur agréé

Sociétés de capitaux de droit étranger, ayant pdeinotocopie du registre de commerce ou équivalésarfafoi dans le
activité principale ou réguliére l'investissement epays d’origine et pouvant justifier de plus d’ummnée d’existence au
actions 1% juin 2013.

Photocopie des statuts ou tout document faisantdéwis le pays
d’origine prouvant que I'objet social prévoit comativité principale
linvestissement en actions ou tout document jigstiif prouvant
I'activité réguliere en investissement en actions.

Toutes les souscriptions qui ne respectent pasdeditions ci-dessus seront frappées de nullité. Le
bulletin de souscription inséré en annexe doit @tifesé impérativement par 'ensemble des membres
du syndicat de placement pour tous les types dordes ordres de souscription sont irrévocables
apres la cléture de la période de souscription.

Dans le cas ou les membres du syndicat de placedigdseraient déja de ces documents dans le
dossier du client, les souscripteurs sont dispetsds production desdits documents.
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IX.6. SYNDICAT DE PLACEMENT ET INTERMEDIAIRES FINANCIERS

Type d’intermédiaire

) X Dénomination Adresse
financier

Attijari Finances Corp. 163, avenue Hassan Il - Casablanca
Organismes Conseils et Société Générale 55, bd Abdelmoumen - Casablanca )
Coordinateurs Globaux Marocaine de Banques

Up“ne Corporate Finance 37, bd Abdellatif Ben Kaddour - Casablanca_

Attijari Intermédiation 163, avenue Hassan Il - Casablanca LIV
Co-Chefs de File du Ssogécapital bourse 55, bd Abdelmoumen - Casablanca
. I, 1, v, v
Syndicat de Placement
Upline Securities 37, bd Abdellatif Ben Kaddour - CasablancaII RYRY
Membres du Syndicat de Alma Finance 4, Lot La Colline, 20190 - Casablanca [, 1
Placement
Art Bourse 7, bd Abdelkrim Al Khatabi - Casablanca , 1
Atlas Capital Bourse 88, Rue El Marrakchi - Quartier Hippodrome|; | v
- Casablanca T
Attijariwafa bank 2, bd Moulay Youssef - Casablanca 11, 1l
Banque Centrale Populaire 101, bd Zerktouni - Casahlan I, 1l
BMCE Bank 140, avenue Hassan Il - Casablanca 1,10, 1
BMCE Capital Bourse 140, Avenue Hassan I, 7éme étage - IRIRYAY;
Casablanca
BMCI 26, place des Nations Unies - Casablanca I, 11
BMCI Bourse bd Bir Anzarane - Immeuble Romandie | - TR
Casablanca '
Capital Trust Securities 50, bd Rachidi - Casablanca I, 11
CDG Capital Bourse 7, bd Kennedy, Anfa Sup - Casablanca I, lll, IV, V
CFG Group 5-7 rue lbn Toufalil, Quartier Palmier — 10l
Casablanca
CEG Marchés 5-7 rue Ibn Toufail, Quartier Palmier - IRIRY
Casablanca
Crédit Agricole du Maroc place des Alouyine - Rabat I, 1
Crédit du Maroc 48, bd Mohammed V - Casablanca I, 1l
Crédit du Maroc Capital 8, rue lbnou Hilal - Casabtanc I, 1
Credit Immobilier et 187, avenue Hassan Il - Casablanca I, 1
Hotelier
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Type d intermediaire Dénomination Adresse Tyype
financier d’'ordre
Eurobourse avenue des FAR, Tour Habous, 5eme étageyy
Casablanca
] Espace Porte d'Anfa, 29 rue Bab El Mansour
ICF Al Wassit - Casablanca I, 1
23, rue Ibnou Hilal Quartier Racine -
Integra Bourse Casablanca 11, Nl
Imm Zénith, Rés Tawfiq, Sidi Maarouf -
M.S.I.N Casablanca I, 1

Société Générale

. 55, bd Abdelmoumen - Casablanca [ 1TV
Marocaine de Banques

Wafa Bourse 413, rue Mustapha EIl Maani - Casablanca I,

X.  MODALITES DE TRAITEMENT DES ORDRES
X.1. REGLES D ATTRIBUTION

A l'issue de la période de souscription, I'attribatdes actions JLEC proposées au public se fela de
maniere suivante :

X.1.1. Type d'ordre |
Le nombre de titres alloués a ce type d’ordre est&1213 actions.

Le montant correspondant au nombre de titres a nigenareprésente 12 mois de salaire brut y
compris le 13™ mois ainsi que la prime annuelle, calculé surdaebdu prix de souscription par
action.

Les actions seront allouées a raison d’'une act@wrspuscripteur avec priorité aux demandes les plus
fortes. Le mécanisme d’attribution d’une action pauscripteur, dans la limite de sa demande, se fer
par itération, jusqu’a épuisement du nombre d'astidédiées a ce type d’ordre.

X.1.2. Type d'ordre Il
Le nombre de titres alloués a ce type d’'ordre et@2 235 actions.

Les actions seront allouées a raison d’'une actiorspuscripteur avec priorité aux demandes les plus
fortes. Le mécanisme d’attribution d’'une action gaumscripteur, dans la limite de sa demande, se fer
par itération, jusqu’a épuisement du nombre d'actidédié a ce type d’ordre.

Le différentiel d'allocation s’établira a une actientre les différents investisseurs dont la demand
n'aura pas été entierement satisfaite.

En fonction de la demande globale exprimée, catasouscriptions pourraient ne pas étre servies.
X.1.3. Type d'ordre Il
Le nombre de titres alloués a ce type d’ordre e8ai 676 actions.

Si le nombre de titres demandés excéde le nombtirele offerts, les titres seront servis au piorat
des demandes de souscription. Dans le cas conteademande sera servie entierement.

Dans le cas ou le nombre de titres calculé en phialtit le nombre de titres demandés par le
souscripteur au ratio de sursouscription du tymediée Il ne serait pas un nombre entier, ce nombre
de titres sera arrondi a l'unité inférieure. Lesnpus seront alloués par palier d’'une action par
souscripteur, avec priorité aux demandes les piusd.

En fonction de la demande globale exprimée, catasouscriptions pourraient ne pas étre servies.
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X.1.4. Type dordre IV
Le nombre de titres alloués a ce type d’'ordre e€89B 854 actions.

Si le nombre de titres demandés excéde le hombtigrele offerts, les titres seront servis au pwrat
des demandes de souscription. Dans le cas conteadtemande sera servie entierement.

Dans le cas ou le nombre de titres calculé en phialtit le nombre de titres demandés par le
souscripteur au ratio de sursouscription du typedie IV ne serait pas un nombre entier, ce nombre
de titres sera arrondi a l'unité inférieure. Lesnpuis seront alloués par palier d’'une action par
souscripteur, avec priorité aux demandes les pitsd.

En fonction de la demande globale exprimée, caxtasouscriptions pourraient ne pas étre servies.
X.1.5. Type d’ordre V
Le nombre de titres alloués a ce type d’ordre eg58 660 actions.

Si le nombre de titres demandés excéde le hombtigrele offerts, les titres seront servis au pirat
des demandes de souscription. Dans le cas conteademande sera servie entierement.

Dans le cas ou le nombre de titres calculé en ptialtit le nombre de titres demandés par le
souscripteur au ratio de sursouscription du typedié V ne serait pas un nombre entier, ce hombre
de titres sera arrondi a l'unité inférieure. Lesnpus seront alloués par palier d’'une action par
souscripteur, avec priorité aux demandes les piusd.

En fonction de la demande globale exprimée, catasouscriptions pourraient ne pas étre servies.
X.2. REGLES DE TRANSVASEMENT
Les régles de transvasement se présentent comme sui

= Si le nombre de titres souscrits au type d'ordestl inférieur a I'offre correspondante, le
reliquat est attribué au type d’ordre Il puis apetyd’ordre Il puis au type d’ordre IV puis au
type d’ordre V ;

= Si le nombre de titres souscrits au type d’ordredt inférieur a 'offre correspondante, le
reliquat est attribué au type d’ordre Il puis gpd d'ordre IV puis au type d’ordre V puis au
type d’ordre | ;

= Si le nombre de titres souscrits au type d'ordrees$t inférieur & I'offre correspondante, le
reliquat est attribué au type d’ordre Il puis apetyd’ordre IV puis au type d'ordre V puis au
type d’ordre | ;

= Si le nombre de titres souscrits au type d’ordrenl¥tteint pas I'offre correspondante, le
reliquat est attribué au type d’ordre Il puis apetyd’ordre Il puis au type d’ordre V puis au
type d’ordre I ;

= Si le nombre de titres souscrits au type d'ordre’'&tteint pas I'offre correspondante, le
reliquat est attribué au type d’ordre Il puis apetyd’ordre Ill puis au type d’ordre IV puis au
type d’ordre |.

XI. PROCEDURE DE CONTROLE ET D' ENREGISTREMENT PAR LA BOURSE DE CASABLANCA
XI1.1. CENTRALISATION

Les membres du syndicat de placement remettroaré&éent a la Bourse de Casablanca, sous forme
de clé USB, le 13 décembre 2013 avant 12 heurds (& décembre 2013 en cas de cas de cloture

anticipée), le fichier des souscripteurs ayantigpé a la présente opération. A défaut, les
souscriptions seront rejetées.

La Bourse de Casablanca procedera a la consohddée différents fichiers de souscription et aux
rejets des souscriptions ne respectant pas lestiomsdde souscription prédéfinies dans la présente
Note d’Information.
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Le 20 décembre a 14h, la Bourse de Casablanca comumawaicaux membres du syndicat de
placement les résultats de I'allocation.

Le tableau ci-dessous reprend les cas de figuteaieant des rejets de souscription par la Bouese d
Casablanca :

Cas de figures Souscription(s) rejetée (s)

Salarié ayant souscrit au type d’'ordre | aupreBMECE = Les souscriptions effectuées chez les autres maemtue
Bank ou Société Générale Marocaine de Banques etsgadicat de placement

type d’ordre Il ou lll, pour son propre compte @t/ pour

celui de ses enfants, chez un autre membre ducatndie

placement.

Salarié ayant souscrit plus d’'une fois au type dferl et Toutes les souscriptions au type d’ordre |
au type d’ordre 1l ou Ill.

Salarié ayant souscrit au type d’ordre | et plusnd’ fois' Toutes les souscriptions au type d’ordre 1l ou llI
au type d’ordre Il ou Ill.

Salarié ayant souscrit a la fois au type d'ordrau,type Toutes les souscriptions au type d’ordre Il et llI
d’ordre Il et au type d’ordre IlI.

Salarié ayant souscrit au type d’ordre Il ou lllupson Toutes les souscriptions au type d’ordre Il et IlI
propre compte et pour celui d’enfants majeurs.

Personne physique ayant souscrit au type d’'ordoai llll = Toutes les souscriptions
chez un membre du syndicat de placement et auxs type

d’'ordre 1l ou lll, pour le compte de ses enfantsex un

autre membre du syndicat de placement.

Personnes physiques ou morales marocaines ou @&tegngloutes les souscriptions.
n'appartenant pas a la catégorie d'investisseundifés a

souscrire au type d’ordre 1V et V ayant sousctitspdi’une

fois aux types d’ordres Il ou lIl.

Personnes physiques ou morales marocaines ou @tesngloutes les souscriptions
n'appartenant pas a la catégorie d'investisseundités a

souscrire au type d’ordre IV et V ayant sousctd fois au

type d’ordre Il et 111

Personne physique ayant souscrit pour son propmpteo Toutes les souscriptions au hom de cette personysque
et pour celui d’enfants majeurs. y compris celles pour ses enfants mineurs et majeur

Souscriptions a I'un des types d'ordres I, Ill, B V = Les souscriptions concernées
dépassant le plafond autorisé.

Les souscripteurs ayant souscrit plus d'une foistyge Toutes les souscriptions
d’'ordre IV ou V.

Souscription a un type d'ordre, effectuée chez @mbre La souscription concernée
du syndicat de placement non habilité a la recevoir

Souscription a un type d’ordre |, II, Il et V, tremise avec La souscription concernée
des dépbts aupres de dépositaires non membresdicaty
de placement.

Souscription ne respectant pas le plancher ouaflerpdl de  La souscription concernée
souscription pour un type d’ordre

X1.2. PROCEDURE D’ APPEL DE FONDS

Il convient de rappeler larticle 1.2.8 du Reglem&eénéral de la Bourse des Valeurs relatif a la
procédure d’appel de fonds :

« Quelle que soit la procédure retenue, et si Eaotéristigues de l'opération envisagée ou les
circonstances du marché laissent présager un diéiségimportant entre I'offre et la demande, la
Société Gestionnaire peut exiger que les socigégodrse membres du syndicat de placement lui
versent, le jour de la remise des souscriptiorssfdads correspondant a la couverture des ordres de
souscription, sur un compte désigné par la So@éstionnaire ouvert a Bank Al-Maghrib ».
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Les modalités pratiques de la mise en ceuvre dedlage fonds sont déterminées par la Société
Gestionnaire.

La décision de couverture des ordres de sousarnipto la Société Gestionnaire est motivée et getifi
au Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres siai.

En cas d’appel de fonds par la Bourse de Casahllesxcanembres du syndicat de placement n'ayant
pas le statut de société de bourse s’engagentsanaifa société de bourse qu’ils ont désignéd a ce
effet, & premiére demande, leur part dans les fregiss par la Bourse de Casablanca.

XI.3. ENREGISTREMENT PAR LA BOURSE DE CASABLANCA
XIl. ENTITES CHARGEES D' ENREGISTRER L’ OPERATION

L’enregistrement des titres émis dans le cadreadprésente opération (coté vendeur) se fera par
I'entremise d’Atlas Capital Bourse.

Tous les Membres du Syndicat de Placement ayastateit de société de Bourpeocederont a
I'enregistrement des allocations qu’ils auront esltties (c6té acheteurs), tandis que les membres du
syndicat de placement n'ayant pas le statut deégode bourse sont libres de désigner la société de
bourse membre du syndicat de placement qui se etzade I'enregistrement de leurs souscriptions
aupres de la Bourse de Casablanca (dans le cagltgpaés d’ordres qui leur sont réservés).

lIs devront informer la Bourse de Casablanca ajosi la société de bourse choisie par écrit, et ce,
avant le début de la période de souscription.

XIll. MODALITES DE REGLEMENT LIVRAISON
XIll.1. REGLEMENT ET LIVRAISON DES TITRES

Le reglement et la livraison des titres interviamdrle 27 décembre 2013 selon les procédures en
vigueur a la Bourse de Casablanca.

Conformément aux procédures en vigueur a la Bades€asablanca, les comptes Bank Al-Maghrib
des établissements dépositaires seront débitésfotels correspondant a la valeur des actions
attribuées a chague membre du syndicat de placemejarée des commissions.

Jorf Lasfar Energy Company a par ailleurs désignéé®e Générale Marocaine de Banques comme
dépositaire exclusif des titres Jorf Lasfar Enefgynpany mis en vente dans le cadre de la présente
Opération.

XIIl.2. RESTITUTION DU RELIQUAT

Les membres du syndicat de placement s’engagemBourser aux clients dans un délai n'excédant
pas 3 jours ouvrés a compter de la date de remesealtbcations des titres aux membres du syndicat
de placement soit le 25 décembre 2013, les reboggieces issus de la différence entre le mongant n

versé par ses clients a la souscription, et le ambmtet correspondant a leurs allocations réelles.

Le remboursement du reliquat doit étre effectué gai virement sur un compte bancaire ou postal,
soit par remise d’'un cheque, et sous réserve dedissement effectif par I'intermédiaire du montant
déposé pour la souscription.

En cas d’échec de I'opération financiére, les sptsons doivent étre remboursées dans un délai de
3 jours ouvrés, a compter de la date de publicadies résultats, et sous réserve de I'encaissement
effectif par I'intermédiaire du montant déposé plausouscription.

XIV. MODALITES DE PUBLICATION DES RESULTATS

Les résultats de la présente opération serontgsuplir la Bourse de Casablanca au Bulletin detéa co
le 24 décembre 2013 et par la société Jorf Lagferdy Company par voie de presse dans un journal
d’annonces légales le 26 décembre 2013.
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XV. COMMISSIONS
XV.1l. COMMISSIONS FACTUREES AUX SOUSCRIPTEURS

Dans le cadre de la présente opération de placerokatjue membre du syndicat de placement
s'engage explicitement et irrévocablement, a I'dghes co-chefs de file, des coordinateurs globaux e
des autres membres du syndicat de placement, ardaciux souscripteurs pour tous les ordres
enregistrés a la Bourse de Casablanca les commsssiivantes :

= 0,1% (hors taxes) pour la Bourse de Casablancdtraude la commission d’admission lui
revenant lors de I'enregistrement en Bourse ;

= 0,2% (hors taxes) au titre des commissions de mégieet de livraison ;

= 0,6% (hors taxes) pour la société de bourse. Higpque sur le montant qui correspond a
I'allocation effective lors du reglement livraison.

= Lataxe sur la valeur ajoutée (TVA) au taux de Xe%¥a appliquée en sus.

Afin d’assurer une égalité de traitement des s@uisers quel que soit le lieu de souscription, cigaq
membre du syndicat de placement s’engage formefiemie expressément, a ne pratiquer aucune
ristourne aux souscripteurs, ni reversement de qgeelsorte que ce soit, simultanément ou
postérieurement a la souscription, et ce, pourqueemotif que ce soit, entre membres du syndicat de
placement ou avec des tiers.

XV.2. COMMISSIONS DE PLACEMENT

Les membres du syndicat de placement de |'offrev@mnt une commission de 0,2% hors taxes sur les
montants respectivement placés par chacun.

Cette commission, due par I'émetteur, sera vergédes comptes Bank Al Maghrib de chacun des
membres du syndicat de placement.
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XVI. FISCALITE

L'attention des investisseurs est attirée suritegize le régime fiscal marocain est présenté ssdes
a titre indicatif et ne constitue pas I'exhausévitles situations fiscales applicables a chaque
investisseur.

Ainsi, les personnes physiques ou morales déskgalesparticiper a la présente opération sont iesité
a s’assurer aupres de leur conseiller fiscal digstalité qui s’applique a leur cas particulier.uSo
réserve de modifications Iégales ou réglementdeaggime actuellement en vigueur est le suivant :

XVI.1. ACTIONNAIRES PERSONNES PHYSIQUES RESIDENTES
XVI.1.1. Imposition des profits de cession

Conformément aux dispositions de l'article 73 dud€dsénéral des Impbts (CGl), les profits de
cession des actions sont soumis a I'impdét sur veme au taux de 15%. Pour les actions cotées,
I'impdt est retenu a la source et versé au Trésorlintermédiaire financier habilité teneur de
comptes titres.

Selon les dispositions de l'article 68 du CGI, sexanérés de I'impot :

= les profits ou la fraction des profits sur cesgikarctions correspondant au montant des cessions,
réalisées au cours d’une année civile, n’excédasitepseuil de 30 000 Dh ;

= la donation des actions effectuée entre ascendartescendants, entre époux et entre freres et
soeurs.

Le fait générateur de I'impot est constitué panekaisation des opérations ci-apres :

= |a cession, a titre onéreux ou gratuit a I'exclngiie la donation entre ascendants et descendants et
entre époux, fréres et soeurs ;

= ['échange, considéré comme une double vente sacd®de fusion ;
= |'apport en société.
Le profit net de cession est constitué par la diffée entre :

= d'une part, le prix de cession diminué, le cas é@ohédes frais supportés a l'occasion de cette
cession, notamment les frais de courtage et de ¢ssion ;

= et d'autre part, le prix d’acquisition majoré, lascéchéant, des frais supportés a I'occasion de
ladite acquisition, tels que les frais de courteigge commission.

Les moins-values subies au cours d’'une année sgnitables sur les plus-values de méme nature
réalisaées au cours des années suivantes juseufgirdition de la 4™ année qui suit celle de la
réalisation des moins-values.

XVI1.1.2. Imposition des dividendes

Les dividendes distribués a des personnes physigseentes sont soumis a une retenue a la source
de 15% libératoire de I'imp6t sur le revenu.

XVI.2. ACTIONNAIRES PERSONNES MORALES RESIDENTES
XVI1.2.1. Imposition des profits de cession

Les profits nets résultant de la cession, en couren fin d’exploitation, d'actions cotées a la Bsmu
de Casablanca sont imposables en totalité.

XVI1.2.2. Imposition des dividendes

a. Personnes morales résidentes passibles de I'lmpéirdes Sociétés (1S)

Les dividendes distribués a des contribuables agkegle I'lS sont exonérés de la retenue a la source
de 15% a condition gu’ils fournissent a la socidigéributrice ou a I'établissement bancaire délégué
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une attestation de propriété de titre comportamiuméro de leur identification & I'impdt sur les
sociétés.

Ces dividendes sont compris dans les produits dieas1de bénéficiaire avec un abattement de 100%
au niveau de I'lS.

b. Personnes morales résidentes passibles de I'lmpairde Revenu (IR)

Les dividendes distribués a des personnes morétedentes passibles de I'IR sont soumis a une
retenue a la source au taux de 15%.

XV1.3. ACTIONNAIRES PERSONNES PHYSIQUES NON RESIDENTES
XVI1.3.1. Imposition des profits de cession

Les profits de cession d’actions réalisés par @esgnnes physiques non résidentes sont imposables a
'impdt sur le revenu dans les mémes conditions gelex réalisés par les personnes physiques
résidentes sous réserve de I'application des digmus des conventions internationales de non doubl
imposition.

XV1.3.2. Imposition des dividendes

Les dividendes d’'actions sont soumis a une retenlee source au taux de 15%, sous réserve de
I'application des dispositions des conventionsrimiionales de non double imposition.

XVI1.4. ACTIONNAIRES PERSONNES MORALES NON RESIDENTES
XV1.4.1. Imposition des profits de cession

Les profits de cession d’actions cotées a la Bodes€asablanca réalisés par des personnes morales
non résidentes sont exonérés de I'imp6t sur leigt®sc Toutefois, cette exonération ne s’applicae p
aux profits résultant de la cession de titres deg@&es a prépondérance immobiliére.

XV1.4.2. Imposition des dividendes

Les dividendes sont soumis a une retenue a lasawrtaux de 15%, sous réserve de I'application des
dispositions des conventions internationales dedoaible imposition.
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XVIl. CHARGES RELATIVES AL 'OPERATION

L'émetteur supportera les frais relatifs a la pnés@pération. Ces frais sont estimés a envirord6%
montant de I'opération. lls sont relatifs :

= aux commissions liées :

v

AU NEE NEE NN

v

aux organismes conseil ;

au conseil juridique ;

au placement des titres ;

au dépositaire des titres ;

au dépositaire central Maroclear ;
a la Bourse de Casablanca ;

au Conseil Déontologique des Valeurs Mobilieres.

= aux frais suivants :

v

v
v
v

frais légaux ;
agence de communication ;
commissaire aux comptes ;

publication dans les journaux d’annonces légales.
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PARTIE lll.

PRESENTATION GENERALE DE JORF
LASFAR ENERGY COMPANY
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l. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Dénomination sociale

Dénomination commerciale

Siege social

Numéro de téléphone
Numeéro de fax

Site Internet

Forme juridique
Registre du commerce
Date de constitution
Durée de vie

Exercice social

Capital social (au
31/10/2013)

Objet social

Textes législatifs et

réglementaires applicables

Jorf Lasfar Energy Company
TAQA Morocco

Centrale thermique de Jorf Lasfar — Km 23 Routeiétéde 301, Commune de
Moulay Abdellah, El Jadida — Maroc

+212 (0)523 345371
+212 (0)5 23345375

www.jlec.ma
Société Anonyme de droit marocain a Directoire €baseil de Surveillance

El Jadida — 2145

1997

99 ans

Du 1* janvier au 31 décembre

2 023 658 600 Dh divisé en 20 236 586 actions d'wateur nominale de
100 Dh chacune, toutes de méme catégorie et emiéédibérées

Selon l'article 2 des statuts, la Société a poyetab

= la construction, I'exploitation, la gestion et laaimtenance de Centrales
Electriques, notamment les Unités 1, 2, 3 et 4ad@dntrale Electrique de
Jorf Lasfar et autres ouvrages connexes ;

= toute opération d'import/ export de tous produiteatiere premiere,
combustibles, équipements et matériel, affreterdemavires et vaisseaux,
d’'aéronefs, de trains et de tout autre mode depam ;

= toute opération portuaire, notamment de chargendéctiargement,
stockage, lamanage, transport, gestion, maintepabce y compris celles
devant étre effectuées au Port de Jorf Lasfar ;

= et, plus généralement, toutes opérations commesciafinancieres,
industrielles, mobiliéres et immobilieres se rdiaut directement ou
indirectement aux objets ci-dessus ou a tout aabjet similaire ou
connexe, ou susceptible d’'en favoriser le dévelompe sous quelque
forme que ce soit.

De par sa forme juridique, la Société est régiel@doi n°17-95 relative aux
sociétés anonymes promulguée par le dahir n°1-96el230 aolt 1996, telle
gue modifiée et complétée, ainsi que par ses statut

De par son activité, la société est régie pardé dnarocain, notamment :

= |e Dahir n° 1-11-160 du 29 septembre 2011 portamtnplgation de la loi
n°40-09 relative a I'Office National de I'Electriéi et de I'Eau potable
« O.N.E.E. »;

= |e Dahir en date du 25 ao(t 1914 appliquant laeréghtation relative aux
établissements insalubres, incommodes et dangefétablissements
insalubres, incommodes et dangereux) tel que néodifi

= |e Dahir n° 1-03-59 en date du 12 mai 2003 ponpaamulgation de la loi
n°11-03 relative a la protection et 'amélioratia I'environnement ;

= |e Dahir n°1-03-60 en date du 12 mai 2003 portaaiulgation de la loi
n°12-03 relative a I'évaluation de I'impact sumiieronnement ;

= le Dahir n°1-06-153 en date du 22 novembre 2006pbpromulgation de
la loi n°28-00 relative au traitement et I'élimiitat des déchets telle que
modifiée ;

= |e Dahir n°1-05-146 portant promulgation de la m81L5-02 relative aux
ports et portant création de I’Agence Nationale lleds.
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Tribunal compétent en cas
de litige

Régime fiscal applicable

De par sa future cotation en Bourse, elle est ssmiraitoutes les dispositions
Iégales et réglementaires relatives au marchédiaapt notamment :

Dahir portant loi n°1-93-211 du 21 septembre 1981atif a la Bourse de
Casablanca modifié et complété par les lois 3429600, 52-01 et 45-06 ;

Réglement général de la Bourse de Casablanca ay@ppar I'arrété du

Ministre de I'Economie et des Finances n°499-982dujuillet 1998 et

amendé par I'Arrété du Ministre de I'Economie, démances, de la
Privatisation et du Tourisme n°1960-01 du 30 o&d®01. Celui-ci a été
modifié par 'amendement de juin 2004 entré en @iglten novembre 2004
et par l'arrété 1268-08 du 7 juillet 2008 ;

Reglement général du Conseil Déontologique des walévobilieres
approuvé par l'arrété du Ministre de 'Economiales Finances n° 822-08
du 14 avril 2008 ;

Dahir portant loi n°1-93-212 du 21 septembre 196Rtif au Conseil
Déontologique des Valeurs Mobilieres et aux infaiores exigées des
personnes morales faisant appel public a I'épargheque modifié et
complété par la loi n°23-01, 36-05 et 44-06 ;

Dahir n°1-96-246 du 9 janvier 1997 portant promtitgade la loi n°35-96

relative a la création d’'un dépositaire centrah dinstitution d’un régime

général de linscription en compte de certainesema (modifié et

complété par la loi n°43-02) ;

Réglement général du dépositaire central approavd'grrété du Ministre

de 'Economie et des Finances n°932-98 du 16 4@¥8 et amendé par
I'arrété du Ministre de I'Economie, des Finances,la Privatisation et du
Tourisme n°1961-01 du 30 octobre 2001 et l'arr&& 105 du 17 mars
2005 ;

Dahir n°1-04-21 du 21 avril 2004 portant promulgatide la loi n°26-03
relative aux offres publiques sur le marché bounsiarocain.

Procédure d'arbitrage

Impot sur les Sociétés : taux normal de 30% ;

Taxe sur la Valeur Ajoutée: taux de 14% sur lestuf@s d’énergie
électrique adressées a 'ONEE, et taux de 20% esmrirhportations de
charbon ;

Droits de douane : les droits de douane sur lesiitafions de charbon sont
payés par JLEC, puis refacturés mensuellement agawni des frais

d’énergie. Les droits de douane sur les importatib@s immobilisations et
des piéces de rechange sont enregistrés en charges

Taxe Professionnelle : la taxe professionnellgpagée par JLEC en lieu et
place de 'ONEE, puis refacturée a ce dernier aieaui de la facture
mensuelle d’énergie électrique du mois d’avril Haque année.
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Il. RENSEIGNEMENTS SUR LE CAPITAL SOCIAL DE JLEC
I1.1. RENSEIGNEMENTS A CARACTERE GENERAL

Au 31 octobre 2013, le capital social de la Socs&déablit & 2 023 658 600 Dh, intégralement libéré
Il se compose de 20 236 586 actions d'une valeonimale de 100 Dh chacune.

A la veille de la présente opération d'introductemBourse, et suite a I'opération d’Augmentatien d
Capital Pré-IPO, le capital social de la Socié&tadilira a 2 135 390 400 Dh, intégralement libété,
composé de 21 353 904 actions d’'une valeur nomawlE00 Dh chacune.

I11.2. TRANSFORMATION DE L 'EMETTEUR EN SOCIETE ANONYME

L'Assemblée Geénérale Extraordinaire en date du HssnR009 a décidé de procéder a la
transformation de la forme juridique de la Socid@sant ainsi passer JLEC d'une Société en
Commandites par Actions a une Société Anonyme achliiire et a Conseil de Surveillance. Cette
transformation visait a permettre a JLEC :

= de mieux s’adapter & son nouveau contexte, suidequisition par TAQA en mai 2007 (passage
d'une société en joint-venture entre ABB et CMS e société détenue indirectement par
TAQA) ;

= de favoriser son développement a travers la migdase des instances de gouvernance adaptées.
[1.3. EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

L’évolution du capital social de JLEC depuis satich se présente comme sulit :

Prix

Nominal par
(en Dh) action
(en Dh)

Montant de Nombre
I'opération (en total
Dh) d’action

Nombre
Nature de I'opération d’'actions
créées

Capital social

Capital final

Date (en Dh)

initial (en Dh)

Constitution de la
Société sous la forme
janv.-97 d’une société en 1 000 100 100 100 000 1 000 100 000
commandite par actions
de droit marocain

Augmentation de
juil.-97 100 000 capital par émission 4 500 100 100 450 000 5500 550 000
d’actions en numéraire

Augmentation de
capital par
incorporation de
créances sur la Société

janv.-01 550 000 20 231 086 100 100 2023108 600 20236586 2023 658 600

Augmentation de
capital par émission
d’actions en numéraire,
souscrite par des
investisseurs
institutionnels

déc-13 2023 658 600 1117318 100 4475 111731800 21353904 2 135390 400

Source : JLEC

A la date de création de JLEC en 1997, le capiteibs de la Société s’élevait a 100 000 Dh, réparti
1 000 actions de 100 Dh de valeur nominale chacune.

Les actionnaires ont procédé au cours de la méméeaa une augmentation de capital par émission
d’actions en numeéraire d’'un montant de 450 000ddit,en créant 4 500 actions de 100 Dh chacune.

En décembre 2000, les actionnaires directs de tié®oont procédé au rachat d’'une fraction des
dettes, contractées en 1997 d’'un syndicat de peeteternationaux pour financer les codts afférants
l'investissement initial de la Société, et ce ponmontant de 387,5 MUSD. A l'issue dudit rachat, |
dette concernée a été convertie en dirhams (sheida d'un taux de change de : 1 USD = 10,88 Dh,
soit 4 214 809 600 Dh) et répartie comme suit :

= 84 296 200 Dh pour Tre Kronor Investment AB ;
= 4594 100 Dh pour AB Cythere 61 ;
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= 2018514 500 Dh pour AB Cythere 63 ;

= 84 296 200 Dh pour Jorf Lasfar Handelsbolag ;

= 969 406 200 Dh pour Jorf Lasfar Power Energy Akiiab ;
= 1053 702 400 Dh pour Jorf Lasfar EnergiAktiebolag.

Une partie de la dette rachetée par les actiormairété convertie en capital en janvier 2001. Cette
augmentation de capital a été réalisée au profit de

= AB Cythere 61 (45 941 titres), et
= AB Cythere 63 (20 185 145 titres).

L'opération a porté le capital social de la Socié& 550 000 Dh a 2 023 658 600 Dh. Le nombre
d’actions totales composant le capital social de Saciété est passé de 5500 actions a
20 236 586 actions de 100 Dh de valeur nominalewtea

En décembre 2013, la Société procedera a une atafinende capital qui sera souscrite entieérement
par trois investisseurs institutionnels marocaras, émission de 111 731 800 actions nouvelles d'une
valeur nominale de 100 Dh et au prix de 447,5 Dhagéion, soit une prime d’émission de 347,5 Dh
par action. Ce placement privé portera le capital ld Société de 2023 658 600 Dh a
2 135 390 400 Dh. Le nombre d'actions totales pasde 20 236 586 actions a 21 353 904 actions.
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1.4

HISTORIQUE DE L 'ACTIONNARIAT SUR LES CINQ DERNIERS EXERCICES

L'actionnariat de JLEC sur les cing derniers exaggise présente comme suit :

% détention
et % droits
de vote

Nombre de
titres

AB Cythere 63 20187 779 99,76%
AB Cythere 61 45 947 0,23%
Tre Kronor Investment AB 110 0,00%
Jorf Lasfar Handelsbholag 110 0,00%
Jorf Lasfar Power Energy o

Aktiebolag 1265 0,01%
Jorf Lasfar o

EnergiAktiebolag 1375 0,01%
Total 20 236 586 100,00%

% détention

et % droits

titres B VEIE
20187 779 99,76%
45 947 0,23%
110 0,00%

110 0,00%

1265 0,01%
1375 0,01%

20 236 586 100,00%

% détention

Nombr.e de et % droits
titres

de vote

20187 779 99,76%

45 947 0,23%

110 0,00%

110 0,00%

1265 0,01%

1375 0,01%

20 236 586 100,00%

2011 2012 31-oct-13
% détention
Nombre de et % droits

% détention

% détention

titres Nombtriiéj: et % droits Nombtriiéj: et % droits

de vote de vote de vote

AB Cythere 63 20187 779 99,76% 20187 776 99,76% 20187 776 99,76%
AB Cythere 61 45 947 0,23% 45 947 0,23% 45 947 0,23%
Tre Kronor Investment AB 110 0,00% 110 0,00% 110 0,00%
Jorf Lasfar Handelsbolag 110 0,00% 110 0,00% 110 0,00%
i‘l’(ge"b%slg Power Energy 1265 0,01% 1265 0,01% 1265 0,01%
JE?]r;'é?;{("’t‘{ebolag 1375 0,01% 1375 0,01% 1375 0,01%
Carl Robert Sheldon 0 0,00% 0 0,00% 1 0,00%
Frank Joseph Perez 0 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
Steven Lewis Philips 0 0,00% 1 0,00% 0 0,00%
Srinivasan Gopalakrishnan 0 0,00% 1 0,00% 0 0,00%
Khaled Al Sayari 0 0,00% 0 0,00% 1 0,00%
Total 20 236 586 100,00% 20 236 586 100,00% 20 236 586 100,00%
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[I.L5. STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT
[1.5.1. Reépartition du capital de la Société
La structure de 'actionnariat de JLEC se présdatla maniere suivante :

Aprés Pré-IPO et
Avant Pré-IPO (* avant IPO Apres IPO
Nb de % du Nb de % du Nb de % du
ES capital IES capital ES capital

AB Cythere 63 20 187 776 99,76% 20 187 776 94,54% 20 187 776 85,58%
AB Cythere 61 45947 0,23% 45947  0,22% 45947  0,19%
Tre Kronor Investment AB 110 0,00% 110 0,00% 110 0,00%
Jorf Lasfar Handelsbolag 110 0,00% 110 0,00% 110 0,00%
Jorf Lasfar Power Energy Aktiebolag 1265 0,01% 1265 0,01% 1265 0,01%
Jorf Lasfar EnergiAktiebolag 1375 0,01% 1375 0,01% 1375 0,01%
Groupe TAQA 20 236 583 100,00% 20 236583 94,77% 20 236 583 85,79%
Carl Robert Sheldon 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
Frank Joseph Perez 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
Khaled Al Sayari 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
Membres du Conseil de Surveillance 3 0,00% 3 0,00% 3 0,00%
RMA Watanya 0 0,000 446927 2,09% 446927 1,89%
SCR 0 0,00% 446927 2,09% 446927 1,89%
MCMA 0 0,00% 223464 1,05% 223464 0,95%
Investisseurs institutionnels 0 0,00% 1117318 523% 1117318 4,74%
Flottant en Bourse 0 0,00% 0 0,00% 2234638 9,47%
Total 20 236 586 100,00% 21 353 904 100,00% 23 588 542 100,00%

Source : JLEC
(*) Situation au 31 octobre 2013

A lissue de la présente opération d’introduction Bourse, AB Cythere 63 demeurera le principal

actionnaire de JLEC avec plus de 85,58% du capitales droits de vote de la Société. TAQA
demeurera par ailleurs I'actionnaire indirect pifat de JLEC a hauteur de 85,79%.

Aprés l'introduction en Bourse, les actionnairestdiiques de la Société (a savoir les sociétés Jorf
Lasfar EnergiAktiebolag, Jorf Lasfar Power Energf, AJorf Lasfar Handelsbolag, Tre Kronor
Investment AB, AB Cythere 61, et AB Cythere 63) isagent de céder la totalité des titres JLEC
gu’ils détiennent a Abu Dhabi National Energy Comp&JSC (TAQA). Cette opération se fera sur le
marché de blocs de la Bourse de Casablanca. Ebepaur objectif d’'opérer un rapprochement entre
JLEC et son actionnaire de référence en simplifeastructure de I'actionnariat.

[1.5.2. Renseignements relatifs aux actionnaires

a. Actionnaire de référence (Groupe TAQA)

A la veille de l'opération d’introduction en Bourske capital de JLEC est détenu directement a
hauteur de 94,77% par six sociétés de droit suédois

= Jorf Lasfar EnergiAktiebolag ;

= Jorf Lasfar Power Energy Aktiebolag ;
= Jorf Lasfar Handelsbolag ;

= Tre Kronor Investment AB ;

= AB Cythere 61 ;
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= AB Cythere 63.

Cet actionnariat est un héritage de la Joint-venantre le Groupe ABB et le Groupe CMS, dont le
consortium avait remporté I'appel d'offres lancél®®4 par I'ONEE pour :

= ['exploitation des Unités 1 et 2 de la Centrale rifigue de Jorf Lasfar ;
= la conception, la construction, le financementeatploitation des unités 3 et 4.

De ce fait, les sociétés Jorf Lasfar EnergiAktielgolJorf Lasfar Power Energy Aktiebolag et Jorf
Lasfar Handelsbolag étaient initialement des #atle CMS Energy Group jusqu’a l'acquisition par
TAQA de CMS Generation (division internationale mteduction électrique) le 2 mai 2007. A cette
date, les trois entités sont devenues des filialisectement détenues par TAQA.

Les trois autres sociétés actionnaires de JLE@y@irsTre Kronor Investment AB, AB Cythere 61 et
AB Cythere 63, étaient des filiales du Groupe ABBqu’a leur acquisition par TAQA le 2 mai 2007.
A cette date, les trois entités sont devenuesililded indirectement détenues par TAQA.

Suite a ces acquisitions, JLEC et ses six actioemasuédois sont devenus directement et
indirectement détenus par TAQA.

Le schéma ci-dessous récapitule I'évolution de tiaucture de lactionnariat avant et apres
I'acquisition par le Groupe TAQA en 2007 :

Evolution de la structure de I'actionnariat de JLEC lors de I'acqusition par le Groupe TAQA

A la veille de

1000/4

] ABB
CMS Generation
]
1

1009% 100%

Tre Kronor
Investment AB

Jorf Lasfar Power
Energy AB

Jorf Lasfar Jorf Lasfar

Handelsbolag EnergiAktiebolag A Cyilsie Gl

0,23% 0,001%

Aprés l'acquisition
par TAQA

e e e e e - - - - L L e - = =T T 1= = T = T e ey

|
100%:

v

Jorf Lasfar Jorf Lasfar Power Tre Kronor

EnergiAktiebolag Energy AB

Jorf Lasfar
Handelsbolag

AB Cythere 63

REICIEIEON Investment AB

99,76% 0,001%

— Détention directe ----- Détention indirecte

Source : JLEC
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Les principaux renseignements (comptes base spceeliifs a ces six sociétés actionnaires sont

présentés ci-apres :

AB Cythere 63

Dénomination sociale
Date de création

Siege social

Activité
Chiffre d’'affaires (2012)
Résultat net (2012)

Capitaux propres/ situation
nette (2012)

Actionnariat au 31/12/2012

Titres détenus dans JLEC a la
veille de I'lPO (% du capital)

AB Cythere 63
18 aolt 1999

c/o Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB, Box 171%FE-111-87
Stockholm, Suéde

Société d'investissement en valeurs mobiliéres
0 SEK

-39 890 SEK

2 504 337 309 SEK

Actionnaire direct a 100% : TAQA International B.\Pays-Bas) (elle-
méme détenue indirectement a 100% par TAQA)

20 187 776 titrés(94,539% du capital)

AB Cythere 61

Source : AB Cythere 63

Dénomination sociale
Date de création

Siege social

Activité

Chiffre d’affaires (2012)
Résultat net (2012)
Capitaux propres (2012)
Actionnariat au 31/12/2012

Titres détenus dans JLEC a la
veille de I'lPO (% du capital)

AB Cythere 61
25 mai 1998

c/o Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB, Box 1718%E-111-87
Stockholm, Suéde

Société d'investissement en valeurs mobilieres
0 SEK

-240 403 SEK

6 304 869 SEK

TAQA (100%, indirect)

45 947 titres (0,215% du capital)

Source : AB Cythere 61

6 En plus des 20 187 776 titres, AB Cythere 63 détémalement les trois (3) actions de garantieépsdaux membres du Conseil de

Surveillance de JLEC
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Jorf Lasfar EnergiAktiebolag

Dénomination sociale
Date de création

Siege social

Activité

Chiffre d’affaires (2012)
Résultat net (2012)
Capitaux propres (2012)
Actionnariat au 31/12/2012

Titres détenus dans JLEC a la
veille de I'lPO (% du capital)

Jorf Lasfar EnergiAktiebolag
7 mai 1997

c/o Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB, Box 1718E-111-87
Stockholm, Suéde

Société d'investissement en valeurs mobilieres
0 SEK

-174 300 SEK

3 756 095 SEK

TAQA (100%, indirect)

1 375 titres (0,006% du capital)

Source : Jorf Lasfar EnergiAktiebolag

Jorf Lasfar Power Energy Aktiebolag

Dénomination sociale
Date de création

Siege social

Activité

Chiffre d’'affaires (2012)
Résultat net (2012)
Capitaux propres (2012)
Actionnariat au 31/12/2012

Titres détenus dans JLEC a la
veille de I'lPO (% du capital)

Jorf Lasfar Power Energy Aktiebolag
23 novembre 1999

c/o Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB, Box 171%FE-111-87
Stockholm, Suéde

Société d'investissement en valeurs mobiliéres
0 SEK

-174 220 SEK

3444 109 SEK

TAQA (100%, indirect)

1 265 titres (0,006% du capital)

Tre Kronor Investment AB

Source : Jorf Lasfar Power Energy Aktiebolag

Dénomination sociale
Date de création

Siege social

Activité

Chiffre d’affaires (2012)
Résultat net (2012)
Capitaux propres (2012)
Actionnariat au 31/12/2012

Titres détenus dans JLEC a la
veille de I'lPO (% du capital)

Tre Kronor Investment AB
30 janvier 1991

c/o Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB, Box 1718%E-111-87
Stockholm, Suéde

Société d'Investissement en Valeurs Mobiliéres
0 SEK

-203 734 SEK

288 967 SEK

TAQA (100%, indirect)

110 titres (0,001% du capital)

Source : Tre Kronor Investment AB
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Jorf Lasfar Handelsbolag

Dénomination sociale Jorf Lasfar Handelsbolag

Date de création 1°"mars 1996

Siege social c/o Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB, Box 1718E-111-87
Stockholm, Suéde

Activité Société d'Investissement en Valeurs Mobiliéres

Chiffre d’affaires (2012) 0 SEK

Résultat net (2012) -223 574 SEK

Capitaux propres (2012) 1578 057 SEK

Actionnariat au 31/12/2012 TAQA (100%, indirect)

Titres détenus dans JLEC ala 110 titres (0,001% du capital)
veille de I'lPO (% du capital)

Source : Jorf Lasfar Handelsbolag

b. Autres actionnaires

A lissue de l'opération d’Augmentation de CapitBré-IPO, trois investisseurs institutionnels
qualifiés rejoindront le tour de table de JLEC :

= RMA Watanya : 2,093% du capital social et des drdé vote a la veille de I'lPO ;
= SCR: 2,093% du capital social et des droits de adt veille de I'lPO ;
= MCMA : 1,046% du capital social et des droits deevé la veille de I'lPO.

RMA Watanya

Née de la fusion entre la Royale Marocaine d’Asstea et Al Wataniya effective depuis janvier
2005, RMA Watanya est la deuxiéeme compagnie duegecharocain des assurances en termes de
primes émises. En effet, au 31 décembre 2012, idanbde ces primes s'éléve a 5,1 Mrds Dh. Ainsi,
RMA Watanya capte une part de marché globale d&2d9RMA Watanya est I'un des investisseurs
institutionnels les plus actifs sur la place finane nationale avec des participations clés dans le
secteur financier ainsi que dans d’autres sectiigconomie.

SCR

Créée en 1960 par convention entre I'état et la GP@cipal actionnaire), la Société Centrale de
Réassurance est la premiere compagnie de réassunanccaine avec plus de 70% de part de marché.
Sa mission de conservation des primes et de maifiilis de I'épargne la conduit a investir dans
I'’économie nationale en prenant des participatibenrss des sociétés opérant dans les secteurs clés de
’économie marocaine. Au titre de I'exercice 2013, SCR affiche un chiffre d'affaires de

2,8 Mrds Dh.

MCMA

Créée en 1969, la Mutuelle Centrale Marocaine difessces est un acteur majeur du secteur financier
au Maroc. Société d'assurance et mutualiste marecde premier plan avec un montant de primes
émises de 1,2 Mrds Dh au titre de I'exercice 2@1I2,figure parmi les investisseurs institutionreks

plus présents de la place. Son portefeuille d'itisesments touche a plusieurs secteurs et comprend
des participations dans plusieurs sociétés (cotéeson cotées) de dimension nationale tels que
Attijariwafa Bank, Banque Centrale Populaire, BMBENk, Alliances Développement Immobilier,
Lesieur Cristal, Cosumar, ou encore Sonasid.

IIl.  PACTE D' ACTIONNAIRES

Le capital de JLEC ne fait I'objet d’aucun pactadfionnaires. L'opération de Placement Privé e fai
pas, par ailleurs, I'objet d’'un pacte d’actionnaire
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IV. INTENTION DES ACTIONNAIRES

Apres l'introduction en Bourse, les actionnairestdiiques de la Société (a savoir les sociétés Jorf
Lasfar EnergiAktiebolag, Jorf Lasfar Power Energf, AJorf Lasfar Handelsbolag, Tre Kronor
Investment AB, AB Cythere 61, et AB Cythere 63) isagent de céder la totalité des titres JLEC
gu’ils détiennent a Abu Dhabi National Energy Comp&JSC (TAQA). Cette opération se fera sur le
marché de blocs de la Bourse de Casablanca. Ebepaur objectif d’'opérer un rapprochement entre
JLEC et son actionnaire de référence en simplife@structure de I'actionnariat.

V. RESTRICTIONS EN MATIERE DE NEGOCIABILITE

La présente Opération est destinée au premier atimpat de la Bourse de Casablanca. Il n’existe
des lors, conformément au Dahir portant loi n°1233-du 21 septembre 1993 relatif a la Bourse de
Casablanca, aucune restriction en matiére de refigjlitg visant les actions de JLEC.

Selon les dispositions de larticle 5.1 de la caorim de souscription relative a I'opération
d’Augmentation de Capital Pré-IPO, chacun des fisssurs Institutionnels souscrivant a ladite
opération s'interdit de céder tout ou partie damme nouvelles qu'il détient dans le capital de la
Société et ce, pendant une période de quatre @r@mmencant a courir a compter de la date de
réalisation en décembre 2013.

VI. DECLARATION DE FRANCHISSEMENT DE SEUILS

Il n’existe aucune obligation de franchissemenseigil de participation découlant de I'applicatiaesd
statuts de la Société.

Les porteurs d'actions JLEC sont tenus de décianeorganismes concernés certains franchissements
de seuils conformément aux dispositions des asti@8 ter et 68 quater du Dahir portant loi
n°1-93-211 relatif a la Bourse des Valeurs de Qasah tel que modifié et compléteé.

L'article 68 ter prévoit que «toute personne physi ou morale qui vient a posséder plus du
vingtiéme, du dixieme, du cinquiéme, du tiers, alenbitié ou des deux tiers du capital ou des droits
de vote sur une société ayant son siege au Mardorgtles actions sont cotées a la Bourse des
valeurs, informe cette société ainsi que le Cori3édntologique des Valeurs Mobiliéres et la société
gestionnaire, dans un délai de 5 jours ouvrablemipter de la date de franchissement de I'un de ces
seuils de participation, du nombre total des astida la société qu’elle possede, ainsi que du rembr
de titres donnant a terme accés au capital et més de vote qui y sont rattachés. Elle informe en
outre dans les mémes délais le Conseil Déontolegitps Valeurs Mobilieres des objectifs qu'elle a
l'intention de poursuivre au cours des 12 moisagivent lesdits franchissements de seuils ».

L’article 68 quater prévoit que « toute personngsffue ou morale possédant plus du vingtiéme, du
dixiéme, du cinquieme, du tiers, de la moitié oa deux tiers du capital ou des droits de vote sar u
société ayant son siege au Maroc et dont les actiont inscrites a la cote de la Bourse des Valetrs
qui vient a céder tout ou partie de ses actiondeoges droits de vote, doit en informer cette $écié
ainsi que le Conseil Déontologique des Valeurs Mexeis et la société gestionnaire dans les mémes
conditions que celles visées a l'article 68 tedessus, s'il franchit a la baisse I'un de ces seaild
participation ».

Les porteurs d’actions JLEC, concernés par leshigesements de seuil, doivent informer également
dans les mémes délais le CDVM des objectifs qatilsl'intention de poursuivre au cours des 12 mois
qui suivent lesdits franchissements.

Dans chaque déclaration visée ci-dessus, le détldeara certifier que la déclaration faite compren
bien toutes les actions ou les droits de vote déten possédés. Il devra également indiquer l&®u |
dates d’acquisition ou de cession des actions.

VIl. POLITIQUE DE DISTRIBUTION DE DIVIDENDES
VIl.1. DISPOSITIONS STATUTAIRES

Selon l'article 30 des statuts, il est prélevé, lsubénéfice net de chaque exercice, diminué le cas
échant des pertes antérieures, cing pour cent flg) constituer la réserve légale. Ce prélevement
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cesse d'étre obligatoire lorsque le montant deésemve légale excéde le dixiéme {¥0du capital
social.

Le solde, augmenté, le cas échant, du report lwfsiédi des exercices précédents et diminué des
pertes antérieures et des réserves imposées fmrda par les statuts ou des réserves facultagtives
constitue le bénéfice distribuable.

Le résultat distribuable ressortant des comptedagecde la Société diment approuvés par
I’Assemblée Générale Ordinaires des actionnaires Bitégralement distribué aux actionnaires en
proportion de leurs droits dans le capital social.

Il pourra étre dérogé a cette régle de distribusianproposition contraire du Directoire ou sidspect
de I'équilibre financier de la Société et/ ou strisorerie disponible et/ ou si les limites impsspar
des dispositions législatives ne permettent pagelteedistribution.

L'article 31 stipule que les modalités de mise aiement des dividendes sont fixées par I'’Assemblée
Générale, ou a défaut par le Directoire.

La mise en paiement des dividendes doit avoirdi@as un délai maximum de neuf (9) mois apres la
cléture de I'exercice sauf prolongation de ce dgéaiordonnance du Président du tribunal, statemnt
référe, a la demande du Directoire.

VIl.2. DIVIDENDES DISTRIBUES

Au cours des trois derniers exercices, la Soci&téas effectué de distribution de dividendes a ses
actionnaires.

Sur la période prévisionnelle, JLEC envisage deimiger le taux de distribution des dividendes tout
en respectant les différents engagements finangiérais dans les contrats de financement bancaire.

Pour rappel, la Société n'a pas distribué de divigs au cours des trois derniers exercices dans la
mesure ou sa trésorerie disponible a été utili®ée financer le projet des Unités 5 et 6. De ct fai
JLEC a procédé a des injections de prés de 1 200ddds le capital de JLEC 5&6 au cours de cette
période.

VIIl. NANTISSEMENT D’ ACTIONS
Les actions de JLEC ne font I'objet d’aucun naetissnt.
IX. SURETES ET GARANTIES OCTROYEES PAR JLEC A SES BAILLEURS DE FONDS

La liste des principales s(Oretés et garanties y&® par JLEC dans le cadre de ses contrats de
financement bancaire se détaillent comme suit :

= une convention de cession de créances, portariesuréances Indemnitaires ONE-ODEP, les
Créances Manipulation et Stockage, les Créancesminiaires Garantie de I'Etat, les Créances
O&M, et les Créances Fournitures ;

= des cessions de créances professionnelles surdaece détenue sur un méme débiteur, d’'un
montant nominal supérieur a 25 Mdh par année etngance, ou, dans la mesure du possible, une
sOreté sur un actif corporel non visé par le CordeaFourniture d’Electricité ou le Contrat de
Transfert de Jouissance que JLEC détiendrait eprgrd’une valeur supérieure a 25 Mdh par
actif ;

= une convention de délégation d’'indemnités de pslitassurances professionnelles ;
= des nantissements sur les soldes des comptes tesndaiJLEC au Maroc et a I'étranger.

Les slretés accordées par JLEC restent en vigusgw'a la date a laquelle toute obligation, présent
ou future, de payer toute somme due par JLEC & diés documents de financement aura été
irrévocablement et intégralement payée. A l'isseecdtte période de garantie et a la demande de
JLEC, I'agent des s(retés (agissant pour le congrecréanciers), donnera mainlevée des slretés.

Par ailleurs, JLEC s’engage, au titre de ses dsntla financement bancaire, a ne pas distribuer de
dividendes dans le cas ou a une date de distribdgodividendes (i) le Service de la Dette d0 &ecet
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date de distribution ne serait pas payé, ou (i@ tafle distribution aurait pour effet le non respear
JLEC de ses Engagements Financiers ou si un Cd&éfiait ou un Cas de Défaut Potentiel est
survenu et persiste chez JLEC ou résulte d'undieinpent.

Pour information, les principaux Engagements Firaaaae JLEC au titre des contrats de financement
concernent :

= |e Ratio d’Endettement net, qui doit étre :

v" & chaque date de test survenant pendant les eee2009 a 2013 (inclus), inférieur
ou égal a4 0,75;

v"a chaque date de test survenant pendant les eee20d4 a 2018 (inclus), inférieur
ou égal 4 0,65 ;

v" & chaque date de test survenant pendant les eee20d9 a 2023 (inclus), inférieur
ou égal 4 0,55 ;

v a chaque date de test survenant pendant les eeemistérieurs a 2023, inférieur ou
égal a 0,30

= |e Ratio de Couverture de la Dette, qui doit &rehaque date de test, supérieur ou égal a 1,2.
X. MARCHE DES TITRES DE JLEC

A la date de publication de la présente Note diimiation, la Société n’a procédé a aucune émission
de titres de capital ou de créances sur les marnhéscain ou étranger.

XIl. NOTATION
A ce jour, la Société n'a pas fait I'objet d’unetaion.
XIl. ASSEMBLEE D’ ACTIONNAIRES

Les modes de convocation, les conditions d’admissites quorums et les conditions d’exercice des
droits de vote des Assemblées Générales OrdinetirEstraordinaires de JLEC sont conformes a la
loi n°17-95 relative aux Sociétés Anonymes telle quodifiée et complétée par la loi n°20-05.

NB : la présentation des dispositions statutaireaprés résulte notamment de la modification des
statuts tels qu’adoptés par '’Assemblée GénérateaBrdinaire autorisant I'introduction en Bourse,
étant précisé que ladite modification a été décigsées la condition suspensive de la réalisation de
I'introduction en Bourse de JLEC.

XIl.1. M ODE DE CONVOCATION

Le Conseil de Surveillance convoque les AssembBx@srales des actionnaires, fixe leur ordre du
jour, arréte les termes des résolutions a leur stivenet ceux du rapport a leur présenter sur ces
résolutions.

A défaut, les Assemblées Générales Ordinaires cegmmnaires peuvent également étre convoquées
par :

= |es Commissaires aux Comptes, mais uniquement agosvainement requis la convocation par
le Conseil de Surveillance ;

= le ou les liquidateurs, en cas de dissolution d&olgiété et pendant la période de liquidation ;

= un mandataire désigné par le président du tribstsbant en référé a la demande soit de tout
intéressé en cas d’'urgence, soit d'un ou plusiaatisnnaires réunissant au moins le dixieme du
capital social ;

= |es actionnaires majoritaires en capital ou entslrdé vote aprés une offre publique d’achat ou
d’échange ou apres une cession d’un bloc de titatifiant le contrdle de la Société.
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L’article 21 des statuts de la Société prévoit que

= la Société doit publier, trente (30) jours franagnaoins avant la réunion de '’Assemblée Générale
des actionnaires, dans un journal figurant daflistiafixée par application de l'article 39 du daahi
portant loi n°® 1-93-212 du 21 septembre 1993 fekati Conseil Déontologique des Valeurs
Mobilieres et aux informations exigées des persemerales faisant appel public a I'épargne, un
avis de réunion contenant les indications prévuistécle 124 de la loi n°® 17-95 ainsi que le text
des projets de résolutions qui seront présentdssemblée par le Directoire ;

= |es convocations aux assemblées sont faites pavianinséré dans un journal d'annonces légales.
Si toutes les actions de la société sont nomingtivavis prévu au précédent alinéa peut étre
remplacé par une convocation faite & chaque adcionlans les formes et conditions prescrites
par les Statuts ;

= le délai de convocation est au moins de quinze jdls francs sur premiere convocation et de
huit (8) jours francs sur convocation suivante. danvocation a une Assemblée réunie sur
deuxiéme convocation doit rappeler la date de BAgsiée qui n’a pu valablement délibérer ;

= |a convocation doit, dans tous les cas, indiqugoue, heure et lieu de réunion ainsi que la nature
de 'Assemblée Ordinaire, Extraordinaire ou Spégiabn ordre du jour et le texte des projets de
résolution. La convocation a 'Assemblée Généraldiraire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé doit en outre étre accompagnéanmoent des états de synthese dudit exercice
conformément aux dispositions de la loi n° 17-9&tiee aux sociétés anonyme telle que modifiée
et complétée.

XIl.2. ORDRE DU JOUR

Selon l'article 22 des statuts de la Société, dautde la convocation arréte I'ordre du jour de
I’Assemblée qui figure sur les avis et lettres devocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires représeérganmoins cing pour cent (5%) du capital ont la
faculté de requérir I'inscription a I'ordre du jode projets de résolution.

Lorsque le capital social de la Société est supeé@ecing (5) millions de dirhams, le montant du
capital a représenter en application de l'aliné&c@dent, est réduit & deux pour cent (2%) pour le
surplus.

XI1.3. REPRESENTATION AUX ASSEMBLEES

Les propriétaires d'actions au porteur doivent, rpavoir le droit de participer aux Assemblées
Générales, déposer au lieu indiqué par l'avis dev@oation, cing (5) jours au plus tard avant laedat
de la réunion, un certificat de dépdt délivré patablissement dépositaire de ces actions. Les
propriétaires d’'actions nominatives peuvent assistédssemblée Générale sur simple justificatien d
leur identité, a condition d’'étre inscrits sur legistres sociaux. Un actionnaire ne peut se faire
représenter que par un autre actionnaire justifiaum mandat, son conjoint ou par un ascendant ou
descendant.

Un actionnaire peut étre représenté, en outretquae personne morale ayant pour objet social la
gestion de portefeuilles de valeurs mobilieresmamdat est donné pour une seule Assemblée. Il peut
cependant étre donné pour deux Assemblées, I'udm&@re, 'autre Extraordinaire, tenues le méme
jour ou dans un délai de quinze (15) jours.

Le mandat donné pour une Assemblée est valabledesuAssemblées successives convoquées avec
le méme ordre du jour.
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XIl.4. POUVOIRS
Xll.4.1. Assemblée Générale Ordinaire

L’Assemblée Générale Ordinaire des actionnaireseadl qui est convoquée en vue de prendre toutes
les décisions qui n’entrent pas dans le champriliation de '’Assemblée Générale Extraordinaire en
vertu d’'une disposition de la Loi, c'est-a-direteodécision induisant une modification des statuts.

Elle se réunit au moins une (1) fois par an, padlibdrer et statuer sur toutes les questions vekati
aux comptes de I'exercice écoulé, dans les sixn@} de la cléture de chaque exercice social, sous
réserve de prolongation de ce délai une (1) senike dt pour la méme durée par ordonnance du
président du tribunal statuant en référe, a la delmau Conseil de Surveillance.

XlIl.4.2. Assemblée Générale Extraordinaire

L'Assemblée Générale Extraordinaire est seule i@bik apporter aux statuts toutes modifications,
quelles qu’elles soient, autorisées par la Loi.

Elle peut décider notamment :
= toutes opérations de fusion ou de scission ;

= e transfert ou la vente a tout tiers ou I'appotbate société de I'ensemble des biens, droits et
obligations, actifs et passifs de la Société ;

= |a dissolution anticipée de la Société ;

= Jatransformation de la Société en société de tauties forme ;

= |'émission d’emprunts sous forme d’obligations certibles en actions ;
= ["émission d’actions a dividende prioritaire sameitide vote ;

= la modification du capital de la Société et la datéon au Directoire de tous pouvoirs pour réaliser
une augmentation ou une réduction de capital, direr les modalités, d'en constater la
réalisation et de procéder a la modification catiéé des statuts ;

= |a prorogation ou la dissolution anticipée de lai& ;

Elle ne peut toutefois augmenter les engagemergsaddonnaires, sous réserve des opérations
résultant d’'un regroupement d’actions. Elle ne pastchanger la nationalité de la Société.

XII.5. QUORUM

Les dispositions statutaires de la société JLEQ plus restrictives que les dispositions de la loi
n°17-95 régissant les assemblées générales, anmeta relatives aux régles de quorum et de
majorité :

Statuts de JLEC Dispositions de la Loi n°17-95
Quorum £ convocation 51% des actions ayant le droit d@25% des actions ayant le droit de
Assemblée Ordinaire vote vote
Quorum 8™ convocation Aucun quorum requis Aucun quorum requis
Assemblée Ordinaire
Quorum e convocation 55% des actions ayant le droit d&0% des actions ayant le droit de
Assemblée Extraordinaire vote vote

Quorum sme convocation 51% des actions ayant le droit d@5% des actions ayant le droit de
Assemblée Extraordinaire vote vote

Source : JLEC, Loi n°17-95 (telle que modifiéeahplété)
XI.5.1. Assemblée Générale Ordinaire

L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibere valablgmque si les actionnaires présents ou
représentés possedent au moins 51% des actions layamit de vote. Sur deuxiéme convocation,
aucun quorum n’est requis.
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XII.5.2. Assemblée Générale Extraordinaire

L'Assemblée Générale Extraordinaire n’est régutigeat constituée et ne délibere valablement que si
les actionnaires présents ou représentés possadentoins, sur premiere convocation, 55% des
actions ayant le droit de vote et, sur deuxiéme/goation, 51% des actions ayant le droit de vote.

XI1.6. DELIBERATIONS
XIl.6.1. Assemblée Générale Ordinaire

L’Assemblée Générale Ordinaire statue a la majolé® voix dont disposent les actionnaires présents
ou représentés.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorula miajorité de I'’Assemblée Générale Ordinaire, les
actionnaires qui participent a I'assemblée par mieyens de visioconférence ou par des moyens
équivalents permettant leur identification daneelpect des conditions fixées par les articlesi@to
111 de la Loi, telle que modifiée.

XI1.6.2. Assemblée Générale Extraordinaire

L'Assemblée Générale Extraordinaire statue a laoritajdes deux tiers (2/3) des voix dont disposent
les actionnaires présents ou représentés.

Sont réputés présents, pour le calcul du quordmragjorité de '’Assemblée Générale Extraordinaire,
les actionnaires qui participent a '’Assemblée ges moyens de visioconférence ou par des moyens
équivalents permettant leur identification daneelpect des conditions fixées par les articlesi@th
110 de la Loi, telle que modifiée.

XIll. CONSEIL DE SURVEILLANCE
XII.1. COMPOSITION
L’article 16.1 des statuts de la Société prévod gu

= le Conseil de Surveillance est composé de troisn@nbres au moins et de quinze (15) membres
au plus ;

= |es membres du Conseil de Surveillance peuventd&sepersonnes physiques ou des personnes
morales. Lors de leur nomination, les personnesalesrsont tenues de désigner, pour exercer
leurs fonctions de membres du Conseil de Survedlann représentant permanent soumis aux
mémes conditions et obligations et qui encourtriémes responsabilités civiles et pénales que s'il
était membre du Conseil de Surveillance en son pmpre, sans que cette personne soit tenue
d’étre elle-méme actionnaire, sans préjudice dedponsabilité solidaire de la personne morale
gu’il représente.

Le Conseil de Surveillance de la Société au 31hwetd013 se compose des personnes suivantes :

] Nombre
LI (B0 (Rl Fonction Date de Date d’expiration du mandat d’actions

détenues

de Surveillance nomination

3,AGO statuant sur les comptes de

Carl Robert Sheldon Président 30 juillet 201 Pexercice clos le 31 décembre 2018 1
Vice- o AGO statuant sur les comptes de

Frank Joseph Perez Président 23 fevrier 2012 I'exercice clos le 31 décembre 2014 !

Khaled Al Sayari Membre 30 juillet 2013* AGO statuant sur les comptes de 1

I'exercice clos le 31 décembre 2018
Source : JLEC
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Les membres présentés ci-dessus siegent au Cdas@irveillance de la Société en tant que salariés
de TAQA. En l'occurrence, leurs fonctions au sein @roupe ainsi que leurs principaux autres
mandats se présentent comme suit :

Fonction

principale au sein  Autres mandats
de TAQA

Président Directeur Général de Aglauros Inc.
Administrateur de CMS Generation UK Operating Revamited
Administrateur de TAQA Atrush B.V.
Administrateur de TAQA Financial Services B.V.
Président Directeur Général de TAQA Generation riagonal
Operating Company
Président Directeur Général de TAQA Generation stment Company |
Président Directeur Général de TAQA Generation strment Company
Il
Président Directeur Général de TAQA Generation strment Company
1]
Président Directeur Général de TAQA Generation stment Company
Carl Robert  Chief Executive v
Sheldon Officer de TAQA  Président Directeur Général de TAQA Generation $tment Company
Vi
Président Directeur Général de TAQA Generation LLC
Administrateur de TAQA International B.V.
Directeur Général B de TAQA International Holdingsoperatief U.A.
Président Directeur Général de TAQA Iraq Power Hgd.imited
Président Directeur Général de TAQA Jubail Investn@mpany
Administrateur de TAQA Jyoti Energy Ventures Présaimited
Président Directeur Général de TAQA Levant Energiditg
Président Directeur Général de TAQA New World, Inc.
Administrateur de TAQA Power Investment (India) B.V
Président Directeur Général de TAQA Takoradi Investt Company |l
Président Directeur Général de TNW Energy LLC
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Fonction

principale au sein  Autres mandats
de TAQA

Administrateur de AB Cythere 61
Administrateur de AB Cythere 63
Vice-Président Exécutif de Aglauros Inc.
Administrateur de CMS Generation UK Operating Revamited
Administrateur de Jorf Lasfar Aktiebolag
Administrateur de Jorf Lasfar EnergiAktiebolag
Membre du Conseil de Surveillance de JLEC 5&6
Administrateur de Jorf Lasfar Power Energy Aktietapl
Administrateur et Vice-Président Exécutif de TAQAer@ration
International Operating Company
Administrateur et Vice-Président Exécutif de TAQAer@ration
Investment Company |
Administrateur et Vice-Président Exécutif de TAQAer@ration
Investment Company Il
Administrateur et Vice-Président Exécutif de TAQAer@ration
Executive Officer — Investment Company llI
Frank Joseph Head of Global Administrateur et Vice-Président Exécutif de TAQAer@&ration
Perez Power & Water Investment Company 1V
Division a TAQA  Administrateur et Vice-Président Exécutif de TAQAer@ration
Investment Company VII
Vice-Président Exécutif de TAQA Generation LLC
Administrateur et Vice-Président Exécutif de TAQrdd Power Holding

Limited

Administrateur et Vice-Président Exécutif de TAQAbAIl Investment
Company

Administrateur et Vice-Président Exécutif de TAQAevant Energy
Holding

Vice-Président Exécutif de TAQA New World, Inc.

Administrateur de TAQA Power Ventures B.V.

Administrateur et Vice-Président Exécutif de TAQA aKbradi
Investment Company Il

Administrateur de TAQA Turkey Investment Limited

Vice-Président Exécutif de TNW Energy LLC

Administrateur de Tre Kronor Investment AB

Group Vice-

President of Membre du Conseil d'Administration du Conseil desektissements
Khaled Al Strategic dans des Entreprises en dehors des Emirats Araties U
Sayari Relationships and Directeur Général de la société turque "Kahramaagiar

Public Affairs a Chef du Secrétariat du Conseil Emirati-CanadienAfésres

TAQA

Source : JLEC

XI1.2. POUVOIRS

Selon l'article 16.5 des statuts de la Société&daseil de Surveillance exerce le contréle permianen
de la gestion de la Société par le Directoire. dte@poque de I'année, il opére les vérificatidrs®
contrbles qu’il juge opportuns et peut se faire camiquer les documents qu'il estime utiles a
I'accomplissement de sa mission.

Le Conseil de Surveillance présente a I'’Assembléeé@le Ordinaire annuelle ses observations sur le
rapport du Directoire, ainsi que sur les comptebedercice.

Le Conseil de Surveillance peut convoquer touteeAddée Générale sur l'ordre du jour qu'il
détermine.

Il autorise le Directoire a effectuer les opéragiansées a l'article 15.6 des statuts de la Sqc&té
savoir la cession d'immeubles par nature, la cedsitale ou partielle de participations, la consiin
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de sdretés ainsi que les cautions, avals ou gasaati nom de la Société. Il nomme les membres du
Directoire et fixe leur rémunération. Il désigne Reésident du Directoire et, éventuellement, les
Directeurs Généraux. Il révoque le Président dweddiire, qui demeure néanmoins membre du
Directoire, et peut décider la révocation des mesbu Directoire.

Le Conseil de Surveillance peut conférer a un asipurs de ses membres tous mandats spéciaux
pour un ou plusieurs objets déterminés. |l peutdd#da création en son sein de comités consugtatif
dont il fixe la composition et les attributionsceti exercent leurs activités sous sa responsatshies

que lesdites attributions puissent avoir pour obietdéléguer & un comité les pouvoirs qui sont
attribués au Conseil de Surveillance lui-méme pairdu les statuts, ni pour effet de réduire ou de
limiter les pouvoirs de Directoire.

XIII.3. DELIBERATIONS

Le Conseil de Surveillance se réunit aussi sougert la Société 'exige. Il est convoqué par le

Président ou le Vice-président, par tous moyermpris verbalement, et en respectant un délai de
huit (8) jours au minimum avant la date de tenudadeéunion du Conseil de Surveillance. En cas
d'urgence, ce délai peut étre réduit a 48 heures 2 heures.

L'ordre du jour est arrété par l'auteur de la caratimn et peut n'étre fixé qu’au moment de la
réunion. Aucune justification de la convocationst’@écessaire si tous les membres du Conseil de
Surveillance sont présents ou représenteés.

Les réunions se tiennent en tout lieu fixé dansolavocation. Elles peuvent également se tenir par
visioconférence, ou par tous moyens équivalentm@gant I'identification des membres du Conseil
de Surveillance dans le respect des conditiongdix@r 'article 50 bis de la Loi.

Lorsque le Conseil de Surveillance ne se réunitguasiége social, la Société prendra en charge les
frais de déplacement et d’hébergement des membr&srectoire et du Conseil de Surveillance de la
Sociéte.

Le Conseil de Surveillance peut nommer a chaqueceean secrétaire qui peut étre choisi en dehors
de ses membres.

Il est tenu un registre de présence qui est signéep membres du Conseil de Surveillance partitipa
a la séance et les autres personnes qui y assistent

La présence effective de la moitié au moins des mesndu Conseil de Surveillance est nécessaire
pour la validité des délibérations.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorurdeeta majorité, les membres du Conseil de
Surveillance participant a la réunion par des meynvisioconférence.

Les décisions sont prises a la majorité des vasxmdembres présents ou représentés, chaque membre
présent ou représenté disposant d’'une voix. Chawgrabre peut donner mandat & un autre membre
de le représenter a une séance du Conseil. Chagodbnm présent ne peut, au cours d’une méme
séance, disposer que d'un (1) seul pouvoir. Erdegsartage des voix, le Président du Conseil, ou le
président de séance désigné par ce dernier enazsedce ou d’empéchement, dispose d’une voix
prépondérante.

Les délibérations sont constatées par des proecbatwe signés par le Président du Conseil de

Surveillance et par au moins un (1) membre du GbdseSurveillance ou, en cas d'absence du

Président du Conseil de Surveillance, par dewm@nbres du Conseil de Surveillance. Les procés-
verbaux sont reproduits dans un registre spécid. dopies ou extraits de ces procés-verbaux sont
certifiés par le Président du Conseil de Surveikaret en cours de liquidation par un liquidateur.
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XIV. DIRECTOIRE
XIV.1.COMPOSITION

Selon l'article 15.1 des statuts de JLEC, la Séa#st dirigée par un Directoire placé sous le étmtr
d’'un Conseil de Surveillance. Il est composé daj &) membres. Le nombre des membres du
Directoire peut étre porté jusqu’a sept (7) membres

Les membres du Directoire sont obligatoirementpmsonnes physiques qui peuvent étre choisies en
dehors des actionnaires, méme parmi le personiagiésde la Société.

Conformément a l'article 15.2 des statuts de laé&sécles membres du Directoire sont nommés pour
une durée de six ans. Les membres du Directoirerééligibles.

Le Directoire de JLEC au 31 octobre 2013 se comgesepersonnes suivantes :

Date d’expiration du

Membre du Directoire Fonction Date de nomination mandat
Abdelmajid Iraqui Houssaini Président 16 mars 2009 15 mars 2015
David Edward O’Hanian I Membre 22 décembre 2009 2 d&cembre 2015
Omar Alaoui M’hamdi Membre 21 mars 2011 22 décenitiyls
Kenneth Boyle Membre 30 juillet 2013* 22 décembdd 5
John Keith McLaren Membre 30 juillet 2013* 22 détee 2015

Source : JLEC
* MM. Boyle et McLaren ont été nominés par le Cdrdse Surveillance en date du 12 juillet 2013. Laomination n’est cependant
effective qu'a partir du 30 juillet 2013

Aucun des membres du Directoire de JLEC n’est igalde la Société. Cependant, les différents
membres entretiennent des liens indirects avec A fE&vers :

=  TAQA North Africa, dont MM. Iraqui Houssaini et Adai M’hamdi sont salariés ;
= TAQA, dont MM. Boyle, McLaren et O’'Hanian Il sonlariés.
XIV.2.POUVOIRS

Selon l'article 15.5 des statuts de la Sociét®itectoire est investi des pouvoirs les plus étsratur
agir en toutes circonstances au nom de la Sociéteé.

Il exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objetiabet sous réserve de ceux qui sont expressément
attribués par la loi au Conseil de Surveillancawet Assemblées d’Actionnaires.

Il peut décider la création de comités consultatdat il fixe la composition et les attributionsagti
exercent leurs activités sous sa responsabilités gae lesdites attributions puissent avoir poyetob
de déléguer a un comité les pouvoirs qui sontatds au Directoire lui-méme par la loi ou les $tatu

XIV.3.DELIBERATIONS

Les membres du Directoire se réunissent aussi sbuyae l'intérét de la Société I'exige, sur
convocation de son Président ou de la moitié ainsnde ses membres, soit au siége social, soit en
tout autre endroit indiqué dans la convocation.psivent étre convoqués par tous moyens, méme
verbalement, et en respectant un délai de huijo{@s au minimum avant la date de tenue de la
réunion du Directoire. En cas d'urgence, ce dédait @tre réduit & 48 heures ou a 24 heures.

Aucune justification de la convocation n'est néa@rgssi tous les membres du Directoire sont présent
ou représentés. L'ordre du jour peut n’étre fixGagumoment de la réunion.

Le Président du Directoire préside les séancefiteetoire nomme un secrétaire qui peut étre pris e
dehors de ses membres. Il est tenu un registréétésions du Directoire.

Pour la validité des délibérations, la présenckaaoitié au moins des membres est nécessaire.
Les décisions du Directoire sont prises a la migales voix.
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Tout membre du Directoire peut étre représentéipaautre membre du Directoire. Etant précisé que
chaque membre du Directoire ne peut disposer auscdune méme séance que d'une seule
procuration.

En cas de partage des voix, celle du Présidentichetbire ou du Président de séance désigné par ce
dernier, en cas d’absence ou d’empéchement, guirmtérante.

Sont réputés présents pour le calcul du quorunedadnajorité, les membres qui participent a la
réunion par des moyens de visioconférence ou par rdeyens équivalents permettant leur
identification dans le respect des conditions fixgar I'article 50 bis de la Loi. Toutefois, cesymns

ne sont pas admis lorsque le Directoire se réumituee de dresser les états de synthése, d’établir |
rapport de gestion, d’arréter le résultat net dgdicice et le projet d'affectation pour étre sidi
I'approbation de 'Assemblée Générale Ordinaireustie.

Les délibérations sont constatées par des proecbatwe signés par le Président du Directoire. Les
proces-verbaux sont reproduits sur un registreiahdes copies et extraits de ces proces-verbaux
sont certifiés par le Président du Directoire, lienses membres, le secrétaire du Directoire ce tou
autre personne désignée par le Directoire.

XIV.4.C ONVENTIONS ENTRE LA SOCIETE ET SES MANDATAIRES SOCIAUX
Néant.
XIV.5.AUTRES MANDATS D’ ADMINISTRATEUR DU PRESIDENT DU DIRECTOIRE

Les autres mandats de M. Abdelmajid Iraqui Houss&iprésentent comme suit :

JLEC 5&6 Président du Directoire
TAQA North Africa SCA Représentant du Gérant Unique
TAQA Morocco Wind Corporation S.A. Directeur GériégbAdministrateur

Source : JLEC
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XV. ORGANISATION DE JLEC
XV.1l. ORGANIGRAMME

L'organigramme de JLEC se présente de la maniévarge :

Organigramme opérationnel de JLEC au 31 octobre 2BL

Président du Directoire

A. Iraqui

Communication

M. Benzakour

Secrétaire Généra|

M. Khoury

Achat combustibles
A. Hamimoune

Péle Finance

O. Alaoui

Risk Controle

N.B : Etant donné le business modéle de JLEC, dnigramme ci-dessus présente une vision élargikagt a la fois JLEC, JLEC 5&6, ainsi que du pemsel du Groupe TAQA, et de TAQA North Africa (gécié

gestionnaire de la Centrale)

DGC

E. Vollebregt

Pdle Support
M. Belghiti

Directeur

Comitabilité

Controle

Péle Technique

— Performance

Ingénierie &
controle

Stratégie
| Maintenance

Production

— Exiloitation

| Maintenance

Maintenance

— Electriiue

Production

— Exiloitation

| Maintenance

Maintenance

— Electriiue

Production

H Exiloitation

| Maintenance

Maintenance

H Electriiue

Installations

H Port
| Parca
—  Chimie

| Maintenance

Santé
— Sécurité &

Qualité &

I Suiion

—Environnement

Unité

Ressources Humaineg
K. Benghanem

Administration

[ Sl & Sécurité de iersonnel &

Apprs]veif]itonne Développement
Controle
Services
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Il existe différentes directions au sein de la 8tgiles principales étant :

les Directions de la Production au nombre de trois, (une pour deux unités)Diesctions de la
Production ont pour mission de :

v assurer I'exploitation et la maintenance des urdi&ss les meilleures conditions de
rendement, de disponibilité et de codt, selon tesdards de productivité de I'activité
et les axes stratégiques de I'entreprise ;

v velller a la sécurité des hommes et du matériesi aju’au respect des normes
environnementales du secteur ;

la Direction des Installations Communes cette direction est chargée de coordonner eeder
'ensemble des ressources et moyens techniquesuies

v"installations portuaires et parc de stockage dewbastibles (charbon et fuel) ;
v installations de production et de stockage d’eaminiéralisée ;
v"autres installations communes ;
le P6le Technique et Ingénierie son réle consiste a :
v"assurer le suivi des performances techniques d&sun 2, 3, 4,5¢et 6 ;
apporter un appui technique aux Directions de Rrbalu;
fournir aux Directeurs de production les élémerdasalyse et de décision ;
définition la stratégie de la maintenance et dadaluction ;

préparer et planifier les arréts programmés daesidi 2, 3,4, 5et 6 ;

AN NI N N

analyser les performances techniques et les pestide maintenance et d’exploitation
et proposer des actions d’amélioration ;

le Péle Support: il est chargé notamment de :
v veiller au respect des délais d'approvisionnement ;
v optimiser les achats dans le respect des cahianisaiges ;

v optimiser la gestion des stocks de matieres presyigte matiéres consommables et
de piéces de rechange ;

v doter la Société d'un systeme d’information app¥opt adapté a ses besoins ;

v assurer la gestion des moyens généraux (restauramsport du personnel, garage,
etc.) ;

v assurer la gestion des ateliers et les infrastresttommunes ;
la Direction des Ressources Humaineslle a pour mission de :

v" définir la politique de gestion des ressources linesade I'entreprise ;

v" définir 'organisation de I'entreprise (fiches desge et organigrammes) ;
v satisfaire les besoins de I'entreprise en resseuramaines ;
v

définir et mettre en place le dispositif de forroatide la Société (ingénierie de
formation, plan de formation, centres de formatfomnateurs internes...) ;

<

définir la politique en matiére de gestion de cotapées et de carriéres au sein de
I'entreprise ;

v" mettre en place les outils de gestion et de pitotdg compétences et de carrieres
(référentiel des emplois et compétences, dispssitiie reconnaissance des
compétences et d’évaluation des performances...) ;
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v
v

mettre en place le systéme de rémunération derdjemnse (rémunération fixe,
systéme de participation, d’intéressement ou rénatiné@ variable) ;

piloter le dialogue social avec les partenaire$asic;
veiller au bon climat social ;

= Ja Direction QHSE (Qualité Hygiéne Sécurité Enviromement): ses missions consistent
notamment & :

v

v

v
v

participer a la définition de la politique de I'egprise en matiére de management de
la qualité, sécurité et environnement ;

s'assurer que les engagements de la Direction @énén matiere de management de
la qualité, sécurité et environnement sont comnmuésg compris, mis en ceuvre et
entretenus a tous les niveaux de l'entreprise ;

documenter le systeme de management de la qusditérité et environnement, et
déterminer I'ensemble des processus de l'entreprise

élaborer les plannings d’audits internes et vedléur respect ;

mesurer l'efficacité du systtme de management dequalité, sécurité et
environnement (réalisation d'audits internes, aalges indicateurs, des actions
correctives et préventives) ;

développer une culture QHSE au sein de I'entreprise

assurer une veille réglementaire et |égale en meatié QHSE ;

= le Pble Finance ce pble est chargé notamment de :

v

<N X X

AN

v

v

assurer le reporting comptable et financier engetsges normes comptables, fiscales
et Iégales en vigueur et dans les délais impartis ;

mettre en place un contrble interne efficient ssahaisur des procédures actualisées ;
assurer une gestion de trésorerie transversafgiatisée ;
veiller au respect des engagements financiers sud@®bailleurs de fonds ;

mettre en place des tableaux de bord de gestiongtient le pilotage et le suivi des
activités de la Société ;

effectuer I'analyse des processus générateurs @s confrontée a la création de la
valeur ;

élaborer des business plans adaptés a I'actividaestratégie de JLEC et de sa filiale
JLEC 5&6 ;

favoriser le développement des activités de TAQAMaoc.

XV.2. LISTE DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS

La liste des principaux dirigeants de JLEC se déatomme suit :

Date d'entrée en

Nom Fonction .
fonction
M. Abdelmajid IRAQUI HOUSSAINI Président du Direate 2007
M. Omar ALAOUI MHAMDI D!recte_ur du Péle Finance et membre du 2011
Directoire
M. Etienne VOLLEBREGT Directeur Général de la Caldr 2012
M. Khalid BENGHANEM Directeur des Ressources Hureain 2013
M. Marcus KHOURY Secrétaire Général 2012
M. Mehdi BELGHITI Directeur Pdle Support 2012

Source : JLEC
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XV.3. CURRICULUM VITAE DES PRINCIPAUX DIRIGEANTS
Abdelmajid Iraqui Houssaini (38 ans)

Abdelmajid Iraqui Houssaini est titulaire d’un dipte en finance et d'un MBA de Eastern Michigan
University (Etats-Unis). Il a débuté sa carriéreoenupant le poste de Représentant Financier au sei
de la Metropolitan Insurance aux Etats-Unis. En919Brejoint le groupe CMS Generation dans le
Michigan, en tant qu’Analyste Senior, avant de a@vBirecteur en charge du Business Development
et de gérer le volet financier des opérations duge au Maroc.

Il est Country Manager du groupe TAQA au Maroc depanvier 2007 et il est également Président
du Directoire de JLEC et JLEC 5&6.

Omar Alaoui M’hamdi (35 ans)

Omar Alaoui M’hamdi est Expert-comptable Mémoriadisle I'Ordre des Experts Comptables région
Paris/ lle de France et titulaire du dipléme duleydormal de I'Institut Supérieur de Commerce de
I’Administration des Entreprise (ISCAE). Aprés uexpérience en tant que Consultant Senior chez
PricewaterhouseCoopers en audit et conseil, ilmefit EC en septembre 2004 au niveau du contrble
financier.

Par la suite il rejoint, en avril 2009, TAQA Norkfrica S.C.A. en tant que Business Manager en
charge des opérations financiéres du Groupe TAQMaroc et il occupe depuis mars 2011 le poste
de Directeur du Péle Finance de JLEC. Il est égatémmembre du Directoire de JLEC.

Etienne Vollebregt (56 ans)

Etienne Vollebregt est titulaire d’'un dipléme de n@& Mécanique de I'Université de Delft aux

Pays-Bas. Il a accumulé plus de vingt ans d’expéeedans le domaine de I'énergie, notamment
aupres de Shell dans différents pays (dont I'Indlea travaillé comme conseiller pour la société
ChangeVision et comme directeur de la centralemiigre Amer a Geertruidenberg aux Pays-Bas
pour le fournisseur d’électricité Essent.

En octobre 2012, Etienne Vollebregt a intégré JldiCtant que Directeur Général de la Centrale
Thermique de Jorf Lasfar.

Khalid Benghanem (55 ans)

Khalid Benghanem a suivi une formation universitade base en Sciences Economiques, ainsi que
plusieurs formations spécialisées en Ressourcesaldemau Maroc et a I'étranger.

Il a accumulé plus de 30 ans d’expérience dangsipestes en Ressources Humaines, notamment en
tant que Directeur des Ressources Humaines chezADdM, ABN AMRO Bank, BMCI, Imperial
Tobacco Maroc puis Imperial Tobacco UK, et enfintant que Directeur de cabinet de Conseil
Engagement RH.

Khalid Benghanem a également été auditeur Sodiatriational, et ancien Président de I’Association
Nationale des Gestionnaires et Formateurs des RessoHumaines, ainsi que de I'Association
Africaine Des Formateurs Du Personnel.

En ao(t 2013, il a intégré JLEC en qualité dé Daecdes Ressources Humaines.
Marcus Khoury (41 ans)

Maitre Marcus Antoine Khoury a une Maitrise en Drde I'Université Paris | Panthéon — la
Sorbonne, un Magister Legum de I'Université AlberMagnus de Cologne ainsi qu'une agrégation
d’avocat de I'Etat Fédéré de la Baviére en Allengagn

Il a accumulé plus de 10 ans d’expérience en taetapnseiller juridique en Europe et aux pays du
Golfe, notamment a Bruxelles, Jeddah, Dubai et ABinabi, ou il a travaillé comme chef du
département juridique de la société de construcdiger Emirates.

En septembre 2012 il a intégré JLEC en tant queetaie Général.
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Mehdi BELGHITI (38 ans)

Mehdi Belghiti est ingénieur, dipldmé de I'Ecolelfrechnique de Lausanne. Il a débuté sa carriére en
2002 au sein de la banque d'affaires CFG Group2®m, il a intégré le Groupe COMANAYV en
gualité de Secrétaire Général avant d’étre nomrpésala privatisation de la société, Directeur
Général Délégué. En 2008, il a rejoint le GroupeDAIHA en qualité de Directeur Général Adjoint
en charge des Finances et des Ressources.

En octobre 2012, il intégre JLEC en qualité de @&er du Pdle Support.

XVI. GOUVERNEMENT D’'ENTREPRISE
XVI.1.REMUNERATION
XVI.1.1. Conseil de Surveillance

Les membres du Conseil de Surveillance de JLECengojvent aucune rémunération de la part de
JLEC.

XVI.1.2. Directoire

Aucun membre du Directoire de JLEC n’est salariélad&ociété. Les membres du Directoire ne
percoivent, a ce titre, aucune rémunération detade JLEC.

XVI.2. PRETS ACCORDES OU CONSTITUES EN FAVEUR DES MEMBRES DES ORGANES
D’ ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

Néant.
XVI.3.I NTERESSEMENT ET PARTICIPATION DU PERSONNEL
Néant.

XVI1.4.ComITES DE JLEC

XV1.4.1. Comité d’Organisation et de Rémunération

a. Synoptigue
Intitulé Date de mise en place Périodicité Membres
Comité d’'Organisation et deJanvier 2012 Semestrielle M. Abdelmajid Iraqui Hzaisi
Remuneration M. Etienne Vollebregt
M. Omar Alaoui M’hamdi
M. Marcus Khoury
M. Khalid Benghanem
M. Mehdi Belghiti
Source : JLEC
b. Objet

Le Comité d’Organisation et de Rémunération a paijet d’aider le Directoire a s’acquitter de ses
responsabilités en matiére de ressources humaiogsnment en ce qui concerne la rémunération, les
plans d’organisation, la planification de la relgige formation et la surveillance des employés, les
principes de rémunération ainsi que toute autrstgpreque pourrait lui soumettre le Directoire.
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XVI.4.2. Comité de Dialogue Social

a. Synoptique
Intitulé Date de mise en place Périodicité Membres
Comité de Dialogue Social Décembre 2012 Annuelle Abtelmajid Iraqui Houssaini
M. Etienne Vollebregt
M. Omar Alaoui M’hamdi
M. Marcus Khoury
M. Khalid Benghanem
3 a 5 représentants du personnel
Source : JLEC
b. Objet

Le Comité de Dialogue Social est chargé de la gegtu cahier revendicatif présenté par le bureau
syndical, la gestion de la conflictualité, I'élabtton des accords, la révision de la charte de
consultation sociale et la mise en place de sowms¥issions de travail. L'objet du Comité de
Dialogue Social comprend les conventions collestiVes moyens de réglement des conflits collectifs,
la négociation et la participation professionneitesociale. Le Comité de Dialogue Social facilae |
rencontre des partenaires sociaux dans un espriégeciation, de dialogue et de concertation pour
déterminer et améliorer les conditions du travailde I'emploi, pour organiser la relation entre
I'employeur, d’'une part, et les salariés et |'origation syndicale des salariés la plus représentati
d’autre part.

XVI1.4.3. Comité de Sdlreté

a. Synoptigue
Intitulé Date de mise en place Périodicité Membres
Comité de Sdreté Mars 2009 = réunions ordinaires :M. Mohamed Kahlain
tous les semestres M.  Abdelmajid Iraqui
= réunions extraordinairesHoussaini
en cas de risques li€s 3 Etienne Vollebregt
la Soreté M. Omar Alaoui M’hamdi
M. Marcus Khoury
M. Mehdi Belghiti
M. Abdelkader Hilmi
M. Yassir Benbrik
M. Driss Benomar
Source : JLEC
b. Objet

Le Comité de Sdreté est en charge :

= de la coordination des mesures de sireté au sdiA@Q4A au Maroc ;

= du suivi, mise en place et contrble des procédigesirete ;

= de I'étude et la gestion des missions et des propeposeés par le Département Sireté et IT (DSI);
= du contrdle des ressources mises en place poueatssireté au sein de JLEC ;

= de I'étude et la validation des actions sécurita@e se basant sur le rapport mensuel du DSI.
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XVI.4.4. Comité de Sécurité et d’'Hygiéne

a. Synoptique
Intitulé Date de mise en place Périodicité Membres
Comité de Sécurité etMai2011 Trimestrielle M. Etienne Vollebregt
d’Hygiene M. Najib Bendahou
M. Lahcen Laatiris
4 représentants du personnel
Source : JLEC
b. Objet

Le Comité de Sécurité et d’Hygiéne a pour missibas
= appréhender les risques professionnels menacasulba®es ;

= assurer I'application des dispositions |égaleggtementaires relatives a la sécurité, I'hygiéne et
la protection de la santé sur les lieux de tragvail

= veiller & la bonne utilisation et au bon entreti@s appareils et dispositifs destinés a la prémenti
des risques professionnels ;

= proposer des mesures et susciter toutes initiatteesernant notamment les méthodes et les
procédures de travail et le choix des machines,nisanismes et des matériels nécessaires et
appropriés au travail ;

= donner des avis sur le fonctionnement du serviadicakdu travail ;

= cultiver I'esprit de prévention des risques etdgpect de la sécurité au sein de I'entreprise ;

= veiller & la préservation de I'environnement atémeur de I'entreprise et dans ses alentours ;

= présenter des propositions concernant la réadaptagis salariés handicapés dans l'entreprise ;

= procéder a une enquéte suite a tout accident gailttet maladie professionnelle ou a caractére
professionnel.

XVI.4.5. Comité d’Entreprise

a. Synoptigue
Intitulé Date de mise en place Périodicité Membres
Comité d’Entreprise Avril 2011 Annuelle M. Marcus Khoury
2 représentants syndicaux
2 délégués des salariés
2 représentantes de la
direction
Source : JLEC
b. Objet

Le Comité d’Entreprise a été constitué conforménaemtdispositions du Code du travail (article 466)
pour étre consulté:

= sur les transformations structurelles et technglegg susceptibles d'étre effectués au sein de
JLEC ;

= sur la stratégie de production de JLEC et sur legems d’améliorer sa rentabilité ;
= sur I'élaboration des projets sociaux au profipeusonnel et sur le suivi de leur mise en ceuvre ;

= sur le bilan social ;
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= sur les programmes d'apprentissage, sur la formatigertion, la formation continue et sur
I'alphabétisation ;

= pour émettre des avis ou pour donner son accorsl ldardomaines prévus dans les articles 66 et
186 du Code de travail.

XVI.4.6. Comité d’Audit et d'Ethique

a. Synoptigue
Intitulé Date de mise en place Périodicité Membres
Comité d’Audit et Novembre 2013 Réunion annuelle et siM. Abdelmajid Iraqui
d’Ethique convocation d’'un de sesHoussaini
membres M. Yassir Benbrik
M. Omar Alaoui
M’hamdi
M. Marcus Khoury
M. Etienne Vollebregt
M. Mehdi Belghiti
Source : JLEC
b. Obijet

Le Comité d’Audit et d’Ethique est chargé auprésitectoire de JLEC du suivi des questions
concernant I'éthique et du suivi de l'efficacitésdgystéemes de contrble interne et de gestion des
risques, notamment :

= de mettre en ceuvre un Code de conduite pour JLEGCefjate les stipulations du Code de
conduite de TAQA ;

= de mettre en place les conditions de I'adhésiomods les collaborateurs de JLEC au Code de
conduite de JLEC et de veiller & ce que tous gpi@prient et I'appliquent correctement ;

= de vérifier que le Code de conduite est connu eIpeis par tous les collaborateurs et de s’assurer
gue les procédures sont en place pour permettrebanae connaissance, compréhension et
respect de ce Code par I'ensemble des collabosatieud LEC ;

= de présenter toute recommandation en matiére diéthet d’audit au Directoire de JLEC soit vis-
a-vis de sujets sur lesquels le Comité aura faé enquéte indépendante, soit a la suite de
guestions qui lui auront été posées ;

= dattirer I'attention des directions sur tout rieqde mise en cause éventuelle de comportement,
concernant les grands principes éthiques ;

= de s’'assurer de l'efficacité des systémes de denimferne et de gestion de risque, et de surveille
leur fiabilité, qualité et intégrité ;

= de recommander les procédures nécessaires ou darfo@ sa direction et en assurant la
confidentialité la plus absolue, un avis sur tapiestion que pourrait poser un collaborateur quant
a I'application ou au respect du Code de condw@tesdine situation précise ;

= d'examiner, en liaison avec la ou les entités cores, toute communication, orale ou écrite,
relative a I'éthique dans JLEC et dans le group&AAet tout contact relatif au domaine de
I'éthiqgue notamment avec les comités comparablesdeiétés sceurs au sein du groupe TAQA.
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PARTIE IV. MARCHE DE JORF LASFAR ENERGY
COMPANY
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l. M ARCHE MONDIAL DE L 'ELECTRICITE

[.1. APERCU GENERAL

L’approvisionnement en électricité représente yeteorucial dans le développement des économies
mondiales et des sociétés modernes. Cette dépendahd’autant plus sensible que la production
d’électricité issue de sources d’énergies non reglables subit la fluctuation des colts de matieres
premiéres, et que le développement d’énergies vehmbies moins polluantes devient un enjeu-clé
mondial.

De maniére générale, la consommation électriquediatn est encore appelée a croitre sur les
prochaines années, sous l'impulsion des pays hGBE) notamment la Chine, le Brésil et I'lnde, ou
le modéle de consommation n’a pas encore attemstsale de maturité.

|.2.  LES DIFFERENTES SOURCES D ENERGIE
Les sources d’énergie existantes actuellementdmeigt comme suit :

= les sources non renouvelables : sources épuisdidiesrgie comme les combustibles fossiles ou
encore I'énergie nucléaire ;

= les sources renouvelables: sources d'énergie éé&es naturellement, telles que I'énergie
hydraulique, I'énergie solaire, I'énergie éolienténergie marémotrice, I'énergie géothermique et
I'énergie de la biomasse.

I.2.1.  Les sources d’énergie non renouvelables

Le tableau suivant détaille les différents typesndrgies non renouvelables :

Energie des = Charbon : substance résultant d'une transformation deétgétation terrestre il y a
combustibles des centaines de millions d'années. La roche séthine, ainsi formée, est
fossiles constituée de carbone a hauteur de 60 a 90%

= Pétrole: substance constituée de dépbts organiques dtipidches en hydrogéne
qui se transforment en hydrocarbures sous I'efi@iel accumulation de sédiments
et d'une augmentation de la température ; il s’dgin processus qui dure des
dizaines de millions d'années. Techniquement, lgoleé brut est composé de
pentanes (des chaines d’hydrocarbure composéesngeatomes de carbone et
douze atomes d’hydrogéne), ainsi que d’hydrocasbymes lourds (des chaines
d’hydrocarbures composées de cing atomes de carbovant la formule (Hoy.o).
Il peut également contenir d’autres éléments tels de I'eau, du gaz naturel, du
souffre ou d’autres minéraux.

= Gaz naturel: il résulte d'une prolongation du méme processuppduit le pétrole

pendant des dizaines ou méme des centaines demsilli'années supplémentaires.
Techniquement, le gaz naturel est principalementposé de méthane, avec de plus
faibles proportions (en ordre d’abondance) d’'éthaleepropane, de butane et des
hydrocarbures plus lourds. Le gaz naturel contégy@lement des composants non
énergétiques, tels que l'azote, le dioxyde de asbbthydrogéne sulfuré et I'eau.
Le méthane demeure a I'état gazeux a des niveapredsion relativement bas alors
que I'éthane, le propane et le butane se condepseiquides a des températures et
des niveaux de pression différents mais relativeéraewés.

Energie de la La fission nucléaire est le phénoméne par lequeblgau d'un atome lourd (noyau qui

fission nucléaire contient beaucoup de nucléons, tels les noyauamum et de plutonium) est divisé en
plusieurs nucléides plus légers. Cette réactionléaire se traduit aussi par un
dégagement d’énergie trés important.
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[.2.2.  Les sources d'énergie renouvelables

Le tableau suivant détaille les différents typemdrgies renouvelables :

Energie solaire Il s'agit d'une transformation de la lumiere duegobn énergie électrique grace a des
panneaux solaires. L'énergie fournie par le sekgilconvertie alors en charge électrique.

Energie L'énergie hydraulique ou énergie de l'eau résulte aycle de l'eau. Elle sert

hydraulique essentiellement a faire fonctionner des turbinesduyliques et a produire de I'électricité.

Energie éolienne L'énergie éolienne est le résultat des déplacendentent, utilisée pour faire tourner des
turbines éoliennes.

Energie Elle est issue du mouvement de I'eau créé par fges. L'énergie correspondante peut
marémotrice étre captée sous deux formes :

=  énergie potentielle (en exploitant les variationsdeau de la mer) ;

=  énergie cinétique (en exploitant les courants deeejaqui peuvent étre captés par
des turbines ou des hydroliennes)

Energie L'énergie géothermique provient de la chaleur quirsuve a l'intérieur de la Terre. Elle
géothermique sert a produire de I'électricité et a chauffer oisments.

Energie verte de la L'énergie de la biomasse est une forme d'éneripires@aptée par la végétation lors de

biomasse la photosynthése et exploitée sous forme de coiblrisAinsi, le bois, les copeaux de
bois et méme les déchets d'origine végétale ou @pipeuvent étre incinérés de facon a
produire de la chaleur pour le chauffage. Cettdecinast obtenue grace a la combustion
du biogaz issu de la fermentation biologique sarggéne (dite « anaérobie » des
matiéres organiques).

1.3. EVOLUTION DU MARCHE MONDIAL DE L 'ELECTRICITE
[.3.1.  Evolution de la capacité installée mondiale

La capacité installée mondiale de production élpaotr a connu I'évolution suivante sur la période
2000-2010:

Capacité mondiale installée d’électricité (en TW)

................................................ »
o TCAM:39%
....... » .
4,64 82
4,48
4,12 430
3,84 3.98 e
3,70 ;

| | # I I I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Source : Energy Information Administration (EIA)

Sur la période 2000-2010, la capacité mondialeailé®t est passée de 3,46 TW a 5,07 TW,
enregistrant ainsi un taux de croissance annueémdg 3,9%.

La région Asie & Océanie a enregistré la plus fortgssance annuelle moyenne en termes de capacité
installée, soit 6,8%, faisant passer sa part danapacité mondiale de 28% en 2000 a 37% en 2010.

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 118



Le graphique suivant illustre I'évolution de la eappé mondiale installée par région :

Evolution de la capacité mondiale installée d’élecicité par région

1990 2000 010

28% 24%

31% 28% 37% /
3%
3%/ 5%

3% — 5%
0,
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10% 0 4%

25%

7%

B Amérique du Nord B Am. Centrale et du Sud = Europe

Eurasie Moyen-Orient B Afrique B  Asie & Océanie

Source : Energy Information Administration (EIA)

[.3.2. Production mondiale d’électricité

Le graphique suivant illustre I'évolution de la gustion mondiale d’électricité sur la période
2000-2012 :

Evolution de la production mondiale d’électricité (en TWh)

22 619

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2 201

Source : Enerdata

La production mondiale d’électricité a connu unelétion lissée sur la période 2000-2012. En effet,
la production totale s’établit a 22 619 TWh en 2@batre 15 460 TWh en 2000, soit une évolution
annuelle moyenne de 3,2% sur la période considérée.
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L’évolution de la contribution des différentes stes d’énergie dans la production mondiale
d’électricité se présente de la maniére suivante :

Evolution de la répartition de la production mondiale d'électricité par source d’énergie

N
=
o

1990 2000

1,5% 1,7% 3,7%

0,
18,1% 17,0% 16,0%

37,4%
? 39,0% 40,6%

16,8% 12,9%

17,0%

14,6% 11,3% 17,6% 7,9% 22,2% 4,6%

B Charbon et tourbe® Pétrole® Gaz naturel @ Nucléaire = Hydraulique B Autres

Source : International Energy Agency (IEA)

Le charbon demeure la principale source d'énergiesda production mondiale d’électricité avec une
part qui s’établit a 40,6% en 20¥637,4% en 1990. Au°2°rang du classement des sources d'énergie
dans le monde, le gaz naturel affiche une part2j2%2 dans la production mondiale d’électricité en
2010,vs 14,6% en 1990. Parallelement, la part du pétra@eqoe un net recul par rapport aux autres
sources d’énergie, sa proportion passant ainsil¢®d.en 1990 a 4,6% en 2010. Cette diminution de
I'utilisation du pétrole au profit d’autres sourcé'®nergie dans la production d’électricité tient a
renchérissement du prix du pétrole au cours des deunieres décennies, et a la recherche d’'une plus
grande diversification des sources d’énergie (dé dés énergies renouvelables notamment).

Le graphigue suivant présente I'évolution de laaréfion géographique des principaux producteurs
mondiaux d’électricité :

Evolution de la production mondiale d'électricité pa région
1990 2000 012

2,7% 2,0% 2 9o 3:0% 4,4% i
24,5% 8,8% 22,2% 3,3% 16.9%
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18,6%
5,1% 8,1%
14,1%
0,
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18,5%
31,2% 30,1% 6,6%
W Europe B Eurasie ® Amérique du nord Amérique Latine
Asie & Pacifique (hors Chine® Chine Afrique Moyen-Orient

Source : Enerdata

L’Amérique du Nord demeure le plus important praduc d’électricité, avec une part de 21,8% en
2012. Par ailleurs, s’appuyant sur une progressifastantielle observée sur la période 2000-2012, la
Chine occupe désormais une position majeure dampsolduction mondiale d’électricitéeX-aequo
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avec '’Amérique du Nord en 2012) avec une part H8% en 201%s 8,8% en 2000. Le reste de
I'Asie se place en®3°position avec 18,5% de la production d’électriciténdiale en 2012.

[.3.3.  Consommation mondiale d’électricité
L’évolution de la consommation mondiale d’électécse présente comme suit :

Evolution de la consommation mondiale d’électricit§en TWh)

13167 13374 13821

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2 201

Source : Enerdata

La consommation mondiale d’électricité a connu énaution quasi-similaire & celle de la production
mondiale sur la période 2000-2012, enregistrardi ain taux de croissance annuel moyen de 3,3% sur
la période ¥s 3,2% pour la production), pour se chiffrer a uratde 19 462 TWh en 2012.

L’évolution de la consommation rapportée a la pobida sur la période 2000-2012 est présentée dans
le graphique ci-dessous :

Ratio de la consommation sur la production mondialentre 2000 et 2012

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2 201

Source : Enerdata

Le ratio de la consommation sur la production maledprésente une évolution relativement stable,
tournant ainsi autour de 85,7% en moyenne au cderfa période 2000-2012. Etant donné que
I'énergie électrique n'est pas stockable, le d#fgiel entre la production et la consommation
s'explique essentiellement par les pertes sudssaux de distribution et de transport d’électicit
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L’évolution des principaux foyers de consommatiolattricitt dans le monde est illustrée
ci-dessous :

Evolution de la consommation mondiale d’électricitépar région

1990 2000

N
—
N

4,2%
2,6% 2,1% o 3,0% :
5’3% 3,0A]

24,9% 8,6%

22,4% 3,2% 17,1%

15,1%

22,0%

6,4%
18,3%
5,0%

7,5%
14,0%

6,1%

22,1%

31,1%

18,6%

31,1% 6,3%

H Europe B Eurasie ® Amérique du nord Amérique Latine

Asie & Pacifique (hors Chine Chine Afrique Moyen-Orient

Source : Enerdata
L’Amérique du Nord est le premier foyer de consortiomad’électricité dans le monde, avec un total

de 4 301 TWh de consommation électrique en 201i2,2201% de la consommation mondiale. La
Chine compte pour sa part une consommation toeake2B1 TWh en 2012, ce qui en fait le deuxieme
consommateur d’énergie électrigue au monde aveparmeae 22,0%. La consommation de la Chine a
ainsi évolué a un taux annuel moyen de quasimett d@6puis 1990, alors que la consommation
mondiale totale a été multipliée par 1,9x entre01692012.

[.3.4.  Evolution du prix de I'électricité

Le graphique ci-dessous présente I'évolution du ghei I'électricité et du charbon sur certains mésch
internationaux au cours des cing derniéres années :

Evolution du prix de I'électricité (en USD/ MWh, PIJM Peak sur le NYMEX) et du charbon (en USD/ T)
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Prix électricité (PJM peak - NYMEX) en USD/ MWh
Prix charbon (Rotterdam) en USD/ T

Source : Capital 1Q

En moyenne sur I'année 2012, le prix de I'éledigide pic sur le NYMEX s’est chiffré a environ

42,5 USD/ MWh, en repli de 18,7% par rapport a tyemne de 2011.

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay

122



De maniére générale, le prix de I'électricité atdorent baissé depuis I'année 2008 qui avait était
marquée par une flambée généralisée des courstaangremiéres, y compris le charbon.

Dés lors, tenant compte du poids du charbon damsiteénergétique mondial (plus de 40% de la
production d’électricité en 2010), il est aisé dmstater que I'évolution des cours du charbon se
reflete sur celle des prix de I'électricité sur hearchés.

1.3.5.  Perspectives

Au niveau mondial, la demande énergétique sera fméncipalement par I'effet combiné de la
croissance démographique et économique.

En l'occurrence, la demande énergétique sera ferénirée par les pays émergents, notamment la
Chine et @ moyen terme I'Inde compte tenu de letgissances économiques et, pour le cas indien, de
la dynamique démographique.

Au niveau européen et américain, la dynamique igtrehte, notamment du fait d’'une croissance

démographique structurellement plus faible et ohedrtitude relative aux perspectives de croissance
économique, notamment dans un contexte marquéepgprbblématiques liées a I'endettement des
pays de 'OCDE.

Les projections de la production mondiale d’éledtisur la période 2015-2040 se présentent comme
suit :

Projections de la production mondiale d’électricitépar région (en TWh)

TCAM production mondiale 2015-2040: 2,1%

32 959

23309 8673

5740

2015

B Amérique du Nord B Europe et Eurasie B Moyen-Orient Afrique

Amérique Latine B Asie & Pacifique (hors Chine) = Chine

Source : Energy Information Administration (EIA)

Selon les estimations de I'EIA, la production matelid’électricité devrait ainsi croitre a un rythme
annuel moyen de 2,1% entre 2015 et 2040, poundtieipres de 39 034 TWh en 2040. L’EIA estime
que le poids de I'Asie (notamment de la Chine) diwencore se renforcer d'ici 2040. A terme, la
Chine devrait ainsi représenter 29,7% de la praolughondiale, suivie du reste de I'Asie (20,0%),
puis de I'Europe et Eurasie (19,4%).
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Il. M ARCHE NATIONAL DE L 'ELECTRICITE
[1.1. EVOLUTION DU SECTEUR

Avant l'indépendance, I'organisation du secteurl’deectricité au Maroc était caractérisée par une
structure monopolistique de la production et ddiséribution de I'énergie électrique, confiées, wisp
1924, a la société anonyme francaise Energie Ejaetdu Maroc (EEM) pour une période de 75 ans.
Elle assurait & cette date environ 90% de la ptostluoationale d’électricité. Dans les centres imba

et ruraux, la distribution revenait a des socigr@gées : la Société Marocaine de Distribution (SMD
et ses filiales pour les grandes villes du Royauméociété Chérifienne d’Energie pour les petites
municipalités, I'entreprise Electrique de ZenataHdlmmedia pour les zones suburbaines de
Casablanca, et I'Entreprise Electrique de la barlege Marrakech.

Au lendemain de I'indépendance, I'Etat a mis fila&oncession accordée a I'EEM pour la confier a
I'Office National de I'Electricité (ONE) créé en @3 par le Dahir n°1-63-226 qui lui confére le
monopole de la production, du transport et desg&itiution de I'énergie électrique.

Dés les années 1990, des réformes structurantetérngagées dans le secteur de I'énergie dans le
cadre de la politique générale de libéralisatiod’etiverture progressives de I'économie marocaine
pour mieux I'intégrer dans le marché internaticetdlespace euro méditerranéen.

C'est ainsi que le raffinage et la distribution da®duits pétroliers ont été privatisés, que la
production indépendante de I'électricité a étéoitite et que la gestion de la distribution de
I'électricité et de I'eau a été accordée a desaipars privés dans plusieurs grandes villes.

Le développement de la production électrique indépete a été initié par le décret-loi n°2-94-503 du
23 septembre 1994, qui a mis fin au monopole dBEQ@ans la production électrique en I'habilitant a
passer, aprés appel a la concurrence, des comemri@c des personnes morales de droit privé pour
la production de I'énergie électrique de puissagerieure a 10 MW (seuil relevé a 50 MW dans le
cadre de I'amendement intervenu en 2008), avecntiarale fourniture exclusive a 'ONE de
I'électricité produite a des prix négociés pendartturée du contrat.

Par ailleurs, la privatisation de la distributioleatrique a été introduite en 1997, quand certaines
communes ont délégué le service public de distobude I'électricité a des opérateurs privés. digi
de Lydec, Rédal et Amendis respectivement danglles de Casablanca, Rabat, Tanger et Tétouan.

Au niveau régional, les premiers jalons d’intégmatrégionale ont été posés avec le développement
des interconnexions du réseau électrique maroocan BAlgérie et 'Espagne d’'une capacité de
transit respectivement de 2 400 MW et de 1 400 Mfii 2012.

Le Gazoduc Maghreb Europe mis en service en noved®®6 participe a la construction de I'espace
euro méditerranéen en acheminant le gaz algérienl\&spagne a travers le Maroc. La redevance
prélevée en nature a permis au Maroc d’installgsremiere centrale a cycle combiné d’'une capacité
installée de 380 MW a Tahaddart, en production @#ep005, ainsi que la centrale thermo-solaire de
Ain Beni Mathar de 470 MW.

Avec la création de I’Agence Marocaine pour le Déppement de I'Energie Solaire (MASEN) en
2010, le Maroc margue sa volonté d'ériger les éasrgenouvelables en axe majeur de sa politique
énergétique, avec I'ambition de développer a I‘ami 2020 un programme solaire d’'une capacité
globale de 2 000 MW.
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Le tableau suivant présente les dates clés duseatzd’électricité au Maroc :

1963

1961-1971

1989
1991

1994

1996
1997

1998

1999

2002

2005

2009

2010

2011

Création de I'Office National de I'Electricité (ONPar Dahir n® 1-63-226 du 5 ao(t 1963 qui
lui confére le monopole de la production et duspamt de I'énergie électrique.

Fin des gérances a caractere municipal de la Sodiktrocaine de Distribution pour les
transférer a des Régies Communales Autonomes debDi®on. Dans I'ex-zone Nord, une
Régie Communale a été substituée en 1971 a Eleetdic Maroc pour assurer le service de la
distribution d’électricité dans cette région.

Interconnexion du réseau électrique national a@eédeau électrique algérien

Mise en ceuvre par 'ONE d'une politique de déveklppnt intensif de la production
électrique.

Décret-Loi n° 2-94-503 autorisant 'ONE a passes dentrats avec des opérateurs privés pour
la production de I'électricité pour des puissaragserieures a 10 MW.

Lancement du Programme d’Electrification Rural Glo°’ERG).

Ouverture du secteur électrique a la productionggri

Premiére opération de production privée d’'éled&jaonfiée a JLEC.

Premiere opération de gestion déléguée de laltlissh d’électricité, confiée a la LYDEC au
niveau de la ville de Casablanca.

Interconnexion du réseau électrique national a@e@édeau électrique espagnol.

Signature d’un contrat entre 'ONE et la Compaggielienne du Détroit (CED) pour la
conception, la construction et I'exploitation dur@aéolien Abdelkhalek Torres, d'une
puissance de 50 MW.

Délégation a la société REDAL de la distributioldttricité au niveau des villes de Rabat,
Salé et Témara.

Délégation a la société AMENDIS de la distributiiélectricité au niveau des villes de Tanger
et Tétouan.

Loi n°28-01 autorisant 'ONE a prendre des parttipns dans des sociétés, tant au Maroc
gu’a I'étranger, ceuvrant dans les mémes domairaesivités que ceux de I'Office.

Réalisation par Energie Electrique de TahaddarTjE#ans le cadre de la production privée,
de la premiére centrale a cycle combiné a Tahaddlarte puissance de 380 MW et utilisant le
gaz naturel comme combustible. La centrale a été em service le 26 mars 2005.

Mise en place d’'une nouvelle stratégie énergétigjuancement du Plan National d’Actions
Prioritaires (PNAP).

Signature du Protocole d’Accord pour la réalisat®n deux unités supplémentaires (Unités
5 et 6) a la Centrale Thermique de Jorf Lasfar.

Création de la Société d’Investissement Energétaptée d’'un capital d'1 Mrd Dh et ayant
pour mission d’accompagner le plan national de ldgpement des énergies renouvelables et
d'investir dans des projets de production énergétigde valorisation des ressources
énergétiques renouvelables et de renforcemeneffiedicité énergétique.

Création du MASEN (Moroccan Agency for Solar Engrgggence publique en charge du
développement de la filiere solaire marocaine. ission de I'agence concerne en l'occurrence
la conception de projets de développement solabégiés d’'une capacité totale minimale de
2 000 MW.

Signature du contrat de construction des Unités B @ Jorf Lasfar et démarrage de la
construction.

Création de l'lnstitut de Recherche en Energie i8olat Energies Nouvelles (IRESEN),
structure de recherche & développement spécialerdédiée au domaine des énergies
renouvelables.
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2012 Création de I'Office National de [I'Electricité etedI'Eau Potable (ONEE) suite au
regroupement de I'Office National de I'Electricif©NE) et de I'Office National de I'Eau
Potable (ONEP) par I'entrée en vigueur du dahirh?1160 promulguant la loi n°40-09.

Adjudication par le MASEN du marché de développentnla Tranche 1 (160 MW) de la
premiéere centrale thermo-solaire du complexe d'@amate au consortium composé de ACWA
Power International, Aries Ingenieria y Sistemas &ATSK Electrénica y Electricidad SA.
Cette centrale sera dotée d’'une capacité instddéx00 MW.

2013 Démarrage de la construction du parc éolien deaJarpar Nareva Holding et GDF Suez.

Octroi de la conception, du développement, de lasitaction, de I'exploitation et de la
maintenance de la centrale éolienne de Taza auodmms composé de EDF Energies
Nouvelles et Mitsui.

Cette centrale sera dotée d’une capacité instd#ées0 MW.

[1.2. CADRE LEGAL ET REGLEMENTAIRE
[1.2.1. L'Office National de I'Electricité et de I'Eau Potable

L'Office National de I'Electricité et de 'Eau Pdie (ONEE) est un établissement public doté de la
personnalité morale et de I'autonomie financieréggoar la loi n°40-09 (promulguée par le Dahir
n°1-11-160 du 29 septembre 2011, et entrée en wiglepuis le 24 avril 2012), suite au regroupement
de I'Office National de I'Electricité (ONE) et d&iffice National de I'Eau Potable (ONEP). Cette loi
a abrogé partiellement les dispositions du dahi dodt 1963 portant création de I'Office Natiodal
I'Electricité sans revenir sur le monopole qui et@infié a 'ONE en matiére de « production, du
transport, et de la distribution d’énergie électeg’

Ainsi, la mission du nouvel Office en matiére devie public d’électricité reste la méme que celle
assurée par I'ex-ONE en vertu de son texte coti§tfArticles 2 et 16 de la loi n° 40-09). De catfa
la production, la distributidret le transport de I'énergie électrique sur lettére national sont assurés
par 'ONEE.

En attendant I'établissement d’'un nouveau cahier clearges fixant les conditions et modalités
d’exploitation relatives a I'électricité, a I'eat kassainissement liquide, 'ONEE exerce les atd
relatives a I'énergie électrigue dans les conditieh selon les modalités fixées par le cahier des
charges approuvé par le décret n°2-73-533 de 18fRjel définit les conditions techniques,
administratives et financieres relatives a I'exjaltton des ouvrages de production, au transpartiat
distribution de I'électricité.

En vertu de la Loi n°2-94-503 du 23 septembre 19@NEE est habilité a passer des contrats avec
des opérateurs privés pour la production d’élatérjpour des puissances supérieures a 10 MW (seuil
relevé a 50 MW dans le cadre de 'amendement ietenen 2008), notamment sous forme de BOT
ou de BOOT, dans le respect des principales condiuivantes :

= le choix du producteur privé se fait a travers pped a la concurrence ;
= |'ONEE est I'acheteur exclusif de I'électricité phaite par le producteur privé.

La prise en charge de la production d'électriciéé les investisseurs privés s’inscrit dans un cadre
contractuel trés précis régi par la fiscalité etlleit marocain. Le producteur privé concoit, finan
construit, met en service, exploite et maintientdatrale pendant toute la durée dudit contratsDan
cas du BOT, dés la mise en service de la centi@leroducteur privé transfere la propriété des
installations & I'ONEE. Les centrales, objet decdard, demeurent propriété de I'ONEEEN
contrepartie, 'ONEE accorde au producteur privéradt toute la période du contrat, le droit de

7 Article 2 alinéa 1 du dahir du 5 aoGt 1963
8 Sous réserve de I'existence des régies commufthgtsbution assurée par les gestionnaires dédaéervices publics)

® Dans le cadre d'un BOT type JLEC, 'ONEE a acdaipropriété de la centrale au fur et a mesureodeéslification, en sa qualité de
propriétaire du site et ce, en vertu du principgecdéssion
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jouissance des centrales lui permettant d’en l@®mrofits économiques. Dans le cas du BOOT, le
producteur privé transfere la propriété des iretiaths a 'ONEE a la fin de la période du contrat.

Les amendements apportés en 2002 par la Loi n°280&galement autorisé 'ONEE a prendre des
participations dans des sociétés, tant au Maroa Hétranger, ceuvrant dans les mémes domaines
d’activité que ceux de I'Office.

L'Office National de I'Electricité et de I'Eau Pdike est habilité, par la Loi 28-05 promulguée mar |
dahir n°1-06-168, a louer a tout exploitant de aéspublic de télécommunications, titulaire ou
demandeur d'une licence, la capacité excédentaies ¢hfrastructures alternatives de
télécommunications dont il pourrait disposer.

[1.2.2. Adaptation du cadre réglementaire et législatif auxbesoins de la nouvelle stratégie
énergétique national&

Depuis 2009, le cadre réglementaire et |égislatibecteur de I'énergie au Maroc a connu de récents
ajustements visant notamment a réorganiser le geétectrique et a mettre en place un schéma
national de régulation. Un nouveau corpus de tdggislatifs et réglementaires a ainsi été étatlirp
servir de socle a la mise en ceuvre de la nouvietigegie énergétique :

= Joi de finances 40-08 instituant le Fonds de Dgwedmnent Energétique : création de la Société
d’Investissements Energétiques ;

= |oi 13-09 relative aux énergies renouvelables :
v"ouverture de la production a la concurrence ;
v acces au réseau électrique ;
v exportation d’électricité verte ;
v"construction de lignes directes pour I'export ;

= Joi 16-09 relative a 'Agence Nationale pour le B#ppement des Energies Renouvelables et de
I'Efficacité Energétique :

v promotion des projets d'énergies renouvelables ;
v renforcement de l'efficacité énergétique ;
= |oi 57-09 relative a la création de la « MoroccageAcy for Solar Energy » :

v étude et conception des projets, promotion, plaognfimancement et réalisation de
projets solaires ;

v"contribution au développement de I'expertise, theeche et I'industrie solaire ;
v pilotage et suivi de la mise en ceuvre du prograswlare ;
= loi 47-09 relative a I'Efficacité Energétique (prolguée le 17 novembre 2011) :

v' augmentation de [lefficacité énergétique lors deitillsation de ressources
énergétiques ;

v intégration des techniques de I'efficacité énergétide maniére durable au niveau de
I'ensemble des programmes de développement dwsecte

v encouragement des entreprises industrielles aediser |'utilisation de I'énergie ;
V" généralisation des contrbles énergétiques.
1I.3. CARTOGRAPHIE DU SECTEUR DE L 'ELECTRICITE AU MAROC

Actuellement, I'organisation du secteur de I'éreégectrique s'articule autour de 'ONEE qui enlest
principal opérateur. En effet, I'Office se positmnen tant qu'unique acheteur d’énergie électrique

10 source : Ministére de I'Energie et des Mines
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aupres des divers producteurs et il assure égatdendispatching et le transport de I'énergie pitalu
au niveau des distributeurs nationaux et d’'undeédss clients finaux.

Quant a la distribution, elle est caractérisée pae organisation partagée. En effet, certaines
agglomérations telles que Fés, Marrakech, Meknkdadida, Safi, Larache ou encore Kénitra sont
desservies par des opérateurs locaux de distribsiais la forme juridique de Régies autonomes
intercommunales de distribution d’eau et d'éleit&ic

A partir de 1997, certaines régies ont été concdar opérateurs privés dans le cadre de la gestion
déléguée. Il s’agit de celles des villes de Casalalade Rabat, de Tanger et de Tétouan.

En dehors des villes précitées, la distributionl’daergie électriqgue est assurée directement par
I'ONEE dans les différentes zones du royaume duissiurbaines que rurales.

La cartographie du secteur électrique marocainegsésentée dans le schéma ci-aprés :

Structure du secteur de I'électricité au Maroca fin 2012

Production contractuelle Interconnexions Production ONEE Auto-production

 Usines hydrauliques
JLEC, CED et EET Espagne et Algérie « Centrales thermiques Auto-producteurs
* Parcs éoliens

ONEE Acheteur Unique
HT

Transport ONEE
Régies de distribution Sociétés délégataires Distribution ONEE
.4 .4 . 4

RADEEMA de Marrakech
RADEEF de Fes
RADEEMA de Meknes

LYDEC a Casablanca

RAK de Kénitra EEEQLD?SR;?_Z; er et Agences ONEE
RADEEJ d’El Jadida 9

RADEES de Safi Tétouan
RADEEL de Larache

Clients MT et BT

Clients THT et HT

Source : ONEE
I1.4. |INTERVENANTS

Le secteur de I'électricité au Maroc se caract@raeune diversité d’acteurs, publics et privégrapt
dans les différentes activités nécessaires posfaat les besoins en électricité des usagers.
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M o R o] C C o

1.4.1. L'ONEE : acteur majeur

L'ONEE" a la charge de garantir le service public de prodo et de transport de I'énergie
électrique, ainsi que le service de la distributitml’énergie électrique en I'absence de sa prise e
charge par les communes, soit directement, soitepaiais de Régies communales ou de gestions
déléguées/ concessions.

L'Office posséde l'exclusivité de lI'aménagement dewyens de production d'une puissance
supérieure a 50 MW. L’'ONEE est habilité, depuis 4,98 passer, apres appel a la concurrence, des
conventions avec des personnes morales de drei,poour la production par ces derniéres de
I'énergie électrique, par des installations de gange supérieure a 50 MW et a condition que cette
production soit destinée exclusivement a la satisfa des besoins de 'ONEE.

11.4.2. Les producteurs privés liés avec 'ONEE par des carats d’achats d’électricité de
longue duréé?

Depuis I'habilitation précitée intervenue en 19pMusieurs contrats de production privée d’éledtici
avec garantie d’achat ont été conclus par 'ONEEcdes sociétés suivantes :

= JLEC: située pres d’El Jadida a 130 km au sud de CGasedy elle est composée de quatre unités
thermiques a charbon, deux réalisées par 'ONEtaesférées en production privée a JLEC en
1997, et deux construites par JLEC et mises ericgeen 2000 et 2001, d'une capacité globale de
1 356 MW. En 2012, cette centrale a fourni pre8218% de I'énergie nationale appelée ;

= Parc Eolien Abdelkhalek Torres (CEDgntré en service en 2000, le parc éolien Abddééh
Torres situé a Koudia Al Baida, prés de Tétouan,cemposé de 84 éoliennes de 600 kW
chacune, soit une puissance globale de 50 MW. BR,Aktte centrale a fourni prés de 0,5% de
I'énergie nationale appelée ;

= Centrale a cycle combiné de Tahaddart (EE&htrée en service en 2005, la centrale a cycle
combiné de Tahaddart, située & 10 km au nord déldéad’Asilah, est dotée d’'une capacité de
380 MW et utilise le gaz naturel comme combustibl@ue prélevé du Gazoduc Maghreb-Europe
a travers une conduite de 13 km. En 2012, elleuanfoprés de 9,1% de I'énergie nationale
appelée ;

= JLEC 5&6: suite a la signature, en mai 2009, d’'un accaxet & ONEE pour I'extension de la
capacité de l'usine thermique de Jorf Lasfar parajeut de deux nouvelles unités, la société
JLEC 5&6 voit le jour en décembre 2010. Mitoyenaes 4 premieres unités, les Unités 5 et 6
devraient avoir une capacité installée de 350 M\tuhe. La vente de I'électricité par JLEC 5&6
a I'ONEE est régie par un contrat de fourniturendigie électrique conclu entre les parties en
mars 2011, pour une durée de 30 ans, sur la baeeBDOT. La mise en service des Unités 5 et 6
devrait se faire au®1semestre 2014 ;

= Tarfaya Energy Company (TAREC)a la suite d'un appel d'offres internationalDNEE a
sélectionné, en octobre 2010, le consortium Naré# Suez pour le développement du projet
éolien de Tarfaya. Le projet se situe a 20 km emvau sud de la ville de Tarfaya dans la région
de Tah. La vente de I'électricité est régie parcantrat de fourniture d'électricité conclu avec
I'ONEE pour une durée de 20 ans, sur la base dQO®B. La mise en service intégrale du projet
est prévue pour 2014, pour une capacité insta#ézod MW ;

= Safi Energy Company (SAFIBC I'ONEE et SAFIEC, société détenue par le cotisor
composé de GDF Suez S.A., Nareva Holding et M&s@io. Ltd., retenu a l'issue d’'un processus
d'appel d'offres international ouvert, ont concln septembre 2013 un contrat d’'achat et de
fourniture d’électricité d’une durée de 30 ans pgeysrojet de la centrale a charbon propre de Safi.
Ce projet porte en l'occurrence sur la constructdn’exploitation d’'une centrale a charbon

1 |article 2 de la loi n°40-09 portant création BONEE renvoie lui-méme aux dispositions de I'agi@ du dahir du 5 ao(t 1963
lesquelles disposent que 'ONEE est chargé (...) du service public, de la productintransport et de la distribution de I'énergie
électrique (...p

12 source : ONEE
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propre d’'une capacité de 2x693 MW dans la régioSale et la vente de I'électricité générée par
cette centrale a 'ONEE pendant une durée de 3@pns sa mise en service.

Au titre de I'année 2012, JLEC, EET et CED ont fouglobalement pres de 42,4% de I'énergie
appelée totale au Maroc.

11.4.3. Les auto-producteurs?®

Les auto-producteurs sont des industriels qui pseat de I'électricité, dans la limite d’'une puissa

de 50 MW, pour leurs propres besoins énergétigegsiditations minieres, usines de traitement des
phosphates, sucreries, etc.). Certains de ces pantiicteurs fournissent 'ONEE en énergie
excédentaire dans le cadre de conventions négociées

Pour encourager l'autoproduction a partir des éasrgenouvelables, 'ONEE a lancé en 2006 une
offre de services baptisée Energipro dédiée auxisinigls intéressés. L’énergie produite sera
acheminée via le réseau de transport national itlssde production vers les sites de consommation
du client, moyennant un timbre de transit, et l&dent de I'électricité produite sera acheté par
I'ONEE a un tarif incitatif.

[1.4.4. Distribution d’électricité

Dans le domaine de la distribution MT/ BT'ONEE est le premier distributeur au niveau oadil.
L’activité de distribution est assurée égalementdes Régies communales, placées sous la tutelle du
Ministére de I'Intérieur, dans les villes de Mamak, Fés, Meknés, Kenitra, Jadida, Safi et Larathe
par des gestionnaires délégués dans les aggloorérakt Casablanca, Rabat, Tanger, Tétouan.

L’activité de ces acteurs s’effectue actuellemesmisdun cadre réglementé supervisé par différents
départements ministériels notamment, le Ministeee I&Energie, des Mines de I'Eau et de
'Environnement, le Ministére de I'Economie et dEmances, le Ministere de [l'Intérieur et le
Ministere chargé des Affaires Economiques et Gdéegrad noter que l'activité des gestionnaires
délégués est régie, en outre, par les contratduagec les communes concernées.

13 Les tiers nationaux incluent notamment le grou@dQla Samir, la Compagnie Marocaine de CartorapieP et les cimentiers Lafarge et
Cimar, qui vendent leur excédent d’électricité@NEE lorsqu'il y en a.

e s’agit du réseau qui achemine I'électricités/brs utilisateurs grace a des lignes moyenneaer§2D 000 volts) pour parvenir jusqu’aux
consommateurs en basse tension (380 et 220 volts)
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I1.5. CAPACITE INSTALLEE *°

En vue de répondre aux besoins du pays en énédegieigue, 'ONEE a réalisé entre 2001 et 2012 un
vaste programme de développement et de réhaloilitadies capacités installées de production
électrique. L’évolution de la puissance installéela période 2001-2012 se présente comme suit :

Evolution de la puissance électrique installée au Mac entre 2001 et 2012
Nouvelles TAG

Extension & Kénitra
Parc Eolien

Tanger
+315 Mw 6692 MW

STEP 2mecouple:+233 MW
Centrale de Tahaddatt380 MW +208 MW +34 MW -

+843 MW -

STEP ¥ couple

+233 MW Parc Eolien d’Essaouira

Unité hydraulique

Alt Messaoud +60 MW Extension diesel Dakhla16 MW
+611 MW — - : : .
Unité diesel Extens!on Ain Ber_1| Matha}rkl?O MwW
4 Dakhla Extension Tanafnit El Borjt22 MW

P +113 MW

4389 MW 21 MW I TAG Mohammedia#300 MW

Diesel Tan Tan+117 MW

Cycle combiné Ain Beni Matha#300 MW

Déclassement de Usine hydraulique Tanafnit El Bo:19 MW

la TAG de Casablanca: Parc Eolien de Tanger107 MW
-

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total

afin 2012

Source : ONEE, Ministére de I'Energie et des Mines

A fin 2012, la capacité globale installée s'élevé 692 MW, contre 4 389 MW en 2001, ce qui
représente une évolution annuelle moyenne de 3,8% période.

Le tableau suivant détaille la puissance instal®2012 par unité de production :

Puissance installée En MW En % du total
Centrales thermiques vapeur 2385 35,6%
dont Fioul 600 9,0%
dont charbon — JLEC 1 356 20,3%
dont charbon — hors JLEC 429 6,4%
Usines hydrauliques 1 306 19,5%
Centrales turbines a gaz 1230 18,4%
Cycles combinés 850 12,7%
Station de transfert d’énergie par pompage (STEP) 464 6,9%
Eolien (ONEE et CED) 255 3,8%
Thermique Diesel 202 3,0%
Puissance totale 6 692 100,0%

Source : ONEE

Bla puissance installée traduit la capacité taleleroduction
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La carte ci-dessous schématise la puissance éestaliin 2012 :
Répartition de la puissance électrique installée aMaroc en 2012 par source d’énergie
EET. A. Torres (CED)
Tahaddart e ‘e
Kénitra , © ° Jerad
rada
Mohammedia @ ". O : Beni Math
IN 5enl Mathar
JLEC 0.‘. © O Capacité totale a fin 2012
[ J
DS ®
Essaouira o ,:. 255 MW
) . 850 MW 4%
Agadir e Ouarzazate 13% 2385 MW
36%
Tan Tan
9
Ladyouneg

Centrales thermiques a vapeur
1770 MW
27%

Centrales TAG
Centrales thermiques Diesel

Dakhla B  Centrales hydrauliques (y compris STEP)

202 MW 1230 MW
3% 18%

Centrales a cycle combiné

Parcs éoliens

Source : ONEE, Ministere de I'Energie et des Mines

[.6. PRODUCTION NATIONALE
[1.L6.1. Evolution de la production nationale

La contribution des différents opérateurs dansrd¢alyction d’énergie électrique sur la période 2010-
2012 se présente comme sulit :

En GWh 2010 2011 2012 Var11/10 Var12/11
Energie thermique 18 410 21 316 23812 15,8% 11,7%
dont JLEC 9 847 10 134 10 191 2,9% 0,6%
dont EET 2153 2329 2831 8,2% 21,5%
dont ONEE 6 410 8 853 10 790 38,1% 21,9%
Energie hydraulique 3 468 2 005 1631 -42,2% -18,7%
Energie éolienne 659 692 728 5,1% 5,2%
dont ONEE 493 533 582 8,2% 9,1%
dont CED 166 159 146 -4,1% -8,1%
STEP 163 133 185 -18,2% 38,8%
Tiers nationaux 152 217 139 43,1% -35,9%
Production nationale totale 22 851 24 364 26 495 6,6% 8,8%

Source : ONEE

Revue 2010-2011

De maniére générale, la production nationale saitcdoissance de la demande en électricité.
L'adaptation de cette production se fait en temgml grace au Dispatching national, qui arbitre a
chaque instant entre les différentes sources dkuption selon leur disponibilité et leur codt.

En 2011, la production nationale d’électricité & a 24 364 GWh, en hausse de 6,6% par rapport &
2010. Cette évolution s’explique essentiellement lpahausse de 15,8 % de la production des
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centrales thermiques (qui représentent pres ded®8% production nationale totale), a 21 316 GWh,
du fait de :

= Jaugmentation de 8,2% de la production de la Gdata Cycle Combiné de Tahaddart, qui atteint
ainsi 2 329 GWh en 2011 ;

= la progression de la production de JLEC qui s’@akl0 134 GWh en 2011 contre 9 847 GWh en
2010, soit une hausse de 2,9% ;

= |a hausse de la production des autres centralesiithees qui passe de 6 410 GWh en 2010 a
8 853 GWh en 2011, soit une hausse de 38,1%.

Par ailleurs, le repli de la production d'origingdhaulique (-42,2% a 2 005 GWh en 2011) s’explique
notamment par une baisse de 56% de la productida Dévision d’Exploitation de Fés (hotamment
sur les barrages Al Wahda, Allal Al Fassi et Mouldyyss ).

Revue 2011-2012

Au terme de I'exercice 2012, la production locadel’dlectricité s’'établit a 26 495 GWh, en hausse d
8,8% par rapport a 2011. Cette évolution s’expligsgentiellement par :

= la hausse de 11,7% de la production thermique r(goiésente en 2012 prés de 90% de la
production totale), suite aux éléments suivants :

v la hausse de la production de la Centrale a Cyctabihé de Tahaddart et des autres
centrales ONEE, de 21,5% et 21,9% respectivement ;

v la |égére progression de la production de JLEC04r2 2+ 0,6%)

= Jaugmentation de la production d’énergie éoliedres,2%, atténuée toutefois par la baisse de la
production de la Compagnie Eolienne du Détroitlg®) ;

La production d’énergie hydraulique a quant a ptersuivi son trend baissier en 2012, mais a un
rythme toutefois plus modéré qu’en 2011 ; elle pamnsi de 2 005 GWh en 2011 & 1 631 GWh en
2012, affichant une baisse de 18,7%.

[1.6.2. Comparaison de la production d’électricité au Marocavec les pays de la région MENA

Le graphique ci-dessous présente le positionnedheritiaroc dans la région MENA en termes de
production d’électricité par habitant entre 200Q@t12 :

Benchmark de la production d'électricité dans les pys de la région MENA entre 2000 et 2012 (en kWh par
habitant)

i i 20 314 0
Emirats Arabes Unis 13 337 3,6%
14 580
arabie saoudite [ T o 31 3,5%
6 163
3361 0
Iran rlgoo 4,9%

Eoypte 193470 &&
Algérie 9 014 564 4,7%
Maroc 48&5 6,0%

EEN £n2012 =W Ep 2000 (% TCAM 2000-2012

Source : Enerdata, FMI, ONEE, Ministére de I'Energit des Mines
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La production d’électricité par habitant au Mareste faible par rapport aux autres pays de lamégio
MENA, avec 815 kWh/ habitant en 2012. A titre d'exse, la production par habitant en 2012 en
Algérie représente 1,3x celle du Maroc, tandis lqueroduction de I'Arabie Saoudite et des Emirats
Arabes Unis représentent respectivement 8,6x 8k1& production marocaine par habitant.

Cependant, le Maroc demeure le pays avec le tagxaiesance le plus important entre 2000 et 2012,
avec un TCAM de 6,0% sur la période considéreeteGatolution témoigne bien des efforts réalisés
sur la décennie écoulée pour augmenter la produdté@ectricité, notamment par le renforcement des
capacités. La comparaison du Maroc avec les apagsde la région MENA montre bien par ailleurs
I'existence d’'une marge de progression considérablermes de production d’électricité par habitant

I1.7. CONSOMMATION NATIONALE D 'ELECTRICITE
I1.7.1. Energie nette appelée

L’énergie nette appelée correspond a la consommétiale des clients, majorée du taux de perte du
réseau é€lectrique de transport et de distributi@@néralement de l'ordre de 5%, ces pertes
correspondent principalement a I'énergie dissipérs $orme de chaleur.

Le graphique suivant présente I'évolution de I'@emnette appelée d'électricité, ainsi que les eent
de I'ONEE sur la période 2008-2012 :

Evolution de I'énergie nette appelée et des ventes HONEE

TCAM Energie nette appelée : 6,7%
TCAM Ventes de 'ONEE : 6,1%

28 752

E34

26 531

ES:L

2008 2009 2010 2011 2012

25016
ﬁ84

= Energie nette appelée (en GWh)
mm \/entes de ONEE (en GWh)
Energie nette appelée en kWh/ habitant

Source : ONEE, FMI

Entre 2008 et 2012, I'énergie nette appelée détdiet s’est inscrite en hausse de 6,7% en moyenne
annuelle, passant ainsi de 24 004 GWh en 2008058 GWh en 2012.

D’autre part, la croissance des ventes d'élecéridé 'ONEE au cours des quatre dernieres années es
attribuable a la forte progression des ventes clétité aux clients directs MT/BT. En 2012, les
ventes d’'énergie électrique s’élevent ainsi a 27 G&vh, en progression annuelle moyenne de 6,1%
par rapport a 2008.

Sur la période 2008-2012, I'énergie nette par habia connu une croissance de 5,5% en moyenne
annuelle, passant ainsi de 770 kwh en 2008 a 985é\2012.
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Le tableau suivant donne I'évolution indicielle e population, du PIB et de la consommation
d’électricité sur la période 1986-2012 :

1986 1991 1996 2001 2008 2009 2010 2011 2012

Population 100 110 120 129 139 141 142 144 145
PIB 100 123 135 156 216 226 234 246 253
Consommation d'électricité 100 136 171 229 372 388 411 445 481

Source : ONEE, FMI

Au cours de la période 1986-2012, la consommat@tionale d’électricité a évolué a un rythme
annuel moyen de 6,2%, tandis le PIB et la populatiat évolué respectivement a 3,6% et 1,5% sur la
méme période. La consommation d’électricité parithab a quasiment quadruplé, en passant de
255 kWh/ habitant en 1986 a prés de 955 kWh/ hatbéa 2012.

L’évolution du ratio de I'énergie nette appeléaletpar rapport a la production nationale entre8200
et 2012 est présentée par le schéma suivant :

Ratio énergie nette appelée/ production nationale’éectricité sur la période 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012

Source : ONEE

L'énergie nette appelée représente en moyennedprdd48% de la production nationale d’'électricité
entre 2008 et 2012. Le niveau de ce ratio (supéaelD0%) trouve son explication dans le fait que |
production d’électricité au Maroc ne suffit pasambler les besoins de la demande nationale, qui est
donc satisfaite en partie grace aux importations.
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Le graphique ci-dessous présente 'évolution higter de la répartition de I'énergie totale injettée
par source :

Répartition de I'énergie totale injectée par source

1996 2002 2012
Importations Tiers nationaux 0,59 Hydraulique . ' o7 Hydraulique
1.2% Hydraulique Importations 8,8%\ ONEE 5.3% Tiers nationaux 0,4% ONEE 5.1%
| ONEE17.7% .. 1,19% ¢ Importations
. 17,7%
Thermique

ONEE 23,4%

EET 8,9% Thermique

CED 059 ONEE 33,8%
Eolien '
ONEE 0,1%
Eolien
Themique JLEC 60,7% JLEC 31,9% ONEE 1,8%
ONEE 81,2%

Source : ONEE, Ministere de I'Energie et des Mines

En termes de répartition par type de producteypatade 'ONEE reste prépondérante par rapport aux
autres producteurs et sources d’approvisionneni&Pf\ ( importations, tiers nationaux), bien qu’elle
ait fortement reculé depuis 1996 (la productionppeode I'ONEE comptait pour plus de 98% de
I'énergie injectée en 1996) pour passer a 40,7%042. En 2012, les importatidh®nt représenté
17,7% du total de I'énergie injectée en 2012, @htP% en 1996 et 8,8% en 2002.

En termes de sources d’énergie, I'énergie thermigpeésente toujours la part la plus significative
avec 74,5% de I'énergie totale injectée en 20&284,1% en 2002 et 81,2% en 1996). La part de
I'énergie hydraulique a quant a elle baissé poasg@ade 17,7% en 1996 a 5,1% en 2012.

16 Energie totale injectée = Energie nette appelégport a I'étranger + auxiliaires centrales & comgaeur synchrone + pompage STEP ;
ou :

Energie nette appelée : correspond a la consommiatiérieure d’électricité ;

Auxiliaires centrales : font référence a la cons@tom propre des unités de production d’'électriiéé centrales) dans le cadre de leur
fonctionnement ;

Pompage STEP : correspond a I'énergie consommdespturbines-pompes dans les STEP pour déplaar Hu niveau inférieur au

niveau supérieur ;

Compensateurs synchrones : sont utilisés danédeaux de distribution électrique pour releveokrus phi de l'installation. Il fournissent
de la puissance réactive au réseau.

o Importations effectuées principalement via l'icamnexion Maroc—Espagne (dont 50% appartient a EB)\ et faisant I'objet d'un
arbitrage économique par les services de 'ONEEedet colt du kWh importé et celui produit par tesntrales de I'Office. De fagon
générale, le recours a I'importation d’énergie #ique dépend des opportunités offertes, en tedmgwix de I'électricité.
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[I.7.2. Comparaison de la consommation d’électricité au Masc avec les pays de la région
MENA

Le graphique ci-dessous présente le positionnecherilaroc dans la région MENA en termes de
consommation d’électricité par habitant entre 2602012 :

Benchmark de la consommation d'électricité dans lepays de la région MENA entre 2000 et 2012 (en kWhap
habitant)

12 643
10 783
araie saoucite [ 150 3.2%
5576
Iran 2675 4.9%

Egypte 1o 116780 4,8%
Algérie 69% 205 4.7%
~ Maroc 49%55 5,7%3

BN Fn2012 =EW Fp 2000 (% TCAM 2000-2012

Source : Enerdata, FMI, ONEE, Ministére de I'Energit des Mines

La comparaison du Maroc avec le reste de la rédl&@NA montre bien que la consommation
marocaine d'électricité par habitant reste en dégs niveaux régionaux. En effet, en 2012, cette
derniere se chiffre & 955 kWwh/ habitant, contr®3 RWh en Algérie, 1 780 kWh en Egypte ou encore
8 180 kWh en Arabie Saoudite par exemple. Le taugrdissance de la consommation par habitant au
Maroc demeure toutefois le plus élevé de la régwec 5,7% de croissance annuelle moyenne entre
2000 et 2012. Ceci peut s’expliquer en 'occurrepee les réalisations de 'ONEE visant a élargir
I'offre d’électricité sur le territoire, notammedéans le cadre du programme d’électrification rucple

a permis d’améliorer significativement la couveetdu réseau électrique dans le pays.

[1.7.3. Répartition des ventes de 'ONEE

a. Répartition par marché

Le graphique ci-dessous présente la répartitiorvelees de 'ONEE par marché en 2012 :

Répartition des ventes ONEE par marché en 2012

Agricole 6,0%

Résidentiel 16,5%

Administratif 3,1% Distributeurs 41,3%

Tertiaire 6,6%

Industrie 26,5%

Source : ONEE

Les distributeurs (7 Régies de distributions eb@é&tés délégataires en 2012) constituent I'esslenti
des ventes réalisées par 'ONEE, puisqu’ils repriese 41,3% des ventes en 2012. Les industriels
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représentent quant a eux la plus grande partieatges directes de 'ONEE (26,5% en 2012), suivis
du secteur résidentiel (16,5%).

b. Répartition par niveau de tension

Le graphique ci-dessous présente la répartitiorvelietes de 'ONEE par niveau de tension en 2012 :

Répartition des ventes ONEE par niveau de tension 2012

BT 22% \

Clients THT-HT
30%

MT 19% Distributeurs 70%

Source : ONEE

Les hautes et trés hautes tensions représentssetitel des ventes de 'ONEE (59% en 2012), du fai
principalement du poids des ventes aux distribgt€id0% des ventes THT-HT). La basse et la
moyenne tension représentent respectivement 22%etdes ventes de 'ONEE.
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I1.8. TRANSPORT ET DISTRIBUTION DE L 'ENERGIE ELECTRIQUE
[1.8.1. Réseau de transport et interconnexion$
La carte ci-dessous détaille la structure du résational de transport de I'électricité a fin 2010

Réseau de distribution d’électricité au Maroc en 200
Tanger
C.T Tahadarf

C.T Kenitrae ° | AlfASSk =======

CTe

Mohammedia

Tit Mellil ©
Casablanca
C.T Jorf Lasfare

Errachidia

N aSN
o R )
o STEFBm El Ouidane

“~, Ouarzazate

- Lignes THT 400 KV en projet
Lignes THT 400 KV 2 ternes existantes

+ Lignes THT 225 KV 2 ternes en projet
7 — Lignes THT 225 KV existantes

e — Lignes THT 150 KV existantes
Station terminale Fardioua
Postes 400 KV en projet
Poste 400 KV existant

Postes 225 KV en projet
Postes 225 KV existants
Postes 150 KV existants
Centrales thermiques

O O » » D> p» > O

Usines hydrauliques

Source : ONEE

Le transport de I'électricité est un monopole redtalont la gestion est confiée exclusivement a
I'ONEE pour garantir la sécurité d’approvisionneméen pays.

Couvrant la quasi-totalité du territoire nationkd, réseau de transport est constitué de lignes de
400 kV, 225 kV, 150 kV et 60 kV.

L'énergie électrique n'étant pas stockable a I'Hehiedustrielle, la production d’électricité dditre
égale, tout au long de I'année, a celle qui essaomée. Le systéme électrique s'appuie donc sur le
Dispatching qui ajuste la production a la demartlese basant sur des prévisions de consommation
journaliére.

Afin d'acheminer I'énergie électrique depuis lesntces de production jusqu'aux zones de
consommation, 'ONEE est propriétaire d'un réseaurdnsport d’énergie électrique, constitué a fin
2012 de 21 854 km de lignes THT/ HT et de 466 podte transformation d’'une puissance installée

8 Source : ONEE
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de 23 147 MVA. La coordination est assurée a paltirDispatching National, chargé de choisir,
parmi les sources de production disponibles, celted le colt est le plus faible afin de satisfaine
meilleur prix, la demande d’électricité de sesrtke

Pour renforcer la coordination entre les centregrdduction et les zones de consommation, I'ONEE a
procédé au renouvellement du Dispatching Natiogal, présentait une saturation tant sur le plan

technique que technologique. Lancé en 2005 etigénan 2008, le projet de renouvellement a consisté
en:

= [installation des applications d’aide a la prisedécision ;
= Jinstallation des applications de simulations dadtionnement du réseau électrique ;

= |a réalisation de 3 centres de conduite du résemuaux Roches Noires, un a Tit Mellil et un
troisieme de secours a Zaérs ;

= Jinstallation et la mise en ceuvre de 73 postesraissdans les ouvrages du réseau national ;
= J'adaptation a la téléconduite de certains post¢s/HT et HT/ MT ;

= la construction d’'un batiment pour abriter le Digpang régional ;

= |'aménagement de locaux pour installer le Dispaighde Tit Mellil.

Le réseau de transport national est interconnecbé r@seaux espagnol et algérien. Cette
interconnexion permet de renforcer la fiabilitdaesécurité d’alimentation en énergie électriqudest
bénéficier d'un colt optimal du kWh. Elle permetal&gnent d’intégrer le marché national de
I'électricité dans un vaste marché euromaghreébin.

Grace a ces interconnexions, les échanges d'€liétentre pays ont été rendus possibles, darasle ¢
ou 'un des deux pays interconnectés est excédergal’autre est demandeur.

Interconnexion Maroc-Algérie

L'interconnexion entre le Maroc et I'Algérie 400 k& été mise service en 1989. Son renforcement
progressif pour arriver a deux lignes de 400 kdeaix lignes de 225 kV (pour une capacité de transit
de 2 400 MW) a permis non seulement d’amélioreétdganges électriques entre les deux pays, mais
aussi de constituer un premier jalon pour le fatarché maghrébin de I'électricité.

Interconnexion Maroc-Espagne

L’interconnexion reliant le réseau national de $f@ort d’électricité au réseau espagnol a travers le
détroit de Gibraltar, en service depuis 1998, aréitdorcée en 2006 par la pose d'une deuxieme
liaison sous-marine permettant d’augmenter la dapéde transit de 700 MW a 1 400 MW.
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Le graphigue suivant présente I'évolution du réseu transport de 'ONEE sur la période
2008-2012 :

Evolution du réseau de transport (en kilométres)

_________ v
'''''''''''' TCAM: 2,8% 21 854
.................................... .
20877
20 350
19578 I
2008 2009 2010 2011 2012

Source : ONEE

Au cours de la période 2008-2012, le réseau dspganhd’électricité a connu une croissance annuelle
moyenne de 2,8%, passant de 19 578 km en 20085424m en 2012. L’'ONEE posséde, par ailleurs,
un important programme de développement de sorauéde transport d’'électricité. Ce réseau est
planifié de facon a assurer I'évacuation de la petidn des centrales (aussi bien a base d’énergies
renouvelables que d’énergies conventionnellesalinkentation des différentes Régies du Maroc dans
les meilleures conditions de codt, de sécuritéeejudilité de service.

Le projet de développement du réseau de transpocecne notamment :
= les réseaux THT pour I'’évacuation de la productiea futurs moyens de production :
v réseaux THT d’évacuation de la production des heba gaz de Kénitra ;

v réseaux THT d'évacuation de la production des Wniféet6 de la Centrale
Thermique de Jorf Lasfar et Safi ;

V" réseaux d’évacuation de la production des centéabEse d’énergies renouvelables ;
v réseaux THT d’évacuation de la production de lat@énSolaire d’Ouarzazate ;
= le renforcement des réseaux 400 kV et InterconneMiaroc — Espagne :
v renforcement de l'interconnexion Maroc — Espagne ;
v dédoublement de la ligne 400 kV Ferdioua — Mellauss
= le projet de renforcement du réseau 225 kV :
renforcement de I'alimentation électrique de ldaoggle Casablanca ;
renforcement du réseau de la région de Fés ;
raccordement du poste 225/60 kV Fkih Ben Saleh ;
raccordement du poste 225/60 kV Kelaa Esraghna ;

D N N NN

v raccordement du poste 225/60 kV de Chefchaouen.
11.8.2. Réseau de distribution

L'activité Distribution est réalisée, dans différes zones géographiques, a travers les réseaux geéré
soit par 'ONEE soit par les autres distributelRgédies et gestionnaires délégués).
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Les réseaux gérés par 'ONEE couvrent en I'occageplus de 95% du territoire national et sont
constitués a fin 2012 de 74 765 km de lignes MTh{db734 km en technigue souterraine soit 6,3%
de la longueur totale du réseau MT), et de 163kdd dle lignes BT.

A cet égard, il convient de signaler que :

= Jactivité de distribution de I'ONEE fait I'objet’'dne convention de « zoning » avec quelques
Régies, pour délimiter géographiguement l'interi@nide 'ONEE et des distributeurs dans ces
régions ;

= |es distributeurs commercialisent la Basse Tensibta Moyenne Tension alors que la Haute
Tension et la Trés Haute Tension sont I'exclusidi#d ONEE.

Au cours de la période 2008-2012, les efforts @NEE ont été axés sur la généralisation de I'aacés
I'électricité ainsi que la modernisation de la gastle cette activité en I'orientant principalemeats

la réponse aux attentes et aux besoins de lad@lieres efforts se sont notamment concrétiséepar
actions suivantes :

= laréalisation du programme d’électrification rerglobale ;

= |e développement d'un réseau de proximité ;

= Jaréalisation du plan de commercialisation duiserde mensualisation pour les clients BT ;
= |a généralisation du Progiciel commercial « SIRKJSsystéme d’information commercial ;

= |e développement de points d’encaissement ext@masplus de proximite.

Programme d’Electrification Rurale Globale (PERGY?®

Le Programme d’Electrification Rurale Global (PER£S} un programme concu et lancé par 'ONEE
en janvier 1996, pour un montant global estimé &12fs Dh.

Le schéma directeur du PERG est basé sur le peiragpl’équilibre régional et du moindre codt de
réalisation par foyer. Il a pour objectif de faib&néficier le maximum de foyers ruraux de
I'électrification pour un budget donné. L'analyse ld dispersion de I'habitat est également prise en
compte. Le PERG concerne donc en priorité lesgeftadont le cot moyen d’électrification par foyer
est le plus faible, pour évoluer progressivemers les villages a colt moyen le plus élevé.

Le financement du PERG avait été basé initialemmnt un codt d’électrification moyen de
10 000 Dh/ foyer, nécessitant ainsi des contrimstides communes de 20%, des foyers bénéficiaires
de 25% et de 'ONEE pour le reliquat. Les partitipas des communes et des foyers bénéficiaires
peuvent étre pré-financées par I'ONEE avec un remdgment sur 5 ans pour les communes (500 Dh
par foyer et par an pendant 5 ans) et 7 ans psurdeéficiaires (40 Dh par foyer et par mois pehdan
7 ans). Les patrticipations des communes et degddygmeéficiaires ont été maintenues a leur niveau
initial malgré I'augmentation du seuil d'éligib#itqui est passé de 10 000 Dh pour les deux presniére
tranches (PERG | et Il), & 14 000 Dh pour la tesige tranche et 20 000 Dh puis 27 000 Dh pour les
deux phases de la derniére tranche (PERG V).

Suite aux instructions gouvernementales, 'ONEEaz¢dé depuis 2002 a I'accélération du rythme de
réalisation du PERG, en vue de généraliser 'aackslectricité en milieu rural a I'horizon 2007y a
lieu de 2010 prévu lors du lancement de ce programm

Durant l'année 2012, 1530 villages ont été élsétripar réseaux interconnectés, mettant ainsi
I'électricité a la disposition de 46 960 nouveauydrs. Par ailleurs, d'importantes infrastructures
électriques ont été construites au cours de la n@mée dans le cadre du PERG dont 1 752 km de
lignes MT, 4 558 km de lignes BT et 1 005 postesrdasformation pour une puissance installée
d’environ 101 MVA.

19 source : ONEE
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Ces réalisations ont permis I'amélioration du Taliklectrification Rurale (TER) au niveau du
Royaume, qui est passé de 18% en 1995, a la deillencement du PERG, a 98,06% a fin 2012.

Depuis le lancement du PERG en 1996, les réalisate sont traduites par :

= ['électrification, par raccordement aux réseaux, 600 villages ayant permis l'accés a
I'électricité a 1 985 710 foyers ;

= J'équipement de 51 560 foyers par kits photovoliagjdans 3 663 villages.

De méme, la population totale ayant bénéficié éiedtrification dans le cadre du PERG, est estimée
pres de 12 millions d’habitants.

Le graphique suivant trace I'évolution du taux dgtification rurale sur la période 1995-2012 :

Evolution du taux d’électrification rurale (1995-2012)

95% 97% 97% 97% 98%
93%
89%
81%

72%

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2008 2009 2010 2011 2012

Source : ONEE
11.9. STRATEGIE ENERGETIQUE NATIONALE ET PERSPECTIVES
[1.9.1. Apercu de la stratégie

A fin 2012, le Maroc dispose d’une puissance élgatr installée de 6 692 MW, dont environ un tiers
exploite des énergies renouvelables.

Au cours des prochaines années, le Maroc deviedt flace a une demande croissante en électricité :
on estime ainsi que la demande en électricité dedoabler d'ici 2020 et tripler d’ici 2030, comnes
témoigne le graphique ci-dessous :

Prévisions de la consommation d’électricité (cas dease) (en TWh)

140 -
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60 - 52 |
40 24 31 ;
I
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Source : Ministére de I'Energie et des Mines
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Le schéma suivant présente une vue d’ensembkemailelle stratégie électrique du Royaume :

Vue d’ensemble de la stratégie électrique

« Assurance d’une offre kWh compétitive au serviceel
I'ensemble de I'économie nationale »

@® Developpement durable et
intégration régionale

@ Disponibilité & sécurité ) Compétitivité économique

Choix prioritaire Optimisation des Programme Valorisation des

- du charbon ressources en gaz nucléaire schistes

£

5 N Val

] Développement du Programmes stratégiques long

= ceeur de mix terme (scenarii alternatifs)

S

6] ) Interconnexion Optimisation o :

o b':ggenq:rlé;é arbitrage de I'hydro- Inmatnlles cllb_lées Veille sur la
économique électricité ISR biomasse

4 (y.c UE)
Maintien et ; gt ;
optimisation \(el[le systématique et pilotes
ciblés (scénarii incrémentaux)

] . . . TP L . . . e

2 Inscription progressive dans un processus d’efficité énergétique institutionnalisé

<

£

o)

T

o} Lancement d'initiatives d’efficacité énergétique

@ :

° Pérennisation du plan d'urgence TEfeTElEE

_5 2008-2012 dans sa composante maitrise de la

D demande Batiment et Cogénération

& labellisation « Villes Vertes » chez

industriels

Source : Ministére de I'Energie et des Mines

La nouvelle stratégie électrique, adoptée en ma@®9,2 vise a renforcer la sécurité
d’approvisionnement et la disponibilité de I'énerginsi que son accessibilité généralisée, notatmen
dans les zones rurales, a des codts raisonnables.

La mise en ceuvre de cette stratégie repose saxdsssuivants :

= |'approfondissement des réformes du secteur énigugepar la rénovation du dispositif Iégislatif
et réglementaire ;

= |a mise en place d’'une nouvelle gouvernance ansaaeréorganisation ;

= [linstauration de régles de transparence et dewogrce pour assurer une meilleure visibilité aux
opérateurs et aux consommateurs ;

= un mix diversifié et optimisé autour de choix teclugiques fiables et compétitifs ;

= |e développement du potentiel national en resssu¥nergétiques notamment renouvelables ;
= |a promotion de l'efficacité énergétique ;

= lintégration plus étroite au systeme énergétigigeanal.
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La stratégie énergétique nationale se traduitganise en ceuvre de plans d’action a court, moyen et
long terme :

= vision court terme 2009-2012: Plan National destighs Prioritaires (PNAP): équilibre
offre-demande électrique ;

v renforcement de la capacité de production éleariqu
v efficacité énergétique.

= vision moyen terme 2013-2019: mix énergétigue basé des technologies robustes et
économiques (charbon, montée en puissance des/edables et développement du gaz naturel) ;

= vision long terme 2020-2030 : options ouvertedesiénergies alternatives.

L'objectif est de parvenir, dés 2020, a atteindne part de 42% de sources renouvelables sur le tota
de la puissance installée :

Evolution prévisionnelle de la répartition de la pussance installée par source d'énergie

5%
42%
21%

2009 2015p 2020p

B Charbon® Fioul B Gaz ! Hydraulique = Solaire @ Eolien

Source : Ministére de I'Energie et des Mines
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11.9.2.

a. Gestion de la demande

Bilan des réalisations de la Vision Court Terme emé 2009 et 2011

Pour faciliter I'équilibre offre-demande sur le cbuerme, des mesures de rationalisation de
I'utilisation de I'énergie ont été mises en ceuvre :

Actions

Lampes basse "
consommation

Tarif « -20-20 » =
Tarif super pointe "
Batterie de =
condensateurs
Efficacité =
énergétique

GMT +1 =

Détall
4,6 millions de lampes basse

consommation mises en place
10 millions en cours de distribution =

Mise en place d'une tarification=
sociale et incitative de type « -20-2Q
» (Rabais de 20% en cas de baisse de
la consommation de 20%)

Tarif optionnel pour les industriels=
THT — HT, incitant les clients THT &

s'effacer pendant les appels de
puissance

Batteries installées : 248 MVA "
Programme national d'efficacité=
énergétique : plusieurs  actions
engagées avec les départements
ministériels  (habitat, industrie,

transport) et les régions

Adopté a l'essai depuis le*'1juin =
2008

Impacts

Economie de 172 MW (écrétement
de la pointe)

Economie d'énergie cumulée de
591 GWh

260 Mdh de bonus réservés
1 474 GWh d’économie

76 MW d’effacement pendant la
pointe
Gain en puissance : 30 MW

Economie escomptée : 12% en 2020
et 15% en 2030

Economie : 80 MW
pendant la pointe

d’effacement

Source : Ministére de I'Energie et des Mines

Le Programme National d’Efficacité Energétique €ilein I'occurrence trois secteurs pour atteindre
une réduction de la consommation énergétiqgue dedi2¢¥2020 et de 15% d’ici & 2030 :

Tertiaire et résidentiel

Industriel

Transports

= Mise en place du Code= Généralisation des auditss Rajeunissement du parc
d'efficacité énergétique dans  industriels ; automobile ;
le batiment ; = Utilisation des variateurs de= Organisation du transport
= Généralisation des lampes a vitesse et de fréquence ; urbain (circulation, transport
basse consommation ; = Optimisation du stockage du  collectif...);
= Utilisation des matériaux froid et du chaud ; =  Application de la
d'isolation ; = Utilisation des lampes & basse réglementation d’efficacité
= Utilisation du double vitrage ;  consommation eénergétique  relative  aux
. . véhicules
*= Installation des  solaires
thermiques basse température
(1 360 000 m2 d'ici 2020) ;
= Installation des kits
photovaltaiques et pompes
solaires
Source : Ministére de I'Energie et des Mines
b. Adaptation du cadre institutionnel

Outre I'adaptation du cadre juridique régissanséeteur énergétique (cf. partie 11.2.2), la nowvell
stratégie énergétique nationale s’appuie sur la rais place d’institutions permettant une mise en
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ceuvre efficace de la stratégie sous tous ses aspecet effet, plusieurs organismes ont été unssit
pour accompagner son déploiement :

Société Créée en février 2010 pour financer la croissamrigeyla Société d’Investissements
d’'Investissements Energétiques est dotée d'un capital de 1 Mrd DhFdnds de Développement
Energétiques (SIE) Energétiqu# (FDE), et sera a terme dotée d’'un potentiel d'atigsement de plus
de 700 MEUR (soit prés de 7,8 Mrds Dh).
S La société a pour mission d’accompagner le plafomalt de développement des
énergies renouvelables et d'investir dans des sraje production énergétique, de
oo e cere valorisation des ressources énergétiques renoueslaét de renforcement de

I'efficacité énergétique.

Moroccan Agency for Créée en janvier 2010, I'agence a pour objet ldisgdoon d'un programme de
Solar Energy (MASEN) développement de projets intégrés de productiotectidcité a partir de I'énergie
solaire, d’une capacité totale minimale de 2 000 MW

masen Ses missions s’articulent autour de la conceptienptbjets de développement

' solaire intégrés, I'élaboration des études tectesgueconomiques et financieres
pour la qualification des sites, la conception,réalisation et I'exploitation des
projets solaires, la recherche et la mobilisaties éinancements nécessaires a la
réalisation et a I'exploitation des projets solgjréa maitrise d’ouvrage de la
réalisation des projets solaires, la réalisatiomnid&astructures de raccordement des
centrales et la promotion du programme solaireé&iges investisseurs nationaux et
étrangers.

Agence Nationale pour Substituée en mars 2010 au CDER (Centre de Dévetoppt des Energies
le Développement des  Renouvelables, institué en 1982), 'ADEREE a poussion de développer et
Energies Renouvelables promouvoir les énergies renouvelables et I'effitaéinergétique, afin de contribuer

et de I'Efficacité a la mise en ceuvre de la politique nationale emeneatl’énergie, visant la réduction
Energétique de la dépendance énergétique et la préservatibardéronnement.
(ADEREE) De ce fait, 'TADEREE est chargée, entre autrescaiapagner I'administration par

CJEQEE la proposition de plans nationaux et régionaux peutéveloppement des énergies
( g I renouvelables, et de développer des expertisesigmet labels dans le domaine des
énergies renouvelables.

L'Institut de Recherche Créé en 2011, I'lRESEN est une structure de retieer& développement
en Energie Solaire et spécialement dédiée au domaine des énergies rdablese ayant pour objectif de
Energies Nouvelles consolider les besoins des différents acteurs dieseet de veiller a la réalisation et
(IRESEN) a la valorisation des différents projets de redherc

Le périmétre d’action de 'lRESEN concerne, danpremier temps :
\_/IR . SEN = |afiliere d’énergie solaire (thermique et photdaidue) ;
S = lafiliere d’énergie éolienne ;
= |afiliere d’efficacité énergétique.
Dans un second temps, le champ d’activité de I'RESsera élargi a d'autres

domaines (géothermie, énergie chimique, schistasmiux, énergie des mers,
énergie hydraulique, bioénergie).

Source : Ministére de I'Energie et des Mines

20 Fonds doté de 1 Mrd USD, provenant de dons du (Rogad’Arabie Saoudite et des Emirats Arabes Umisi gjue d’une contribution du
Fonds Hassan Il pour le Développement EconomiquBoetal. Le fonds a pour objectif de renforcer etpéserver les capacités de
production a partir des sources énergétiques lpetlrotamment renouvelables.
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[1.9.3. Vers une économie verte en 2012-2020

Sur la période 2012-2020, le Maroc compte poursugson programme d’'équipement avec pres de
8 000 MW a construire. Ce programme est axé sprddominance des énergies vertes dans le mix
énergétique.

a. Programme solaire

Le Maroc bénéficie d’atouts considérables en terdeepotentiel solaire, puisqu’il profite de plus de
3 000 heures d’ensoleillement par an, soit unélimten d’environ 5,5 kWh/ m?/ jour :

Estimation des gisements solaires au Maroc

. > 5,5 KWh/ m2

|:| 5,3 45,5 kWh/ m?
D 5,0 45,3 kWh/ m2

|:| 4,7 45,0 KWh/ m?

D < 4,5 KWh/ m?

Source : Ministére de I'Energie et des Mines

Lancé en novembre 2009, le programme d'énergieirgolase linstallation d'une capacité de
2 000 MW pouvant générer une production électriqgnauelle de 4 500 GWh. L'investissement
global du programme s’éleve a 9 Mrds USD, répaiti 5 sites identifiés (s’étendant sur plus de
10 000 hectares au total), représentés dans Eaattssous :

Programme d’énergie solaire (2014-2020)

Ain Beni Mathar
400 MW

Ouarzazate
500 MW

Premiére tranche de 160 MW (Noor I)
attribuée au consortium mené par
Acwa Power

Sebkhate Tah
500 MW

Foum Al Ouad
500 MW

Boujdour
100 MW

Source : Ministére de I'Energie et des Mines
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L’investissement permettra une économie de 1 mille TEP/an et de 3,7 millions de tonnes
d’émissions de COpar an. La mise en ceuvre de programme a été eanifASEN.

b. Programme éolien

Le potentiel éolien du Maroc est estimé a pres56a® MW sur I'ensemble du territoire (onshore),
avec des vitesses de vent variant de 9,5 a 11dég 40m de hauteur.

Estimation des gisements éoliens au Maroc

B >6mis
[ s6mis
. 4-5 mis
D 3-4mis

D <3m/s

Inconnu dont
potentiel offshore

Source : Ministére de I'Energie et des Mines

Le programme d’énergie éolienne mis en place dawadre de la nouvelle stratégie énergétique vise
a atteindre une capacité de 2 000 MW (dont 1 000 88y en fonction ou en développement) et une
production annuelle de 6 600 GWh. Le programmeepsut un investissement de 3,5 Mrds USD sur
5 nouveaux sites (Taza, Koudia Al Baida, Sendoigkrad et Boujdour), représentés ci-dessous :

Programme d’énergie éolienne (2015-2019)
Tanger (140MW) = = A, Torres (50MW)

Sendouk 1(120 MW) Haouma (50 MW)
Sendouk 2(150 MW) Koudia Al Baida (300 MW)

Amougdoul =

(60 MW) Taza
Tarfaya 150 MW
300 MW Attribué au consortium
N Att';i_lbulg.au fgrg‘lc:’”si”m (I mené par EDF EN & Mitsui
areve Holdin uez
g 200 MW Capacité
Laayoune m En fonctionnement 280 MW
50 MW
(50 M) En développement 720 MW
Tiskrad Sites a développer 1 000 MW
(300 MW)
Boujdour
(100 MW)

Source : Ministére de I'Energie et des Mines
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L’investissement du programme éolien devrait petmaaine économie de 1,5 million TEP/ an et de
5,6 millions de tonnes d’émission de Qgr an.

C. Projets hydrauligues

Les futurs projets hydrauliques représentent urtefeuille d'investissement de 4,5 Mrds Dh, et
portent sur la réalisation d’'une capacité de 550 MW

Projets hydrauliques en cours de développement (222020)

M’'dez El Menzel
(200 MW — hydroélectrique)

S

Abdelmoumen
(350 MW — STEP) —

N

Source : Ministére de I'Energie et des Mines
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d. Projets thermiques

Les projets thermiques en cours représentent utefpaille d'investissement de 36 Mrds Dh, et
portent sur une capacité cumulée de plus de 2 800: M

Projets thermiques en cours de développement (202B16)

Jorf Lasfar - Charbon - S
700 MW (unités 5&6) // ggg 'm\,_ Turbine a gaz
Safi - Charbon \//
1320 MW
o — Jerada — Charbon
Agadir - Diesel 318 MW
72 MW (Attribué a Sepco 1)
Tarfaya — Schistes bitumeux 2 r

100 MW

Source : Ministére de I'Energie et des Mines

En outre, la stratégie énergétique nationale pteaopartir de 2018, le rajout de projets thermgque
complémentaires, avec une capacité additionnelle@@0 MW (gaz ou charbon propre).
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PARTIE V. ACTIVITE DE JORF LASFAR ENERGY
COMPANY
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l. HISTORIQUE DE JLEC

Les événements marquants de I'histoire de JLECGésmeptent de la maniére suivante :

1991

1994-1996

1997

2000
2001

2003

Mise en ceuvre par 'ONE d'une politique de dévelmppnt intensif de la production
électrique.

Démarrage de la construction par Alstom de deutéarde production électrique sur le site de
Jorf Lasfar (Unités 1 et 2).

Lancement par I'ONE d'un appel d’offres internaibpour :
v T'exploitation des Unités 1 et 2 de Jorf Lasfar ;

v la conception, la construction, le financementestdloitation des Unités 3 et 4 de Jorf
Lasfar.

Le consortium formé par ABB Energy Ventures d’'uagtpet de CMS Generation d’autre part,
a été retenu a l'issue de cet appel d'offres.

Signature du protocole d’accord relatif aux comstrde production privée d’électricité entre
I'ONE et le consortium ABB Energy Ventures — CMSn8gation.

Création de la Société, sous forme de Société emn@@mdite par Actions, filiale commune de
filiales d’ABB et de CMS Generation.

Signature(i) du Contrat de Fourniture d’Energie Electriq@®, du Contrat de Transfert de
Jouissance(iii) du Contrat de Construction et de Mise en Servie dnités 3 et 4 de Jorf
Lasfar,(iv) du Contrat de Stockage et de Manutention du Cimaflapdu Contrat d’exploitation
du terminal charbonnier éti) du Contrat d’Exploitation et de Maintenance.

Mise en place par la Société de son financemenh@ ferme, pour un montant équivalent a
1,25 Mrd USD. La dette senior, libellée en deutstdud et en dollar américain, a ainsi été
contractée aupres d'un pool de banques interndgisnnotamment SACE, OPIC, US

Eximbank, ERG) et la Banque Mondiale pour finarleercolts du projet.

Paiement par la Société du droit de jouissanceeafté la Centrale Thermique Jorf Lasfar (soit
un montant de 263 MUSD).

Démarrage de la construction par des filiales d’Ad&s Unités de production électrique 3 et 4
sur le site de Jorf Lasfar.

Mise en service de I'Unité 3 de Jorf Lasfar (emjaD00).
Mise en service de I'Unité 4 de Jorf Lasfar (erriigév2001).

Amendement n°1 du Contrat de Fourniture d’Enerdictique : intégration d’une capacité
supplémentaire de 40 MW.

Signature d’'un Contrat de Remise sur frais de poiss pour la mise en place de rabais sur les
tarifs négociés en 1997. Ces rabais accordés aH'@Nsont applicables que dans la mesure ou
le taux de disponibilité annuel des Unités 1 a 4adeentrale est supérieur a 82%.

Obtention du prix AmCham de I'entreprise citoyertd@eerné par la Chambre de Commerce
Américaine au Maroc.

Attribution a la Société de la certification ISO00(version 2000) du Systeme de Management
Qualité (SMQ).
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2004 Signature de 'amendement n°2 du Contrat de Faumid’Energie Electrique portant siy la
révision de la remise sur frais de puissance detsallamendement et le remplacement du
Contrat de Remise sur frais de puissance de 2@Qi) €application d’une réduction fixe en
faveur de 'ONE jusqu’en 2014. En contrepartie de ;Baménagements tarifaires, I'option de
résiliation du Contrat de Fourniture d’Energie Hiigmie par 'ONE aprés 2013 a notamment
été supprimée.
Amendement n°1 du Contrat de Transfert de Jouissapossibilité accordée a 'ONE de

récupérer, apres le 28 février 2013, certainesallascdélimitées et identifiées a ce jour pour le
développement et la construction potentiels d'snétdpplémentaires sur le site de Jorf Lasfar.

Confirmation par le Gouvernement marocain de ladede support et de garantie du montant
de résiliation suite a 'amendement n°2 du ContlatFourniture d’Energie Electrique et a
'amendement n°1 du Contrat de Transfert de JoniEsa

Obtention de la certification 1ISO 14001 afférentensanagement environnemental.

2006 Obtention pour la deuxiéme fois du prix AmCham tmtleprise citoyenne décerné par la
Chambre de Commerce Américaine au Maroc.

2007 Acquisition par Abu Dhabi National Energy CompanyAQA) (i) de la société CMS
Generation qui détient des participations dans IB€s au Maroc, au Ghana, en Inde, en
Arabie Saoudite et aux Emirats Arabes Unifigtde participations dans des IPP’s au Maroc et
en Inde détenues par des filiales d’ABB.

TAQA devient actionnaire unique de maniere indeed® la Société.

Certification du Systéme du Management de la Setndé la Sécurité au Travail selon la norme
OHSAS 18001.

2009 En janvier 2009, signature d'un contrat de créitiellé en dirhams pour un montant de
5 500 Mdh auprés de banques marocaines (BanqueatgéeRbpulaire et Attijariwafa bank), qui
a fait I'objet d’'un premier tirage de 4 000 Mdh (&2009). En décembre 2009, JLEC a signé
un avenant audit contrat, pour un montant compléamende 1 500 Mdh.

Signature en janvier et février 2009 de trois empmuintragroupes en dollars américains
(29,8 MUSD et 87,5 MUSD) et en euros (149,0 MEURyprés de TAQA Generation

Investment Company IV (TGIC 1V), filiale de TAQAL eefinancement total par JLEC de la
dette contractée en devises en 1997 aupreés durtiansde bailleurs de fonds étrangers.

Transformation de la Société en Société Anonymeraciire et Conseil de Surveillance en
mars 2009.

En avril 2009, remboursement par JLEC de la detb®rslonnée actionnaire (correspondant a
la dette non convertie en capital de janvier 2G0hpauteur de 2 191,7 Mdh et remboursement
partiel de la dette intragroupe (TGIC V) libellés dirhams a hauteur de 1 808,3 Mdh.

En mai 2009, signature par TAQA et JLEC du Proteabhccord avec 'ONE relativement au
développement des Unités 5 et 6.

En décembre 2009, conclusion de I'Avenant n°3 antrab de financement conclu avec le
consortium bancaire marocain (extension a la S®d&#nérale Marocaine de Banques et la
Banque Marocaine du Commerce Extérieur).

2010 Tirage en mars 2010 du complément de la Tranche & dette (1,5 Mrd Dh) et de la Tranche
B (1,5 Mrd Dh) conformément a l'avenant n°3 du Qantde crédit. Ce tirage a servi au
remboursement de la totalité de I'encours de leedetragroupe libellée en dollars américains
et en euros au nom de la société TGIC IV et d'uasdig de la dette intragroupe libellée en
dirhams au nom de la société TGIC IV.

En décembre 2010, création de la filiale Jorf Lagfaergy Company 5&6 (JLEC 5&6) dont

I'objet est la construction et I'exploitation de weUnités 5 et 6 d’'une capacité brute de
350 MW chacune, mitoyennes aux 4 premieres untésC a pris une participation a hauteur
de 99,99% dans le capital de JLEC 5&6.

En décembre 2010, signature du contrat EPC en€ B&6 et le consortium Mitsui&Co et
Daewoo.
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2011 En mars 2011, signature du Contrat de Fournituemergie Electrique relatif aux Unités 5 et 6,
ainsi que des autres contrats de projet.

En octobre et novembre 2011, signature des contERE relatifs au développement
d’infrastructures portuaires entre JLEC 5&6, Cagegatt China Harbour Engineering Company.

2012 En mai 2012, augmentation de capital de JLEC 5&6ndmontant total de 618,2 Mdh
entierement souscrite par TAQA Power Ventures BV/igsue de cette augmentation de
capital, la participation de JLEC dans JLEC 5&8ésié a 66%.

En juin 2012, conclusion des contrats de financeérderJLEC 5&6 relatifs au financement par
les bailleurs de fonds d’approximativement 75% ditctotal du projet JLEC 5&6 et
permettant de fixer les marges définitives des bhasqconstituant le consortium pour le
financement ainsi que les conditions préliminamestirage. Au titre desdits contrats, TAQA
s'est engagée a injecter sous forme d’apports @itatade JLEC 5&6 et de financement
intragroupe subordonné un montant approximatif diem 400 MUSD, y compris

1 818,2 Mdh comme capital social déja libéré pa&EQlet TAQA Power Ventures B.V. sur la
période 2010-2012. La dette bancaire multidevisesmed maturité de 16 ans, représentant
I'équivalent d’environ 1,3 Mrds USD, viendra a éahée en 2028. Les fonds de roulement et
les facilités fiscales TVA s’élévent approximativemh a 100 MUSD.

La Banque Centrale Populaire (BCP), BNP ParibaSokciété Générale et Standard Chartered
Bank sont les arrangeurs principaux mandatés paufacilités de crédit. La Japan Bank for
International Cooperation (JBIC), Nippon Export dndestment Insurance (NEXI) et I'Export-
Import Bank of Korea (KEXIM) ont accordés des préi®cts et des garanties de préts pour
plus de 50% de la dette totale du projet.

Les préts mis a disposition de JLEC 5&6 sont gasapar des slretés dont bénéficient les
préteurs. Ces slretés refletent les pratiquesnatienales en matiére de financement de projet
sans recours et portent sur les actions de JLEGC E&6comptes bancaires de JLEC 5&6, le
droit réel de superficie dont bénéficie JLEC 5&6 Eusite des Unités 5 et 6, les créances de
JLEC 5&6 vis-a-vis de ses cocontractants (notammMe&mMEE) et les indemnités d’assurance
et de réassurance.

En ao(t 2012, transfert du siége social de la 80di€EC 5&6 a Casablanca.

2013 Finalisation de I'accord avec 'ONEE relatif & ladtion de la matrice tarifaire portant sur les
30 années du PPA de JLEC 5&6 (23 janvier 2013).

Finalisation de I'ensemble des conditions suspessau tirage de la dette aupres des bailleurs
de fonds étrangers de la société JLEC 5&6 (28 @rR013).

En février 2013, le #roject Finance» de JLEC 5&6 est reconnuAdrican Power Deal of the
Year» par le magazine Londoni@moject Finance Magazinavec remise du prix a Londres.

«Best Partnership Award 2012 décerné par World Investment Conference NortticAfa
TAQA au Maroc.

En juillet 2013, installation de deux chargeurshdarbon supplémentaires sur le quai n°3 bis.
En octobre 2013, synchronisation de I'Unité 5 dee@seau électrique national.

Source : JLEC

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 155



M o R o] C C o

II.  APPARTENANCE DE JLEC AU GROUPE TAQA

Le capital de JLEC est détenu indirectement en rmib@jpar Abu Dhabi National Energy Company
PJSC (TAQA) a travers six filiales et sous filiales

[I.L1. PRESENTATION GENERALE DU GROUPE TAQA

Créée en 2005 en vue de consolider les participatittenues par le Gouvernement d’Abu Dhabi
dans les secteurs de I'eau et de I'électricité ags pTAQA est le fournisseur principal en électéi@t

en eau au niveau de I'émirat d’Abu Dhabi, ou leig@xces en termes de capacité sont en croissance
continue.

Détenue a hauteur de 51% par le gouvernement ddXtabi via son office de I'eau et de I'électricité
ADWEA (Abu Dhabi Water and Electricity Authority;/AQA produit, en 2012, plus de 98% de
I'électricité consommée dans I'émirat d’Abu Dhabi.

Depuis 2006, TAQA a élargi son champ d’interventgmnintégrant notamment les activités associées
aux secteurs du pétrole et du gaz, de I'électreitéle I'eau et des infrastructures de transpodeet
stockage de produits pétroliers et gaziers darégian MENA, en Inde, en Europe et en Amérique du
Nord.

En outre, TAQA est cotée a la Bourse d’Abu DhalhMdhabi Exchange - ADX), et est notée « A3 »
par I'agenceMoody’set « A » par I'agenc8tandard and Poor'sn 2012.

TAQA emploie plus de 3 200 personnes sur 4 contine’frique, Asie, Europe et Amérique du
Nord.
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1.2.

ORGANISATION JURIDIQUE DU GROUPE TAQA

L’'organigramme juridique du Groupe TAQA se présamamme sulit :

Principales filiales opérationnelles de TAQA au 30uin 2013 (détention directe et indirecte)

F|||a es natlonales ,Emlrats Arages Unls’

Abu Dhabi National Energy Company
PJSC (TAQA)

F|||a es internationales

54%

54%

54%

!c> !/

0, 0,
100% 85% A
TAQA New (2 TAQA GEN XLP
World Inc

100% 100%

X

TAQA Bratani TAQA
International B.V.

Limited

100%

TAQA Energy
B.V.

100%
TAQA North Ltd. |

100% 100%

TAQA Atrush B.V.

90% %, 100% A
Takoradi 0 O
. JLEC 5&6 S.A.
International Comp.

100% r 84% ~
ST-CMS Electric 28 Himachal Sorang -}
Company Pvt. Ltd. Power Limited

Pétrole et gaz 6 Electricité et eau @ Solutions énergétiques Operation & Maintenance

.3.

Source : TAQA

HISTORIQUE DU GROUPE TAQA

Juin 2005
Janvier 2007

Mai 2007

Aodt 2007

Décembre 2007

Janvier 2008

Juillet 2008

Création du Groupe TAQA

Acquisition de BP Nederland, une société de praodnait de stockage de produits gaziers
aux Pays-Bas, pour un montant de 694 MUSD.

Investissements opérés dans le secteur énergdiopsedes Emirats Arabes Unis, via
l'acquisition de CMS Generation et de participasiatans des IPP’s au Maroc et en Inde
détenues par des filiales d’ABB.

Acquisition de Northrock Resources Ltd (compagnid &Gas au Canada) pour
2 Mrds USD, qui est alors renommée TAQA North Ledit
Annonce de l'acquisition de Pioneer Canada, pounantant de 540 MUSD.

Acquisition pour un montant de 550 MUSD des actiés Brae dans la Mer du Nord
britannique détenus par Talisman Energy.

Renforcement de sa position dans le secteur émgugétanadien via I'acquisition du
groupe pétrolier et gazier PrimeWest Energy (poumontant de 5 Mrds USD).

TAQA Bratani signe un accord d'achat avec Shell Ukited et Esso Exploration &
Production Limited pour I'acquisition des actiomdatives aux licences d’exploitation de
six gisements offshore au nord du Royaume-Uni.
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Septembre 2008

Décembre 2008

Mai 2009

Juin 2010

Ao(t 2010

Septembre 2010

Décembre 2010

Janvier 2012

Mai 2012

Juillet 2012

Octobre 2012

Novembre 2012

Décembre 2012

Janvier 2013

Avril 2013

TAQA signe un accord d’achat de EnCore Oil NedefBN, filiale @ 100% de EnCore QOil
Plc.

TAQA et le consortium du projet Bergermeer (aux $2Bgs) signent un accord de joint-
venture avec Gazprom export, relatif & la miselanepdes installations de stockage de gaz
de Bergermeer.

Création de TAQA Gen X, une joint-venture avec RB&Snpra Commodities, axée sur les
investissements dans le secteur de I'énergie errigogédu Nord. TAQA Gen X annonce
son premier investissement dans la centrale dedRég d’'une capacité de 764 MW, située
dans Sayreville, New Jersey, Etats-Unis.

TAQA signe un accord avec I'Office National de EEtricité au Maroc pour I'extension de
la capacité de I'usine thermique de Jorf Lasfarlpaajout de deux nouvelles unités d'une
capacité d’au moins 350 MW chacune.

Signature d’'un accord avec ADWEA pour le transfiertsa participation dans les centrales
Fujairah 2, Shuweihat 2 et 'aluminerie Sohar Alnimm Company (Oman)

Acquisition des actifs de Suncor Energy Gas Pahiprpar TAQA NORTH pour un
montant de 285 MCAD.

Transfert d’une participation de 24% dans le pr@at Storage Bergermeer de Dryas BV
et Petro-Canada Netherlands BV a TAQA. A lissueceetransfert, la participation de
TAQA dans le projet est passée de 36% a 60%.

Signature d'un accord d’achat-vente (SPA) se rappbm la participation de TOTAL de
I'ordre de 81% dans les licences de production @exlocs dans la Mer du Nord du
Royaume-Uni.

ADWEA transfere 90% de sa participation dans legredes d’eau et d’électricité Fujairah
2 et Shuweihat 2 et sa participation de 40% dahsuS&luminium Company a TAQA.

Mise en place de l'activité Energy Solutions powévelopper des projets d’énergie
alternative et a forte dimension technologique.

Obtention de l'autorisation définitive pour le déagpement du centre de stockage de gaz
Bergermeer (Pays-Bas) et démarrage des travaux.

Obtention de l'autorisation parlementaire et déagardes travaux pour I'expansion de
Takoradi au Ghana.

Signature d’'une « déclaration conjointe » entredeavernements de Turquie et d’Abu
Dhabi pour la coopération entre E§At TAQA.

Signature d'un accord avec BP pour l'acquisitioaatifs Oil & Gas en Mer du Nord,
d’'une valeur de 1 058 MUSD.

TAQA réussit a lever le plus important financemeoih souverain libellé en dollars dans la
zone MENA en 2012, avec le coupon le plus faibheges réalisé.

Acquisition d’une participation de 53,2% dans ledAtrush dans la région du Kurdistan
en lrak.

Acquisition par TAQA d’une participation dans Hinmat Sorang Power Limited (HSPL),
développeur d’'une centrale hydroélectrique de 100 WMans I'Etat de Himachal Pradesh
au nord de I'Inde.

Accord de TAQA pour le rachat d’'une participatioa 80% détenue par Electricité de
France S.A. (EDF) dans le projet éolien de Lakéfielune capacité de 205,5 MW aux
Etats-Unis.

Obtention de I'accord du gouvernement du Royaumiesunle plan de développement de
TAQA pour le champ Cladhan en Mer du Nord.

Source : TAQA
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[1.4. ACTIONNARIAT DE TAQA

L’actionnariat de TAQA se présente comme sulit :

Actionnariat de TAQA au 31 décembre 2012

Gouvernement
d’Abu Dhabi

[ [ I
100% 100% 100%

Abu Dhabi Water &
Farm Owners’ Fund Electricity Authority
(ADWEA)

Autres entités Flottant (Abu Dhabi
gouvernementales Securities Exchange)

21,1% 51% 0,4% 27,5%

Source : TAQA

ADWEA

Appartenant & 100% au gouvernement d’Abu Dhabi, AAMYouit d’'une indépendance complete en
matiére juridique, financiére et administrative.

En vertu de la loi n°2 émise en mars 1998, ADWEpkace le département d’eau et d’électricité
d’Abu Dhabi. Ainsi, ADWEA devient responsable de maise en ceuvre de la politique du
gouvernement en matiere d'eau et d'électricitédariat.

ADWEA fournit I'électricité et I'eau potable a urpopulation de plus de 1,5 million de personnes
dans I'émirat d’Abu Dhabi, sur une superficie de3@D km2. ADWEA gere également les affaires de
plusieurs filiales opérant dans différentes adwitlans le secteur de I'eau et I'électricité.

Farm Owners’ Fund

Créé par le gouvernement d’Abu Dhabi en 2005, IedFior the Support of Farm Owners in the

Emirate of Abu Dhabi (Farm Owners’ Fund) a poungipal objectif de fournir un complément de

revenu aux propriétaires de fermes émiraties gedagne politique d’investissement judicieuse,
notamment par I'achat d'actions, d’obligations;r@ation d'entreprises, etc.

Flottant

Introduite en Bourse en septembre 2005, TAQA dispbsen flottant boursier représentant 27,5% de
son capital.

[I.5. ACcCTIVITEDU GROUPE TAQA

[1.5.1. Domaines d’activité stratégiques

TAQA poursuit une stratégie de développement ennamb’activité eau et I'électricité, qui
contribuait a hauteur de 100% aux revenus du grenp@005 et 2006, contribue en 2012 a hauteur de
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57%" du chiffre d’affaires consolidé. A fin 2012, lestigités du groupe se déclinent en trois
familles : Pétrole et Gaz, Eau et Electricité, @ufions Energétiques.

Pétrole et Gaz

Le segment Pétrole et Gaz comprend trois centeegtidte :

= opérationonshoreen Amérigue du Nord (Canada et nord-ouest des-Ehais) ;

= opérationoffshoreen Mer du Nord britannique ;

= infrastructures énergétiques (essentiellement agekle gaz) aux Pays-Bas.

Le Groupe TAQA est ainsi engagé dans I'exploratiendéveloppement et la production de pétrole
brut, de gaz naturel et de liquides de gaz natusitsi que le stockage de gaz, le traitement et le
transport de gaz et de pétrole.

Eau et Electricité

= Production de I'électricité et de I'eau (via le s@ement d’eau) : le groupe TAQA fournit plus de
98% de l'eau et de I'électricité consommées damsnifat d’Abu Dhabi via des filiales
domestiques détenues en partie par le groupe réég@vec la participation d’'une ou plusieurs
sociétés leaders au niveau international dansolesihes destilities, du pétrole et du gaz ;

= capacité installée brute a travers le monde de326WBN en génération électriqgue et de
887 MIGD en dessalement d’eau, avec un total deebdrales électriques installées dans 7 pays,
et un important potentiel de développement en &tdm Afriqgue subsaharienne ;

= extension des capacités domestiques a traverstlaipation a de nouvelles concessions (de type
BOOT) ;

= acquisitions et prises de participations dans defefs de type Independent Power Project (IPP)
tant au niveau régional gu’international. TAQA dasse aujourd’hui parmi les plus importants
producteurs d’énergie indépendants au monde.

Solutions énergétiques

TAQA Energy Solutions a été établi en 2012 pourettiyper des initiatives d’énergie alternative et a
forte dimension technologique. TAQA met l'accent particulier sur I'éolien, le solaire et la
valorisation des déchets, dans des zones ou lgp&exst déja présent.

Basé au siege de TAQA a Abu Dhabi, mais appuyéuparéquipe internationale d’experts, TAQA
Energy Solutions ceuvre au développement de sofutiten long terme pour la production et la
génération efficace d'énergie.

11.5.2.  Activité du Groupe TAQA dans le monde

TAQA est solidement implantée au Maroc, en Inde Aeabie Saoudite, au Ghana, au Canada, a
Oman et aux Etats Unis dans le domaine de la ptiadud'électricité et d’eau. A travers une politeu
de croissance externe soutenue, TAQA aspire a lidessa position d’opérateur intégré au niveau

des Emirats Arabes Unis et a élargir sa présenceniagau international en opérant des
investissements créateurs de valeur dans le sagtetgétique, notamment dans la région MENA.

21 |ncluant les revenus de construction et carburants
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La carte ci-dessous illustre la présence de TAQ@Aers le monde :

Présence du groupe TAQA a l'international a fin 2012

Canada et Etats-Unis

Réserves prouvées et probables
d’exploration et production
475,4 Mmboe

Production journaliére moyenne
85,9 mboed

Stockage, traitement et
transmission de gaz

Royaume-Uni i
Réserves prouvées et probables
d’exploration et production
110,0 Mmboe H
_ Production journaliere moyenne
”41.8 mboed

== Stockage, traitement et
- =
7
A

transmission de pétrole

Etats-Unis @

Capacité de génération électriq
832 MW

Génération électrique brute
5056 GWh

Joint-venture avec Morgan
Stanley (GenX)

Maroc @

Centrale électrique
Capacité de génération
1356 MW

Production brute
30:219 GWh

Ghana

Centrale électrique :
Capacité de génération :

Etats-Unis *
Centrale éolienne

Capacité de génération 220 MW
205,5 MW H Production brute
1,076 GWh

Arabie Saoudite @ {

Projet de cogénération
Capacité de génération
250 MW

Production brute

1808 GWh

Pétrole et gaz @ Electricité et eau @ Solutions énergétiques

Irak * @

Centrale électrique
Capacité de génération

Pays-Bas
Réserves prouvées et probables

: d’exploration et de production 1000 MW
i 14,2 Mmboe
Production journaliere moyenne ) i lrak 1
7,7 mboed .
Exploration

- Stockage de gaz, traitement et

~transmission de gaz et de pétrole Participation de 2, 3% dans

* le bloc Atrush dans la région
du Kurdistan

: Inde 6

: Centrale électrique

: Capacité de génération
i 250 MW

¢ Production brute
1689 GWh

Inde 3

i Centrale hydraulique
i Capacité de génération
i100 MW

Oman 6

Centrale électrique et fonderie
d'aluminium
Capacité de génération

~ Emirats Arabes Unis

; les opérationnell 1000 MW
3,;?"”6.‘ es opzragonnel es Capacité de production d’aluminium
ectricité et de dessalement {360 000 tonnes/ an

i Capacité de génération électrique
i 12487 MW

i Production brute

i 55275 GWh

i Capacité de dessalement

i 887 MIGD

‘ Dessalement total

240801 MIG * En cours d’autorisation

Source : TAQA

En 2012, le Groupe TAQA comptabilise une productitélectricité de plus de 75 120 GWh, dont
environ 26% a l'international, ainsi qu'un volume dessalement d’eau a 240 801 MIG. L’évolution
des principaux indicateurs de performance Eau ettitité du Groupe TAQA sur les cing derniers

exercices se présente comme sulit :

Evolution de la production électrique et du taux de Dessalement d’eau réalisé sur la période 2008-2012

disponibilité moyen entre 2008 et 2012

240 801

220530
207 226
191 150 195 415
19 30: 950,
30, 270
93% 27 38 o 28 79 01, 9%
14 654
39 39 48 08
33 05 o7 e
2008 2009 2010 2011 2012 2008 2009 2010 2011 2012
BN Flectricité produite au niveau international (GWh) s Dessalement d'eau (MIG)

BN [lectricité produite au niveau national (GWh)
Taux de disponibilité moyen

Source : TAQA
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[.6. AGREGATS FINANCIERS CONSOLIDES# DU GROUPE TAQA

Les principaux éléments du compte de résultat didésdu Groupe TAQA sur la période 2010-2012
ainsi qu’au 30 juin 2012 et 2013 se présentent cesunt :

En MUSD 2011 2012 juin-12 juin-13
Chiffre d'affaires 5827 6 585 7 565 3209 3072
dont revenus pétrole et gaz 2292 2947 2878 1412 1157
dont revenus électricité et eau 1723 1990 3276 1079 1317
Résultat d'exploitation 1947 2331 2159 1114 882
Résultat avant impot 826 1121 965 681 143
Imp6t sur les sociétés -314 -690 -594 -320 -72
Résultat net consolidé 513 431 371 361 71
dont résultat net - Part du Groupe 277 203 177 267 -18
dont intéréts minoritaires 235 229 194 94 89
Autres éléments du résultat global 50 -963 182 -163 197
Résultat global total 563 -531 553 198 268
dont résultat global net - Part du Groupe 464 -402 333 146 -96
dont intéréts minoritaires 99 -130 220 53 364

Source : TAQA

Les principaux éléments du bilan consolidé du GeolpQA sur la période 2010-2012 ainsi qu’au
30 juin 2013 se présentent comme suit :

201

En MUSD i 201: AT juin-13
retraités

Actifs non courants 27 372 26 79¢ 29 090 29 090 29934
Actifs courants 4 226 4 431 4 286 4 28p 3598
TOTAL ACTIF 31598 31 22¢ 33376 33 376 33531
Capitaux propres 4149 3 42¢ 3637 362p 3626
Passif non courant 24 952 24 17: 24 883 24 896 25 448
Passif courant 2 497 3 62¢ 4 856 4 85p 4 457
TOTAL CAPITAUX PROPRES & PASSIF 31598 31 22¢ 33376 33 376 33531

Source : TAQA

22 3ur la base du taux de conversion au 31 décerfi2L AED = 0,2723 USD (source : OANDA)

3 Comptes 2012 retraités ayant fait I'objet d’uneueelimitée, suite & 'amendement de la norme IAStec effet rétroactif
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. PRESENTATION DE LA FILIALE DE JLEC

I11.1. ORGANIGRAMME JURIDIQUE DU GROUPE JLEC

L’organigramme juridique du Groupe JLEC se préseatame suit :

Organigramme juridique du Groupe JLEC

TAQA Power Ventures B.V.

34%

Source : JLEC

I11.2. PRESENTATION DE JLEC 5&6

[11.2.1. Renseignements généraux

Dénomination sociale
Date de création

Siege social

Forme juridique
Activité

Capital social au 31 octobre
2013

Exercice social

Date prévue de
commercialisation

Jorf Lasfar Energy Company 5&6 S.A.
Décembre 2010

Casablanca Business Center, Lot. Mandarona, nt®, Mkarouf, 20270
Casablanca

Société Anonyme a Directoire et a Conseil de Sliangie
Production d'énergie électrique

1 818 200 000 Dh, composé de 18 182 000 actiomedraleur nominale
de 100 Dh chacune

Du 1* octobre au 30 septembre

1*" semestre 2014

Source : JLEC

La filialisation de I'exploitation des Unités 5@t’explique notamment par :

= ['existence d'un cadre contractuel issu des accooaslus en 1997 entre JLEC et 'ONEE, et dont
une mise a jour aurait été nécessaire, notammetereres de grille tarifaire (selon le protocole
d’accord signé avec 'ONEE) et de durée (la duésiduelle du PPA relatif aux Unités 1 a 4 est

de 14 ans) ;

= |e respect de certains engagements contractuels jpa JLEC vis-a-vis de ses bailleurs de fonds,
ayant participé au financement des Unités 1 4 4 ;

= Ja difficulté de fournir des slretés sur les méraesfs a deux groupes de bailleurs de fonds

différents.
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[11.2.2. Capital social et actionnariat de JLEC 5&6

L'évolution du capital social et de I'actionnardd JLEC 5&6 se présente comme suit :

sept.-11 sept.-12 oct.-13

. Capital % . Capital % . Capital %

Mp e (en Dh) capital N IS (en Dh) capital Mp e (en Dh) capital

JLEC 9999996 999 999 600 100,0% 11999 997 1199999 700 66,0% 11999 997 1199 999 700 66,0%
TAQA Power

Ventures B.V. 0 0 0,0% 6182000 618200000 34,0 6182000 618200000 34,0%
Membres du

Conseil de 4 400 0,0% 3 300 0,0% 3 300 0,0%
Surveillance

TOTAL 10 000 000 1 000 000 000 100,0% 18 182 000 1 818 200 000 100,0% 18 182 000 1 818 200 000 100,0%

Source : JLEC
Le capital social de JLEC 5&6 est divisé en deuggaries d’actions :

= des actions de catégorie A souscrites a cette plateJLEC et les membres du Conseil de
Surveillance de JLEC ; et

= des actions de catégorie B pouvant étre sousentdasivement par TAQA Power Ventures BV.

Les actions de catégorie A et les actions de caggoouissent des mémes droits et soumettens leur
titulaires aux mémes obligations sous réserve dé&mgatives conférées aux actions de catégorie B
notamment en matiére de gouvernance :

= |a majorité au moins des membres du Directoire s@mbmés sur proposition de I'actionnaire
titulaire d'actions de catégorie B ;

= le Président du Directoire habilité a représentesdciété a I'égard des tiers est nommé sur
proposition de I'actionnaire titulaire d’actions cietégorie B ;

= le méme pouvoir de représentation peut étre aéribar le Conseil de Surveillance a un ou
plusieurs membres du Directoire dont la nominatast proposée par I'actionnaire titulaire
d’actions de catégorie B ;

= pour la validité des délibérations du Directoigeptésence au moins de la moitié des membres du
Directoire est nécessaire sous réserve de la mpesdffective d’au moins un des membres du
Directoire nommé sur proposition de I'actionnaitelaire d’actions de catégorie B ;

= |a majorité au moins des membres du Conseil dee8lance sont nommés sur proposition de
I'actionnaire titulaire d'actions de catégorie B ;

= la présence effective de la moitié au moins deslnesndu Conseil de Surveillance est nécessaire
pour la validité des délibérations sous réserviageésence effective d’au moins un des membres
du Conseil de Surveillance nommé sur proposition I'detionnaire titulaire d'actions de
catégorie B.

Par ailleurs, le pacte d’actionnaires de JLEC 5&®&vpit également que le quorum de I'’Assemblée
Générale exige une présence d’'un représentaract®hnaire titulaire des actions de catégorie B.
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I11.2.3. Principaux agrégats financiers de JLEC 5&6

Le tableau ci-apres présente les principaux agédetnciers de JLEC 5&6 pour les exercices clos au
30 septembre 2011 et 30 septembre 2012 :

30/09/2011 30/09/2012 Variation (%)
Chiffre d'affaires 0 0 Ns
Résultat d'exploitation 29,0 -41,6 Ns
Résultat net -21,1 -30,4 Ns
Total bilan 23541 7077,9 >100%

Dividendes percus par JLEC au titre de

. ) Néant Néant
I'exercice

Source : JLEC

NB : & la date de rédaction de la présente Notepdéété JLEC 5&6 est toujours dans une phase de
construction et d’investissement. De ce fait, rleencore réalisé aucun chiffre d'affaires.

[11.2.4. Sdretés et nantissements sur les actifs et actioths JLEC 5&6

a. Liste des sdretés

La liste des actifs de JLEC 5&6 faisant I'objet miusireté réelle dans le cadre du financemeng de |
construction et de I'exploitation des Unités 5 etd® la Centrale Thermique de Jorf Lasfar (le
« Projet ») se présente comme suit :

= deux nantissements portant sur I'ensemble desractfmoins trois actions) de JLEC 5&6,
représentant 100% (moins trois actions) de sortadegucial ;

= une hypothéque immobiliere portant sur le droitsdperficie dont dispose JLEC 5&6 sur le site
des Unités 5 et 6 et faisant I'objet du titre spBai®°146.616/08/BIS et du titre spécial
n°146.617/08/BIS ;

= une convention-cadre de cession de créances pmyfesies portant sur certains contrats du
Projet et les actes de cessions de créances poofieskes correspondants ;

= une convention-cadre de cession de créances poyfeefies TVA ;

= des délégations d'indemnités d’assurances portanies assurances souscrites dans le cadre du
Projet ;

= des nantissements de soldes de comptes bancaiiés da Projet ;
= un nantissement de créances d’instruments de dove@onclus dans le cadre du projet ; et

= une cession de créances d'indemnités de réassyrareaat sur les réassurances souscrites dans le
cadre du Projet.

b. Modalités de mainlevée du nantissement d’actions

Les nantissements d’actions de JLEC 5&6 sont enevigjusqu’a la date a laqueli@¢ JLEC 5&6 a
irrévocablement et intégralement payé toute ohitigatle paiement et remboursement, qu'elle soit
présente ou future, certaine ou éventuelle, duielad@ment ou conjointement (ou en toute autre
qualité) au titre des documents de financementrdje®, et (i) les créanciers de JLEC 5&6 n’ont plus
d’engagements au titre des mémes documents dedimamnt.

A l'issue de cette période de garantie et a la delmale JLEC 5&6, I'agent des siretés (agissant pour
le compte des créanciers), donnera mainlevée aeissEments.

C. Modalités de distribution de dividendes par JLEC 586

L'acte de nantissement d’actions et les documenfindncement du projet des Unités 5 et 6 prévoient
que toute distribution de dividendes par JLEC 5&eut intervenir qu’a partir des montants figurant
au crédit du Compte de Distribution de JLEC 5&68a@tformément aux stipulations des documents de
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financement du projet, qui prévoient notamment weau minimum de LLCR (Loan Life Cover
Ratio) & 1,15 et un niveau minimum de DSCR (DebtiSe Coverage Ratio) fixé a 1,13.

Tout mouvement au débit et crédit des comptes deCJI8&6 dédiés au projet des Unités 5 et 6
doivent respecter les stipulations de la documemtade financement du Projet et notamment la
convention sur les termes communs conclue avestddsdissements de crédit préteurs.
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IV. CONVENTIONS REGLEMENTEES
IV.1. CONVENTIONS CONCLUES ENTRE LE 1% JANVIER ET LE 310CTOBRE 2013

Contrat de prestations de services conclu le 28 jaier 2013 entre JLEC et JLEC 5&6 :

En vertu de ce contrat, JLEC rend a JLEC 5&6 destptions de services notamment dans les
domaines suivants : RH (recrutement, formation)psut technigue pendant la phase de construction,
logistiques et achats, IT, implémentation des plocgs santé, sécurité & environnement ainsi que la
sécurité.

Au titre de cette convention, JLEC facture mensmedint a JLEC 5&6 un montant de l'ordre de
850 000 Dh hors taxes.

Contrat de prestations de services conclu le 22 féer 2013 entre JLEC et TAQA North Africa :

En vertu de ce contrat, TAQA North Africa rend &@l.des prestations de services notamment dans
les domaines suivants : assistance dans les déesarahprés des administrations publiques,
finalisation des arrétés comptables, assistance l@anobligations de reporting ainsi que les aspect
juridiques.

Au titre de cette convention, TAQA North Africa fape mensuellement a JLEC un montant de
I'ordre de 500 000 Dh hors taxes.

Inter-Project Funding Providers Agreement signé 110 janvier 2013 entre JLEC, JLEC 5&6 et
les agents de crédit de JLEC et JLEC 5&6

JLEC a signé en date du 10 janvier 2013 le conrt®FPA » (Inter-Project Funding Providers
Agreement) qui régit notamment le traitement deslpits des assurances pour les parties communes
ainsi que le niveau d’endettement de la Société.

Au titre de cette convention, aucune facturaticnété effectuée a date.

IV.2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE 2012

Contrat d’exploitation et de maintenance conclu ave JLEC 5&6 et TAQA North Africa
(convention écrite)

Personnes concernéesTAQA North Africa (indirectement détenue a 100% pau Dhabi National
Energy Company PJSC (« TAQA »)) et JLEC 5&6 (détedinectement a hauteur de 66% par JLEC).

Nature et objet de la convention La société JLEC a signé un contrat nommeé « O&Me&grent »
avec la société TAQA North Africa, JLEC 5&6 et Ifiae National de I'Electricité et de I'Eau Potable
(« ONEE »). Ce contrat daté du 5 mars 2012 et senaat en date du 12 décembre 2012 (visant a
remplacer les références a une convention de csinoed’exploitaiton du terminal charbonnier par
des références a la convention et le cahier degebale concession conclus le 11 décembre 2012
entre '’Agence Nationale des Ports ('ANP) et JLECA la convention et le cahier des charges de
concession conclus le 11 décembre 2012 entre 'ANR.EC 5&6), détermine les conditions de sous-
traitance, d’opération et de maintenance des UBi®$ de la Centrale et des installations communes
entre la société JLEC et JLEC5&6.

Modalités essentielles Les frais de gestion sont calculés en fonctionpiestations de service pour
la gestion pour compte de JLEC.

Montant des prestations fournies ou livrées Aucune facturation n'a été effectuée a ce titre au
31 décembre 2012 en raison de la réalisation ers cms Unités 5&6.

Contrat de traitement des produits des assurancesopr parties communes et des niveaux
d’endettement de la société JLEC (convention écrije

Personnes concernéesJLEC 5&6 société détenue directement a haute66éte par JLEC.
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Nature et objet de la convention :La société JLEC a signé, en date du 20 juin 20b2¢contrat
nommé « IPFPA » (Inter-Project Funding Providersre®gnent) et son protocole d’'application
« SFIPAP » (Shared Facilities Insurance Proceeddidgtion Protocol) régissant le traitement des
produits des assurances pour les parties commuimsgsgae les niveaux d’endettement de la société
JLEC.

Modalités essentielles Le contrat « IPFPA » et son protocole « SFIPARtedninent les conditions
d’ouverture des comptes et des affectations dedugsodes assurances pour les parties communes.
Ces contrats régissent également la désignatiomedpsnsables pour organiser, obtenir et gérer les
assurances et réassurances pour les parties comgilunstallations communes de la Centrale au nom
de la Société et JLEC 5&6.

Montant des prestations fournies ou livrées Aucune facturation n’'a été émise au titre de cerad
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 20l2ison de I'absence d’'indemnités d’assurance pour
les parties communes.

Traitement des autorisations d’augmentation des liges de financement et des opérations de
haut de bilan au niveau de la société JLEC (conveion écrite)

Personnes concernéeslLEC 5&6 (détenue a hauteur de 66% par JLEC), TA®Aver Ventures
B.V. (détenant 34% du capital de la société JLEG)5&AQA International B.V. (détenue par Abu
Dhabi National Energy Company PJSC) et Abu Dhaltiddal Energy Company PJSC (détenant
100% du capital de la société JLEC 5&6 a travessteiétés JLEC et TAQA Power Ventures B.V.).

Nature et objet de la convention :La société JLEC a signé, en date du 20 juin 20h2¢ontrat
nommeé « EPA » (Equity Parties Agreement).

Modalités essentielles Le contrat « EPA » régit les caractéristiques igactions de fonds, les
restrictions applicables, la structure du capialJHEC 5&6, les niveaux d’endettement et opérations
de financement, les autorisations d’augmentatianlid@es de financement et les opérations de haut
de bilan au niveau de la Société.

Montant des prestations fournies ou livrées Aucune facturation n’a été émise au titre de cdrab
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2012.

IV.3. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS D EXERCICES ANTERIEURS ET DONT
L’EXECUTION S’EST POURSUIVIE DURANT L 'EXERCICE 2012

Contrat d’'Exploitation et de Maintenance « The O&M Adgreement » signé entre JLEC et CMS
MOPCO (devenue TAQA North Africa) (convention écrite)

Personnes concernées TAQA North Africa (indirectement détenue, a 100%ar Abu Dhabi
National Energy Company PJSC (« TAQA »)).

Nature et objet de la convention :Rémunération de la gestion pour compte des pi@ssat
d’assistance technique ainsi que le bonus ou nwluda disponibilité des unités 1 a 4 et sur la
consommation spécifique.

Modalités essentielles :Ce contrat daté du 4 septembre 1997, et amend® lectobre 2000,
détermine les conditions de sous-traitance et detemance des unités 1 a 4 et des installations
portuaires.

Montant des prestations fournies ou livrées Au 31 décembre 2012, le montant constaté audése
frais de gestion en charges s'éleve a 41 891 Ka@hsdlde restant a payer a cette date s'éléve a
3 476 Kdh.

Au 31 décembre 2012, le montant comptabilisé a& titt bonus sur la disponibilité des unités 1 a 4
(ACIP) en charges s’éléve a 28 356 Kdh. Le soldtarg & payer a cette date s’éléve a 34 040 Kdh.

Refacturation des frais de développement supportésr JLEC (convention non écrite)

Personnes concernéesJLEC 5&6 détenue directement a hauteur de 66%11aC.
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Nature et objet de la convention :Refacturation des frais de développement des §/bitét 6 de la
Centrale.

Modalités essentielles Refacturation des frais et salaires du personadhdociété JLEC dédié au
projet JLEC 5&6.

Montant des prestations fournies ou livrées La société JLEC a facturé a JLEC 5&6 un montant
global de 10 727 Kdh au cours de I'exercice clo8 hdécembre 2012 au titre des frais supportés pour
le compte de la société JLEC 5&6. Le solde resigmaiyer a cette date au titre de ces prestatidns es
de 222 Kdh.

Contrat d’emprunt de TAOA Generation Investment Company 1V (convention écrite)

Personnes concernéesTAQA Generation Investment Company IV détenueAdaur Dhabi National
Energy Company PJSC.

Nature et objet de la convention Emprunt accordé par une société du Groupe TAQA.

Modalités essentielles :.La Société a contracté en octobre 2008 un empauptes de TAQA
Generation Investment Company IV pour un montar84te737 Kdh rémunéré au taux de 6% HT.

Montant des prestations fournies ou livrées Cet emprunt a été remboursé en totalité en 2042. L
charge d'intéréts constatée en charges au 31 dée@@b2 s'éleve a 11 582 Kdh.
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IV.4. SYNTHESE DES FLUX FINANCIERS AVEC LES ENTITES DU GROUPE TAQA
Le tableau ci-dessous récapitule les flux finascatre JLEC et les autres entités du Groupe TAQ#tr@ des trois derniers exercices :

Nature du flux pour Solde/ Solde/ Solde/
. . Fluxde .« Fluxde e
Encours a fin |, < Encours afin |, " Encours a fin
) . l'année \ . l'année ) .
d'exercice d'exercice d'exercice

Convention Partie lice Descriptif ILEC Flux qe
'année

Refacturation a l'identique par TAQA

Facturation des frais de North Africa a JLEC des frais

développement des Unités 5&€ TAQA North Africa . le dével d Charge 9 201
par TAQA North Africa sugporétzsepour e développement des
unités
Réglement des frais de
constitution et de développemen Refacturation a l'identique par JLEC 3 .
des Unités 5&6 pour le compte jLEC 5&6 JLEC 5&6 Produit 33314
de JLEC 5&6
Contrat d'emprunt de TAQA Emprunt intragroupe de 29,8 MUSD Remboursement de 251 968 0

TAQA Generation Investment

Generation Investment Compan& contracté en janvier 2009, & un taux d@ette
ompany IV .
\Y 6% HT sur 17 années
Charges financiéres 37(
Contrat d'emprunt de TAQA Emprunt intragroupe de 87,5 MUSD Remboursement de 757 383 0

JAQA Generation InveStmemcontracté en février 2009, & un taux deette

Generation Investment Compan&ompany Y,
\Y, 6% HT sur 16 années
Charges financiéres 10 oA
Contrat d'emprunt de TAQA Emprunt intragroupe de 149,0 MEURRemboursementde  ; <. ,-¢ 0

JAQA Generation InveStmemcontracté en février 2009, & un taux deette

Generation Investment Compan&ompany Y,
v 6% HT sur 3 années
Charges financiéres 18 3¢
Contrat d'emprunt de TAQA Emprunt intragroupe de 309 356 Kdh Remboursement de 309 356 0

yAQA Generation InVeStmemcontracté en février 2008, & un taux deette

Generation Investment Compan&ompany Y,
v 5% HT sur 5 années
Charges financiéres 3 8¢
Contrat d'emprunt de TAQA Emprunt intragroupe de 575 869 Kdh Remboursement de 230 132 345 737 345 737 345 737 0

TAQA Generation Investment

om pany IV contracté en octobre 2008, & un taux dette

de 6% HT sur 18 années

Generation Investment Compan
v
Charges financiéres 24 4; 21032 11582
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Nature du flux pour Solde/ Solde/ Solde/
.« . Fluxde .« Fluxde e
Encours a fin |, < Encours afin |, " Encours a fin
) . l'année \ . l'année \ .
d'exercice d'exercice d'exercice

Convention Partie lice Descriptif ILEC Flux qe
'année

Contrat d’'emprunt de TAQA Emprunt intragroupe de Remboursementde 5 35 0

TAQA Generation Investment

Generation Investment Compan 2 046 330 Kdh contracté en 2007, a uiette
v &ompany v taux de 5% HT sur 9 années
Charges financiéres 297
Convention d'assistance Facturation des prestations d'assistance
technique avec TAQA North  TAQA North Africa technique par TAQA North Africaa Charge 5 87¢ 4542 12423 10 450
Africa JLEC
Frais de gestion
(charge pour JLEC) 29902 2970 29532 3072 41891 3476
Rémunération de la gestion pour
compte, des prestations d'assistance
Sg‘m‘ ig:izmem avec TAQA TAQA North Africa technique ainsi que le bonus/ malus gonus sur la
sur la disponibilité des unités 1 a 4, elyjsponipilité unités 1 &~ 38 026 45650 21891 26384 28356 34 040
sur le Heat rate 4 (charge pour JLEC)
Malus sur le Heat Rate
(produit pour JLEC) 1401 B
Facturation des frais de Refacturation par JLEC a JLEC 5&6
développement des Unités 5&€ JLEC 5&6 des frais de mise a disposition du Produit 1593 1912 10727 222
par JLEC personnel de JLEC a temps plein
Cor_]trat d'exploitation et de . JLEC 5&6 et TAQA North Cf. descriptif des conventions Aucune facturation a
maintenance conclu avec JLEC Africa réolementées date
5&6 et TAQA North Africa 9
Contrat de traitement des
produits des assurances pour JLEC 5&6 Cf. descriptif des conventions Aucune facturation &
parties communes et des niveauX réglementées date
d'endettement de JLEC
Traitement des autorisations 3';5&;8;68 LAQI_':S%WGF
d'augmentation des lignes de Internatione.ll éV ot Abu Cf. descriptif des conventions Aucune facturation a
financement et des opérations d o réglementées date

habi International Energy

haut de bilan au niveau de JLE Company PJSC

Source : JLEC
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IV.5. SYNERGIES ENTRE JLEC ET LES AUTRES SOCIETES DU GROUPE TAQA

La disposition des Unités 5 et 6 sur le site dé Uasfar permet & JLEC et a sa filiale JLEC 5&6 de
partager des synergies découlant de la proximitdedes unités respectives, et leur permettant
d’optimiser les installations communes, notamment :

= le port;

= e parc a charbon ;

= la prise d’eau de mer ;

= |e poste d’eau déminéralisée.

En outre, les deux sociétés partagent égalememetsonnel commun sur les activités support a
travers TAQA North Africa S.C.A., qui supervisegdersonnel opérationnel de JLEC et JLEC 5&6.

Enfin, I'appartenance au Groupe TAQA permet a JIEG JLEC 5&6 de bénéficier des compétences
et du savoir-faire internes du Groupe TAQA, a travie recours a des échanges d’expertise sur
certaines interventions techniques.

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 172



V. MODELE ECONOMIQUE DE JLEC
V.1. CONTEXTE GENERAL

L’'ONEE est habilité & passer des contrats avemgeésateurs privés pour la production d’électricité
pour des puissances supérieures a 50 MW dansndgtioas fixées ci-apres :

= Ja production précitée doit étre destinée excluaiiet a la satisfaction des besoins de I'office ;

= |es conditions d’équilibre économique prévues pazdnvention doivent étre maintenues pendant
la durée d’exécution de ladite convention.

Selon les termes des Contrats de Fourniture d’'Emé&igctrique, ces exigences se traduisent :

= par I'engagement ferme de JLEC et JLEC 5&6 de cédeegralité de la production des
Unités 1 a4 (pour JLEC) et des Unités 5 et 6 (pHLEC 5&6) & 'ONEE en contrepartie de
'engagement de I'ONEE de prendre livraison detégralité de I'énergie nette mise a sa
disposition aux points d'interconnexion et de palgsr frais d’énergie et les frais de puissance
disponible pendant la période d’exploitation degésn; et

= Jintégration de mécanismes contractuels de natureréserver I'équilibre économique des
Contrats de Fourniture d’Energie Electrique pendizuntdurée d’exécution.

Les Contrats de Fourniture d’Energie Electrigueegnént, de maniére générale, 'ensemble des
clauses et mécanisme contractuels usuels au raefgrdpratiques internationales applicables en
pareille matiere.

V.2. RAPPEL DES DATES—CLES DU GROUPE JLEC

Le schéma ci-dessous présente I'organisation dassude la Centrale Thermique de Jorf Lasfar :

Apercu des unités de la centrale de Jorf Lasfar

1997 2027
Unités 1 a2 330 MW x 2
2014 2044
JLEC 586 Unités 5 et 6 350 MW x 2 s

Source : JLEC
* Mise en service des Unités 3 et 4 en juin 200&nefévrier 2001, respectivement

V.3. JLEC

Fruit d’une politigue de développement intensilaleroduction électrique mise en ceuvre par 'ONEE
au début des années 1990 (visant notamment a mssuidaroc une plus grande indépendance en
termes d’'approvisionnement énergétique), la Centd® Jorf Lasfar est aujourd’hui le premier
fournisseur d’électricité du pays.

Détenue indirectement par le Groupe TAQA, JLEC régie par un cadre contractuel précis qui
gouverne son activité ainsi que sa relation avedalif#érentes parties prenantes, a savoir ausai bie
son unique client (TONEE), que sa société d’exjplion (TAQA North Africa), I'ANP et I'Office des
Changes.
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V.3.1. Schéma du modéle économique de JLEC

Le modéle économique de JLEC est représenté gahéama ci-dessous :

Principales relations contractuelles de JLEC

TAQA North Africa

Contrat d’Exploitation et
de Maintenance pour les
Unités 1-4
Contrat d’Exploitation et
de Maintenance pour les

Unités 5-6 et les
installations communes

ONEE

ANP Contrat de Fourniture
' ' ' ' d’Energie Electrique
Convention de Concession Contrats de Tran_sf’ert de
d’Exploitation du Terminal ~ Jouissance (unités et
Charbonnier installations communes)

Gouvernement du
Maroc

Lettre de I'Office des
Changes relative aux
comptes en devises

Lettre de soutien et de
garantie du Gouvernement

Lettre du Ministére des
Finances relative a la
convertibilité des devises

Source : JLEC
V.3.2. Dispositif contractuel encadrant I'activité de JLEC

Le dispositif contractuel relatif a I'exploitatioet la gestion de la Centrale par JLEC comprend
notamment les documents suivants :

= Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique ;

= Le Contrat de Transfert de Jouissance ;

= Le Contrat de Transfert de Jouissance du Site Conendes Installations Communes ;

= Le Contrat d'Exploitation et de Maintenance destémil a 4 ;

= Le Contrat d’Exploitation et de Maintenance desté€mb et 6 et des Installations Communes ;
= La Convention de Concession d’Exploitation du TehiCharbonnier ;

= La lettre de soutien du Gouvernement marocain gadantie du montant de résiliation ;
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= La lettre de convertibilité des devises ;
= La lettre relative aux comptes en devises.
Les contrats susvisés sont ci-apres dénommésQesikats de Projet ».

a. Contrat de Fourniture d’'Energie Electrique

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique aagclu le 11 septembre 1997 entre 'ONEE et la
Société sur le fondement des dispositions de dlar® alinéa 6 du dahir n°1-63-226 du 5 ao(t 1963
portant création de I'Office National de I'Eleciti

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique arpobjet la fourniture par la Société a 'ONEE et
I'achat par 'ONEE de la Société de I'électricitétte produite par les Unités 1 a 4 de la Centiriatke e
la capacité disponible des Unités 1 a 4 de la @enét ce, pour une période de 30 ans a compter de
date de signature du Contrat de Fourniture d'Eedetgctrique, soit jusqu’en 2027.

Selon un Protocole d’Accord sépatdgmorandum of Understandipgn date du 12 mai 2009, la
Société et 'ONEE ont convenu d’ouvrir des négaoiet de bonne foi a partir de janvier 2018 afin de
discuter des modalités du prolongement du Congdtalrniture d’Energie Electrique au-dela de son
terme initial et jusqu’en 2043.

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique pitlas engagements majeurs suivants des parties :

= la Société est tenue (i) d’exploiter et de maintezs Unités 1 & 4 de la Centrale et les instaltesti
annexes, conformément aux normes visées au cettaatx bonnes pratiques industrielles, (i) de
fournir le charbon et le combustible nécessairéex@loitation de la Centrale, (iii) de maintenir
les polices d’assurance nécessaires et (iv) dsfaadi & un certain nombre de caractéristiques
contractuelles d’exploitation, prévues au contrat ;

= |'ONEE est tenu (i) de payer les frais de puissadigponible correspondant a la puissance
disponible des Unités 1 a 4 déclarée par la Sétiifde payer les frais d’énergie correspondant
a I'électricité nette produite par les Unités 1 @edla Centrale et mise a disposition de 'ONEE au
point d’interconnexion couvrant notamment la consm@tion en charbon des Unités 1 a 4 de la
Centrale, (iii) de maintenir les lignes de transias et le poste de livraison reliant les Unités 1
4 de la Centrale, (iv) d’assister la Société pooibténtion et le renouvellement des permis et
autorisations, (v) de délivrer et maintenir unéréetle crédit en garantie du paiement des frais de
puissance et des frais d’énergie dus a la Socigié)ale ne pas interférer avec I'exploitation par
la Société de la Centrale.

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique préydusieurs cas de défaut pouvant entrainer la
résiliation dudit contrat soit par I'ONEE soit plar Société. Par ailleurs, le Contrat de Fourniture
d’Energie Electrique prévoit la possibilité de liésion par 'ONEE ou par la Société en cas de
survenance d'un cas de force majeure prolongéetaffe substantiellement la production de la
Centrale. Ces événements pouvant entrainer laiaté&sil du Contrat de Fourniture d’Energie
Electrique sont généralement conformes aux pratifquternationalement reconnues dans le cadre des
IPPs. En cas de résiliation du Contrat de FoumitliEnergie Electrique, 'ONEE doit payer a la
Société une indemnité de résiliation dont le monésh déterminé en fonction de I'événement ayant
donné lieu a la résiliation et les autres Conttat$rojet seront automatiquement résiliés vis-adgis

la Société.

b. Contrat de Transfert de Jouissance

Le Contrat de Transfert de Jouissance a été centtea 'ONEE et la Société le 11 septembre 1997.

Le Contrat de Transfert de Jouissance a pour tbjeansfert par TONEE a la Société de tous les
droits attachés au site sur lequel sont édifiéesUrités 1 a 4 de la Centrale et ses installations
annexes et relatifs a I'occupation, a la jouissaadaisage, a I'exploitation et a I'entretien désités

1 & 4 de la Centrale et ses installations annekesnatériel de déchargement, du convoyeur de

% pour de plus amples informations concernant &s fte puissance et les frais d’énergie, cf seafiérei-dessous
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charbon et de la carriére du Port, en contrepdtti@rix de transfert de jouissance d’un montant de
263 158 000 USD.

Le Contrat de Transfert de Jouissance a été cquelula durée du Contrat de Fourniture d’Energie
Electrique, soit pour une période de trente angmteexpirer en 2027.

Le Contrat de Transfert de Jouissance a fait ltotgemodifications a I'occasion de la structuration

du financement du projet de réalisation des Urbtés 6 de la Centrale afin de restituer a 'ONEE le
site des Unités 5 et 6 de la Centrale, le sitelesguel sont localisées les installations communes
nécessaires a l'exploitation des Unités 1 a 4 stUdeités 5 et 6 de la Centrale et les installations
communes nécessaires a I'exploitation des Unit#g Bt des Unités 5 et 6 de la Centrale. Le dmit d
jouissance relatif audit site des installations sames et auxdites installations communes étant
accordé par 'ONEE a la Société et a JLEC 5&6 con@ament au Contrat de Transfert de Jouissance
du Site Commun et des Installations Communes flemné du Contrat de Transfert de Jouissance du
Site Commun et des Installations Communes figunes tiasection V.4.4 ci-dessous).

Le Contrat de Transfert de Jouissance prévoit liigaitions majeures suivantes a la charge des deux
parties :

= |'ONEE est tenu de transférer tous les droits deésgance et de s’assurer que les droits exclusifs
de la Société sont respectés ;

= la Société doit exploiter et maintenir les Unitéa # de la Centrale conformément aux normes
visées au Contrat de Fourniture d’'Energie Electrigudes bonnes pratiques industrielles.

C. Contrat d’Exploitation et de Maintenance

Le contrat d’exploitation et de maintenance a ét&lu entre la Société et TAQA North Africa (TNA)
(auparavant dénommeée CMS Morocco Operating Co &EAseptembre 1997.

Le contrat d’exploitation et de maintenance a palojet la délégation, par la Société a TNA, des
missions confiées a la Société en matiére d’exloit, d’entretien et de réparation des Unités4l a

de la Centrale, a I'exception de la fourniture dharbon, de I'administration financiére et d’autres
responsabilités opérationnelles qui restent lesogedives de la Société.

Le contrat d’exploitation et de maintenance a é#@clu pour la durée du Contrat de Fourniture
d’Energie Electrique, soit pour une période deter@ms, devant expirer en 2027.

Le contrat d’exploitation et de maintenance peirefdobjet d’une résiliation anticipée en cas de

(i) résiliation du Contrat de Fourniture d’Enerditectrique par I'ONEE ou la Société ou (ii) de

défaillance de I'une ou l'autre des parties et @lda partie défaillante n'a pas remédié pendant la
période prévue a cet effet ou (iii) de force magepersistante.

Le contrat d’exploitation et de maintenance mea &harge des parties de nombreuses obligations,
dont les plus importantes sont les suivantes :

= TNA a pour mission (i) dexploiter, entretenir eéparer les Unités 1 & 4 de la Centrale,
conformément aux obligations mises a la chargead8dciété dans le Contrat de Fourniture
d’Energie Electrique et (ii) d’exécuter les déamsorelatives aux effectifs, conformément aux
dispositions du plan de main-d’ceuvre, le tout dargtrict respect de toutes les régles en vigueur.
TNA est également tenu de soumettre chaque anrgbutiyets prévoyant toutes les dépenses
d’exploitation et de maintenance de I'année, et shyst années a venir, a I'approbation de la
Société ;

= |a Société est tenue (i) d’approuver les budgetdujsont proposés par TNA et (ii) de payer a
TNA des commissions de gestion mensuelles, ainsidps primes de performance annuelles,
diminuées éventuellement des pénalités encourueBNva. En effet, TNA percoit chaque année
un intéressement lié & son exploitation de la @éntrcet intéressement lui permet d’obtenir des
primes de performance en matiére (i) de puissaisp®uible, (i) de respect du budget et (iii) de
respect des normes en matiere de consommatiorfigpéaile charbon ;

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 176



= toutefois, si pour ces mémes aspects, TNA a caugpgdjudice a la Société, cette derniére pourra
rechercher la responsabilité de TNA et lui réclanes dommages et intéréts conventionnels. Ces
dommages et intéréts sont généralement limitésraamant égal a la somme des commissions de
gestion versées dans I'année d’exploitation entguepar la Société a TNA ainsi que la somme
totale des primes de performance versées dankatiexploitation en question par la Société a
TNA.

Chaque partie au contrat d'exploitation et de nemiahce a l'obligation de souscrire un certain
nombre de polices d'assurances, de maniére a c@aresponsabilité.

d. Convention de Concession d'Exploitation du TerminalCharbonnier

La convention et le cahier des charges de coneessiaclus le 11 décembre 2@1entre I'Agence
Nationale des Ports (I'ANP) et la Société ont pobiet de définir les conditions d’exploitation, par
Société, du quai n°3 du port de Jorf Lasfar destk@dusivement a la réception du charbon débarqué
pour les besoins des Unités 1 a 4 et d’approvisioramt complémentaire en charbon pour les besoins
de 'ONEE (la Concession).

D’une durée initiale de trente (30) ans a comptersd date de signature, la Concession peut étre
prorogée pour une durée de vingt (20) ans.

A terme, le quai n°3 aura les caractéristiquesasues : (i) un quai de trois cent (300) metredilires

de longueur, (i) quarante metres et cinquante im@ttes (40,5 métres) linéaires de largeur et
(i) seize (16) métres de tirant d'eau ce qui pEtra d’'accueillir des navires de 120 000 tonnes. L
responsabilité de la réalisation de ces travauxtefesion du quai n°3 est assumée par 'ONEE en
dehors du cadre de la Convention de ConcessiorptEation du Terminal Charbonnier.

La Société bénéficie d’'un droit de jouissance tuilieg et paisible ainsi que d’une exclusivité de
I'utilisation du quai n°3.

En contrepartie du droit d’exploitation accord@&bciété, celle-ci doit verser a '’ANP une redeean
annuelle composée d’'une part fixe et d’'un montamtable dont le montant dépend du volume de
charbon réceptionné.

La Concession contient également une concessionagheitention accordée a la Société sur le quai
n°3 bis qui constitue le périmetre de la concessi@xploitation portuaire attribuée a JLEC 5&6.
Symeétriqguement, cette derniére contient une coimeske manutention accordée a JLEC 5&6 sur le
périmétre de la Concession. Pour les besoins gplditation des Unités 1 a 4 et des Unités 5 ¢4 6,
Société et JLEC 5&6 sont autorisées a réaliseropésations de manutention sur les quais n°3 et
n°3 bis. En pratique, lesdites opérations de mautiote sont prises en charge par TNA agissant au
nom et pour le compte de la Société et de JLEC a&6titre du Contrat d’Exploitation et de
Maintenance des Unités 5 et 6 et des InstallatBomamunes.

En cas d’expiration normale ou anticipée du CortteaFourniture d’Energie Electrique, la Concession
est automatiquement résiliée sauf dans les caarggipour lesquels un mécanisme de substitutian a |
Société est prévu : (i) 'TONEE décide de poursuivexploitation des Unités 1 a 4, (ii) 'ONEE
désigne un tiers chargé de I'exploitation des Wnité 4 et (iii) les préteurs de la Société désigne
tiers chargé de I'exploitation des Unités 1 a 4.

e. Lettre de soutien du Gouvernement et de garantie dmontant de résiliation

Une lettre de soutien et de garantie a été émisdep&ouvernement marocain, représenté par le
Premier Ministre, au bénéfice de la Société.

Elle a pour objet de garantir a la Société le dieifjouissance paisible de la Centrale et du texmin
charbonnier.

%5 e contrat initial d’exploitation du terminal aarbon a été conclu entre JLEC et I'Office d’Exptiitn des Ports le 11 septembre 1997.
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La lettre de soutien et de garantie a également pbjet de garantir le paiement ponctuel de
'indemnité de résiliation qui pourrait étre due P®ONEE a la Société en cas de résiliation anéeip
du Contrat de Fourniture d’Energie Electrique.

La lettre de soutien et de garantie produit sestefpendant la durée des contrats de projet et
continuera a produire ses effets jusqu’a ce quBIED ait payé a la Société le montant de résiliation
prévu au titre du Contrat de Fourniture d’EnerdiecEique.

f. Lettre de convertibilité des devises

La lettre de convertibilité des devises, destinée $ociété, a été émise par le Ministére des Eggn
du Commerce, de I'Industrie et de I'Artisanat lesEptembre 1997.

Le Ministére garantit & la Société que toute deraatw transfert de montants en dirhams marocains,
en dollars américains ou en euros sera traitée dmusimination par rapport a celles d'autres
entreprises étrangeres disposant d'un établissestarie au Maroc.

La lettre de convertibilité des devises émise pavlinistere des Finances restera en vigueur taat qu
les obligations (i) de 'ONEE aux termes des Cdstde Projet, (i) du Gouvernement marocain aux
termes de la lettre de soutien et de garantigietlé la Société au terme des contrats de finaro¢m
n'auront pas été satisfaites et que tous les mtstius par la Société n'auront pas été convertis ou
payés en dehors du Maroc.

g. Lettre relative aux comptes en devises

La lettre relative aux comptes en devises, destirléeSociété, a été émise par I'Office des Chaleges
12 septembre 1997.

L’Office des Changes confirme que les opérationshdmges effectuées par la Société et les tramsfert
a I'étranger par cette derniere de fonds au tiéresah activité dans le cadre de I'exécution du @ont

de Fourniture d’Energie Electrique sont soumiseesirégles de contrdle des changes et bénéficient
des privileges accordées par ces régles aux isgestents étrangers au Maroc et aux opérations de
financement externe, sans gu’il soit besoin decs@t d’autres autorisations ou conditions.

La Société est autorisée a ouvrir des comptes eisede a I'étranger et au Maroc, destinés a
enregistrer les crédits et les débits.

Cette lettre relative aux comptes en devises @s&rrvigueur tant que les obligations (i) de 'TONEE
aux termes des Contrats de Projet, (i) du Gouveemt au terme de la lettre de soutien et de garanti
et (iii) de la Société au terme des contrats danfiement n’auront pas été satisfaites et que &sus |
montants n'auront pas été convertis ou payés adeét en dehors du Maroc.

N.B.: Les résumés du Contrat de Transfert de 3amise du Site Commun et des Installations
Communes et du Contrat d’Exploitation et de Maiatese des Unités 5 et 6 et des Installations
Communes figurent dans la section V.4.4 ci-desddasci de se référer a cette section pour plus
d’'informations concernant ces contrats.

V.4. JLEC 5&6
V.4.1. Descriptif des Unités 5&6

JLEC et TAQA ont signé, en mai 2009, un accord d@NEE pour I'extension de la capacité de la
Centrale Thermique de Jorf Lasfar par le rajoutidex nouvelles unités (Unité 5 et Unité 6) d’'une
capacité installée de 350 MW chacune.

Les Unités 5 et 6 devraient étre mises en serviaoars du T semestre 2014.

A cet effet, un réaménagement de la centrale prééu pour satisfaire les besoins des nouvelles
unités en termes de capacité de réception, deagjecit de transport du charbon acquis.

Chacune des Unités 5 et 6 se compose d'un génedevapeur, d’'un transformateur principal, un
systéme de contrble-commande et d‘auxiliaires étpats et mécaniques, ainsi que d’'un systeme de

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 178



M o R o] C C o

refroidissement composé d'un apport d'eau de med'wt conduit d'évacuation dans l'océan
Atlantique.

En vue de se conformer aux standards internatigmeniamment ceux de la Banque Mondiale et de la
SFI, le projet prévoit également I'installation d'systéme de désulfuration des gaz de combustion,
des systemes ESP et des brldleurs NOx.

L'énergie produite par les Unités 5 et 6 sera é&apar la nouvelle connexion a 400 kV aux lignes de
transmission de puissance. La construction et later@ance de la sous-station de 400 kV sont
assurées par I'ONEE ; la sous-station est totalemegpendante de la ligne actuelle a 225 kV dédiée
aux unités 1 a 4.

Le projet de construction est de type clé en nairtitre de trois contrats de construction qui &t
attribués :

= au consortium constitué de Mitsui & Co. Ltd et DaevEngineering & Construction Co. Ltd pour
la construction des Unités 5 et 6 de la Centrale ;

= a la société China Harbour Engineering Companyfdddr la mise a niveau du convoyeur de
charbon de la Centrale ;

= a la société Cargotec Sweden Bulk Handling AB ptaurconstruction de deux nouveaux
déchargeurs de charbon.

Les travaux comprennent :

= le développement, la construction, la mise en senét le transfert des unités et des installations
auxiliaires ;

= ['extension et la mise a niveau, de linfrastruetate transport du charbon et autres installations
communes.

A fin octobre 2013, le taux d’avancement des travdes Unités 5 et 6 est de 92,04%. A la méme
période, I'avancement des travaux du terminal ahvanker est estimé & 88% pour les convoyeurs, et a
96% pour les déchargeurs.

V.4.2. Investissement et financement

L’investissement global pour la réalisation destésb et 6 est estimé a 1,5 Mrds USD, et se compose
a hauteur de 75% des codts de construction degdJhiet 6 et des travaux d’'extension du terminal
charbonnier.

Le financement de cet investissement est réalisdéapeontribution du Groupe TAQA a hauteur de
25% et des banques étrangeres et locales pour 75%.

La contribution du Groupe TAQA (25%), estimée a BMISD, est réalisée comme suit :
= capital injecté par JLEC et TAQA Power Ventures 215 MUSD ;
= emprunts subordonnés accordés progressivemenyizh Tnternational BV: 162 MUSD.

Le financement bancaire a été réalisé suite analesion d’accords de financement avec les parties
suivantes :

= Japan Bank for International Cooperation (« JBIGoeur un emprunt direct de 216 MUSD ;
= Export-Import Bank of Korea (« KEXIM »), pour un prant direct de 156 MEUR ;

= BNP Paribas (« BNPP ») pour un emprunt direct dMEQUR ;

= Standard Chartered Bank (« SCB ») pour un empiivettdde 10 MEUR ;

= Société Générale (« SG ») pour un emprunt diredOddEUR ;

=  BNPP pour un emprunt de 34,7 MEUR, couvert par KEXI

= SCB pour un emprunt de 34,7 MEUR, couvert par KEXIM
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= SG pour un emprunt de 34,7 MEUR, couvert par KEXIM

=  BNPP pour un emprunt de 38,4 MEUR, couvert par blipgxport and Investment Insurance
(NEXI) ;

= SCB pour un emprunt de 38,4 MEUR, couvert par NEXI
=  SG pour un emprunt de 38,4 MEUR, couvert par NEXI ;

= le consortium constitué par la Banque Centrale Ringu(« BCP »), Société Générale Marocaine
de Banques (« SGMA ») et la Banque Marocaine peuCdmmerce et I'lndustrie (« BMCI »)
pour les tranches suivantes :

v" tranche en dirhams : un maximum de 3 500 Mdh ;
v tranche TVA : un maximum de 700 Mdh (a I'exceptimla SGMA) ;
v"tranche besoin en fonds de roulement : un maximei26@ Mdh & financer par BCP.

Les tirages des emprunts se font progressivemesqtijen février 2014. Chaque tirage nécessite une
demande a I'agent général du crédit et un accasddileurs de fonds et de I'ingénieur des baileur
de fonds.

La maturité des dettes est fixée au 31 mai 2028.remboursements sont effectués semestriellement
(chague 31 mai et 30 novembre) et démarrent a esnge novembre 2014 (a I'exception de la
tranche TVA qui doit étre repayée totalement as pdnd au 28 octobre 2015).

V.4.3. Schéma du dispositif contractuel de JLEC 5&6
Le dispositif contractuel de JLEC 5&6 est schéngatisapres :

Principales relations contractuelles de JLEC 5&6

Gouvernement du Maroc

Lettre de I'Office des
Changes relative aux
comptes en devises

ANP TAQA North Africa
Lettre de soutien et de

garantie du Gouvernement
Conventions de Contrats d’Exploitation et
Concession d'Exploitation de Maintenance Banques
du Terminal Charbonnier (Unités 1-4, Unités 5-6 et Lettre du Ministére des
installations communes) Finances

Contrats de financement

JLEC JLEC 5&6
Constructeurs
Contrat de Transfert de

Jouissance (site/ »
installations communes) §ontrats EPC (unités 5-6/
déchargeurs et convoyeurs a
charbon)

Contrat de Fourniture Qontrats e lcons:trut_:tlon Ee Contrat de mise en
mise en service (équipement de

d’Energie Electrique R e (i exploitation (unités 5-6/

(unités 1-4) a manutention de charbon)
convoyeur & charbon)
ONEE
Convention d’Octroi de

Contrat de Transfert de Contrat de Fourniture d’Energie
Jouissance (unités 1-4) Electrique (unités 5-6) Droit de Superficie

Source : JLEC
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V.4.4. Dispositif contractuel encadrant 'activité de JLEC5&6
Les principaux contrats encadrant I'activité de CLE&.6 sont présentés ci-apres :

a. Contrat de Fourniture d’Energie Electrigue 5&6

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique 5&@ta conclu le 31 mars 2011 entre 'ONEE et
JLEC 5&6 sur le fondement des dispositions deitk2 alinéa 6 du dahir n°1-63-226 du 5 aolt 1963
portant création de I'Office National de I'Eleciti

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique 5&paar objet la fourniture par JLEC 5&6 a 'ONEE
I'achat par TONEE de JLEC 5&6 de I'électricité teeproduite par les Unités 5&6 de la Centrale et de
la capacité disponible des Unités 5&6 de la Cemtetlce, pour une période de 30 ans a compter de la
date de la mise en service de I'Unité 5.

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique 5&@\wit les engagements majeurs suivants des
parties :

= JLEC 5&6 est tenue (i) de construire et mettre eplaitation les Unités 5&6 de la Centrale
conformément au Contrat de Mise en ExploitationUdeés 5&6, (ii) d’exploiter et maintenir les
Unités 5&6 de la Centrale et les installations aese (notamment les équipements de
déchargement, convoyeur de charbons et installattmmmunes) conformément au Contrat de
Fourniture d’Energie Electrique et aux bonnes gtegs industrielles, (ii) de fournir le charbon et
le combustible nécessaire a la mise en exploitatesUnités 5 & 6, (iii) de maintenir les polices
d’assurance nécessaires et (iv) de satisfaire getain nombre de caractéristiques contractuelles
d’exploitation, prévues au contrat ;

= |'ONEE est responsable (i) de la conception, lastmtion, l'installation et des tests relatifs aux
lignes de transmission et du poste de livraisorestttenu (ii) de payer les frais de puissance
disponible correspondant a la puissance dispouidtdarée par JLEC 5&6 et des frais d’énergie
correspondant a I'électricité nette produite parUmités 5&6 de la Centrale et mise a disposition
de 'ONEE au point d’interconnexion couvrant notaemila consommation en charbon des
Unités 5&6 de la Centrae (iii) de maintenir les lignes de transmissionesposte de livraison,
(iv) de délivrer a JLEC 5&6 et maintenir une lettie crédit en garantie du paiement des frais de
puissance et des frais d’énergie dus a JLEC 58&6d'@ssister JLEC 5&6 pour I'obtention et le
renouvellement des permis et autorisations négessdans le cadre du projet et (vi) de ne pas
interférer avec I'exploitation par JLEC 5&6 des t#3i5&6 de la Centrale ;

= |e Contrat de Fourniture d’Energie Electrique 5&E&\wit plusieurs cas de défaut pouvant
entrainer la résiliation dudit contrat soit parNBE soit par JLEC 5&6. Par ailleurs, le Contrat de
Fourniture d’Energie Electrique prévoit la possiide résiliation par 'ONEE ou par JLEC 5&6
en cas de survenance d'un cas de force majeurengex affectant substantiellement la
construction ou la production des Unités 5&6 d€¢atrale. Ces événements pouvant entrainer la
résiliation du Contrat de Fourniture d’Energie Hliegpie 5&6 sont généralement conformes aux
pratiques internationalement reconnues dans le el IPPs. En cas de résiliation du Contrat de
Fourniture d’Energie Electrique 5&6, 'ONEE doitysa a JLEC 5&6 une indemnité de résiliation
dont le montant est déterminé en fonction de I'éméent ayant donné lieu a la résiliation et les
autres Contrats de Projet seront automatiquemsititgvis-a-vis de JLEC 5&6 ;

= a l'expiration de la durée du Contrat de FournitdiEnergie Electrique 5&6 ou en cas de
résiliation anticipée, JLEC 5&6 doit transférer ' @NIEE la propriété des Unités 5&6 de la
Centrale ayant fait I'objet d’'une mise en explodat conformément au Contrat de Mise en
Exploitation des Unités 5&6.

28 | es modalités de calcul des frais de puissanateetirais d'énergie au titre du Contrat de Fourait'Energie Electrique 5&6 étant
substantiellement similaires a celles prévues ta éiu Contrat de Fourniture d’Energie Electriqueyillez vous référer a la section V.5
ci-dessous pour de plus amples informations.
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b. Convention d'Octroi de Droit de Superficie

La Convention d'Octroi de Droit de Superficie a é@nclue le 31 mars 2011 entre 'ONEE et
JLEC 5&86.

La Convention d’Octroi de Droit de Superficie a pobjet de définir les termes et conditions enwert
desquels 'ONEE s’engage a octroyer a JLEC 5&6 nait die superficie sur les terrains sur lesquels
les Unités 5 et 6 de la Centrale seront érigéese pbur une durée équivalente a la période dditéali
du Contrat de Fourniture d’Electricité 5 et 6.

Le droit de superficie octroyé a JLEC 5&6 aux tesmde la Convention d’Octroi de Droit de
Superficie (tel que défini aux termes des dispmsitidu Code des Droits Réels) sur le site Unité® 5&
permet (i) 'appropriation des Unités 5&6 au furaemesure de leur réalisation et (ii) le droit exl
d’utilisation du site 5&6 et notamment le droit ddyiger les Unités 5 et 6 en vue de leur explaitati
conformément aux termes du Contrat de FournitUugéedtricité 5&6.

JLEC 5&6 s’est engagée a (i) maintenir la sécudes Unités 5&6 durant les périodes de
développement et d’exploitation, (i) préserver lesnditions environnementales du site et les
conditions de propreté des Unités 5&6 conforménaemtbonnes pratiques industrielles, (iii) prendre
toutes mesures utiles conformément a la Iégislatipplicable en vue d’écarter les risques de
pollutions et (iv) tenir indemne 'ONEE de toutel@mation résultant d’'une pollution imputable a un
manquement de JLEC 5&86.

C. Contrat de Transfert de Jouissance du Site Communt&es Installations Communes

Le Contrat de Transfert de Jouissance du Site Conehdes Installations Communes a été conclu le
31 mars 2011 entre 'ONEE, JLEC et JLEC 5&6.

Le Contrat de Transfert de Jouissance du Site Canehdes Installations Communes a pour objet de
définir les termes et conditions en vertu desqUENEE transfere & JLEC et JLEC 5&6 (i) le droit
d’occupation du site commun destiné a accueilfiritestallations communes aux Unités 1 a 4 et aux
Unités 5 et 6 de la Centrale (ii) ainsi que lestdrde jouissance, d’'usage et de maintenancefselati
aux installations communes pour une durée égaleam8 a compter de la date de mise en exploitation
de I'Unité 5 de la Centrale.

L'expiration du Contrat de Transfert de JouissatieeSite Commun et des Installations Communes
peut intervenir vis-a-vis de JLEC ou de JLEC 5&elds le cas) dans plusieurs hypothéses et
notamment :

= alissue de la période d'exploitation des Unités4 ou des Unités 5&6 ; ou

= en cas de résiliation du Contrat de Fourniture difie Electrique ou du Contrat de Fourniture
d’Energie Electrique 5&6.

A la date d’expiration normale ou anticipée du Catntle Transfert de Jouissance du Site Commun et
des Installations Communes vis-a-vis de JLEC ouldeC 5&6, 'ONEE s’engage a ce que 'ONEE
en sa qualité d’exploitant des Unités 1 a 4 ouldigigds 5&6 (selon le cas) ou I'opérateur désigné en
vue de la poursuite des opérations (ou toute eaisignée par I'ONEE a cet effet) :

= accéde en cette qualité au Contrat de Transfefbdissance du Site Commun et des Installations
Communes ; et

= s’engage au préalable a se conformer aux stipoktin Contrat de Transfert de Jouissance du
Site Commun et des Installations Communes.

Tant que les installations communes sont expl@iéésTNA conformément au Contrat d’Exploitation
des Unités 5 et 6 et des Installations Communesaerde survenance d'un cas de défaut au titre du
Contrat de Transfert de Jouissance du Site Comntudeg Installations Communes, JLEC et
JLEC 5&6 ont une responsabilité conjointe mais remlidaire. L'ONEE ne peut engager la
responsabilité de JLEC ou de JLEC 5&6 qu'a hautespectivement de 66,72% et 33,8% du montant
du préjudice subi.
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d. Contrat de Construction des Unités 5&6

Le Contrat de Construction des Unités 5&6 a étéclkenie 24 décembre 2010 entre JLEC 5&6,
Mitsui & Co Ltd. et Daewoo Engineering & Construeti Co. Ltd (agissant conjointement et
solidairement, le « Constructeur »).

Le Contrat de Construction a pour objet I'étude,fdarniture de matériels, la construction et
'achévement des travaux relatifs a la réalisaties Unités 5&6 par le Constructeur en contrepdtie
paiement d'un prix fixe, susceptible d’évoluer mamsquement dans les cas limitativement énumérés
prévus par le Contrat de Construction. Les récapties Unités 5&6 sont prévues respectivement
36 mois et 7 jours (soit décembre 2013) et 40 nevi® jours (soit avril 2014) a compter de la
signature du Contrat de Construction.

Les risques liés aux ouvrages demeurent a la cldug€onstructeur préalablement a la réception
provisoire (et transfert de jouissance) des Urhi&B8. La propriété des ouvrages est transférée a
JLEC 5&6 a la date la plus proche entre la datga@iement du montant y afférant et la date de
livraison sur site.

Les obligations de JLEC 5&6 en matiére de condwoott de mise en exploitation des Unités 5&6

prévues au titre du Contrat de Fourniture d’Enerditectrique 5&6 et du Contrat de Mise en

Exploitation des Unités 5&6 sont généralement fienées au Constructeur. Ainsi, le Contrat de

Construction prévoit des cas de défaut du Consmucubstantiellement similaires aux cas de défaut
de JLEC 5&6 au titre du Contrat de Fourniture d'igie Electrique 5&6 et du Contrat de Mise en

Exploitation des Unités 5&6. La résiliation du Cattde Construction par le Constructeur peut
intervenir en cas de non paiement du prix contedgbar JLEC 5&6, et ce, apres expiration de la
période de grace prévue au titre du contrat.

e. Contrat de Mise en Exploitation des Unités 5&6

Le Contrat de Mise en Exploitation des Unités 5&& eonclu le 31 mars 2011 entre 'ONEE et
JLEC 5&6.

Le Contrat de Mise en Exploitation des Unités 5&goar objet la mise en exploitation commerciale

des Unités 5&6 conformément aux spécificationsnepies prévues au titre dudit contrat. Les dates
de mise en exploitation des Unités 5&6 prévuesime tlu Contrat de Mise en Exploitation des

Unités 5&6 sont alignées sur les dates de récepimvisoire prévues au titre du Contrat de

Construction des Unités 5&6. Par ailleurs, les dpé&tions techniques prévues au titre du Conteat d

Mise en Exploitation des Unités 5&6 sont baséedesispécifications techniques prévues au titre du
Contrat de Construction des Unités 5&6.

Le Contrat de Mise en Exploitation des Unités 5&pire a la date de mise en exploitation de
I'Unité 6.

f. Contrat d’Exploitation et de Maintenance des Unités 5&6 et des Installations
Communes

Le Contrat d’Exploitation et de Maintenance destéi5&6 et des Installations Communes a été
conclu entre JLEC 5&6, JLEC et TNA en présenceé@NEE le 5 mars 2012.

Le Contrat d’Exploitation et de Maintenance destémib&6 et des Installations Communes a pour
objet la délégation, (i) par JLEC 5&6 a TNA, desssibns confiées a JLEC 5&6 en matiére
d’exploitation, d’entretien et de réparation destémn5 et 6, a I'exception de la fourniture du diwer,

de 'administration financiére et d’autres respduilgés opérationnelles qui restent les prérogatide
JLEC 5&6 et (ii) par JLEC 5&6 et JLEC a TNA, desssidons confiées a JLEC 5&6 et a JLEC en
matiére d’exploitation, d’entretien et de répanatites installations communes.

Le Contrat d’Exploitation et de Maintenance destémi5&6 et des Installations Communes a été
conclu pour la durée du Contrat de Fourniture drieeElectrique 5&6, soit pour une période de
trente ans a compter de la date de mise en exjpoitde I'Unité 5.

Le contrat d’exploitation et de maintenance mea &Harge des parties de nombreuses obligations,
dont les plus importantes sont les suivantes :
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TNA a pour mission (i) d’exploiter, entretenir ekparer pour le compte de JLEC 5&6 les
Unités 5&6, conformément aux obligations mises éharge de JLEC 5&6 au titre du Contrat de
Fourniture d'Energie Electrigue 5&6 et d'exécuters | décisions relatives aux effectifs,
conformément aux dispositions du plan de main-diesue tout dans le strict respect de toutes les
régles en vigueur. TNA est également tenu de sdrenegltaque année a JLEC 5&6 des budgets
prévoyant toutes les dépenses d’exploitation ehdi@tenance de I'année pour les Unités 5&6, et
des sept années a venir, a I'approbation de JLEE;5&

TNA a pour mission (i) d’exploiter et d’'entretengs installations communes (y compris les
installations portuaires conformément aux du CaormteaFourniture d’Energie Electrique 5&6, du
Contrat de Fourniture d’Energie Electrique, de langntion de Concession d’Exploitation du
Terminal Charbonnier et de la Convention de Concessi’Exploitation du Terminal
Charbonnier 5&6), (iii) de décharger, manipulesteicker le charbon. TNA est également tenu de
soumettre chaque année a JLEC 5&6 et a JLEC degetsughrévoyant toutes les dépenses
d’exploitation et de maintenance de I'année poaritestallations communes a I'approbation de
JLEC 5&6 et de JLEC ;

JLEC 5&6 est tenue (i) d’approuver les budgetstifslaux Unités 5&6 qui lui sont proposés par

TNA et (i) de payer a TNA des commissions de gestinensuelles, ainsi que des primes de
performance annuelles, diminuées éventuellemenpéleslités encourues par TNA relativement a
I'exploitation et la maintenance des Unités 5&6. Effet, TNA percoit chaque année de

JLEC 5&6 un intéressement lié a son exploitatios daités 5&6 ; cet intéressement lui permet
d’obtenir des primes de performance en matiérde(ipuissance disponible des Unités 5&6, (ii) de
respect du budget et (iii) de respect des normesnatiere de consommation spécifique de
charbon par les Unités 5&6 ;

toutefois, si pour ces mémes aspects, TNA a caupégjudice a JLEC 5&6, cette derniére pourra
rechercher la responsabilité de TNA et lui réclades dommages et intéréts conventionnels. Ces
dommages intéréts sont généralement limités a urtambégal a la somme des commissions de
gestion versées dans I'année d’exploitation en tquepar JLEC 5&6 a TNA relativement a
'exploitation et a la maintenance des Unités 5&6siaque la somme totale des primes de
performance versées dans I'année d’exploitatioguastion par JLEC 5&6 a TNA relativement a
I'exploitation et a la maintenance des Unités 5&6 ;

JLEC 5&6 et JLEC sont tenues (i) d’approuver leddais relatifs aux installations communes qui
leur sont proposés par TNA et (ii) de payer a TNe& dommissions de gestion mensuelles, ainsi
gue des primes de performance annuelles, diminédasguellement des pénalités encourues par
TNA relativement a I'exploitation et la maintenares installations communes. En effet, TNA
percoit chaque année un intéressement lié & soloi@tion des installations communes ; cet
intéressement lui permet d’'obtenir des primes déopaance en matiére de respect des budgets
d’exploitation et de maintenance des installatioosimunes approuvés par JLEC 5&6 et JLEC.
Les commissions de gestions, primes payables a ENAutres colts d’exploitation et de
maintenance des installations communes seront Eré3LEC 5&6 a hauteur de 33,8% et par
JLEC a hauteur de 66,72% ;

toutefois, si pour ces mémes aspects, TNA a canspréjudice a JLEC 5&6 et a JLEC, ces
derniéres pourront rechercher la responsabilité & et lui réclamer des dommages et intéréts
conventionnels, d’'un montant qui ne saurait exce&lsomme des commissions de gestion versées
dans l'année d’exploitation en question par JLEC65& JLEC a TNA relativement a
I'exploitation et a la maintenance des installadicommunes ainsi que la somme totale des primes
de performance versées dans I'année d’exploitaioguestion par JLEC 5&6 et JLEC a TNA
relativement a I'exploitation et a la maintenanes thstallations communes.

Chaque partie au contrat d'exploitation et de nemiahce a l'obligation de souscrire un certain
nombre de polices d’assurances, de maniére a caavresponsabilité.
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g. Convention de Concession d’Exploitation du TerminalCharbonnier 5&6

La convention et le cahier des charges de coneessinclus le 11 décembre 2012 entre I'Agence
Nationale des Ports ('ANP) et JLEC 5&6 ont poujedttle définir les conditions d’exploitation, par
JLEC 5&6, du quai n°3 bis du port de Jorf Lasfastole® exclusivement a la réception du charbon
débarqué pour les besoins des Unités 5&6 et d’apgiomnement complémentaire en charbon pour
les besoins de 'ONEE.

D’une durée initiale de trente (30) ans a compéesaldate de signature, la Convention de Concession
d’Exploitation du Terminal Charbonnier 5&6 peutedprorogée pour une durée de vingt (20) ans.

A terme, le quai n°3 bis aura les caractéristiggiggantes : (i) un quai de trois cents (300) metres
linéaires de longueur, (ii) quarante métres etu@mge centimetres (40,5 métres) linéaires de largfeu
(iii) seize (16) metres de tirant d'eau ce qui pettna d’accueillir des navires d’'une capacité
maximum de 120 000 T. La responsabilité de la sadbin de ces travaux de réalisation du quai
n°3 bis est assumée par 'ONEE en dehors du cadiz @onvention de Concession d’Exploitation du
Terminal Charbonnier 5&6.

JLEC 5&6 bénéficie d'un droit de jouissance trafiquet paisible ainsi que d’une exclusivité de
I'utilisation du quai n°3 bis.

En contrepartie du droit d’exploitation accordé 1ZEQ 5&6, celle-ci doit verser & I'ANP une
redevance annuelle composée d’'une part fixe et diontant variable dont le montant dépend du
volume de charbon réceptionné. Les redevance®fixariable sont facturées a l'identique a 'ONEE.

La Convention de Concession d’Exploitation du TemhiCharbonnier 5&6 contient également une
concession de manutention accordée a JLEC 5&6esqgudéi n°3 qui constitue le périmeétre de la
concession d’exploitation portuaire attribuée aGLBour les besoins de I'exploitation des Unités 1

4 et des Unités 5 et 6, JLEC et JLEC 5&6 sont &ées a réaliser des opérations de manutention sur
les quais n°3 et n°3 bis. En pratique, lesditesaifwis de manutention sont prises en charge par TN
agissant au nom et pour le compte de JLEC et d€ B&b5 au titre du Contrat d’Exploitation et
Maintenance des Unités 5&6 et des Installations @ones.

En cas d’expiration normale ou anticipée du ContlatFourniture d’Energie Electrique 5&6, la
Convention de Concession d’Exploitation du Termi@baarbonnier 5&6 est automatiquement résiliée
sauf dans les cas suivants pour lesquels un méearde substitution a JLEC 5&6 est prévu : (i)
'ONEE décide de poursuivre I'exploitation des ésit5&6, (i) 'ONEE désigne un tiers chargé de
I'exploitation des Unités 5&6 et (iii) les préteude JLEC 5&6 désignent un tiers chargé de
I'exploitation des Unités 5&6.

h. Lettre de soutien et de garantie du montant de rélition

Une lettre de soutien et de garantie a été émiske aouvernement marocain, représenté par le Chef
du Gouvernement au bénéfice de JLEC 5&6 en dafe3dyril 2011.

Elle a notamment pour objet de garantir a JLEC t&propriété des Unités 5&6 dans le cadre de la
Convention d’Octroi de Droit de Superficie et s@aitdde jouissance sur le terminal charbonnier.

La lettre de soutien et de garantie a également pbjet de garantir le paiement ponctuel de
'indemnité de résiliation due a JLEC 5&6 au tithe Contrat de Fourniture d’Energie Electrique 5&6
en cas de résiliation anticipée du Contrat de Fturend’Energie Electrique 5&6.

La lettre de soutien et de garantie produit sestefpendant la durée des contrats de projet et
continuera a produire ses effets jusqu'a ce queNE® ait payé a JLEC 5&6 le Montant de
Reésiliation, le cas écheant.

R Lettre de I'Office des Changes

La lettre de I'Office des Changes, destinée a JBRG, a été émise par le Directeur de I'Office des
Changes le 19 janvier 2011.

L'Office des Changes confirme que les opérationscdanges effectuées par JLEC 5&6 et les
transferts a I'étranger par cette derniére de fendstre de son activité dans le cadre de I'exéoudu
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Contrat de Fourniture d’Energie Electrique 5&6 ssmiimises a des regles de contrble des changes et
bénéficient des privileges accordés par ces reglesinvestissements étrangers au Maroc et aux

opérations de financement (y compris les swapsube d'intéréts et de taux de change) externe, sans

gu’il soit besoin de solliciter d’autres autorises ou conditions.

JLEC 5&6 est autorisée a ouvrir des comptes ensdsyia |'étranger et au Maroc, destinés a
enregistrer les crédits et les débits.

La lettre de I'Office des Changes restera en vigtent que les obligations (i) de 'ONEE aux termes
des Contrats de Projet, (ii) du Gouvernement audete la lettre de soutien et de garantie du montan
de résiliation et (iii) de JLEC 5&6 au terme destcats de financement n'auront pas été satisfaites
gue tous les montants n'auront pas été convertimgas a JLEC 5&6 en dehors du Maroc.

J- Lettre du Ministére de 'Economie et des Finances

La lettre de convertibilité des devises, destinédLEC 5&6, a été émise par le Ministére de
I'Economie et des Finances le 19 juillet 2011.

Le Ministére de I'Economie et des Finances garaniit EC 5&6 que toute demande de transfert de
montants en dirhams marocains, en dollars amési@airen euros sera traitée sans discrimination par
rapport a celles d’autres entreprises étrangesgosiant d’'un établissement stable au Maroc.

La lettre de convertibilité des devises émise pavlinistere de I'Economie et des Finances restera e
vigueur tant que les obligations (i) de 'ONEE dawmes des contrats de projet, (ii) du Gouvernement
marocain aux termes de la lettre de soutien eadangje et (iii) de JLEC 5&6 au terme des contdats
financement n'auront pas été satisfaites et que s montants dus par JLEC 5&6 n’auront pas été
convertis ou payés en dehors du Maroc.

k. Autres contrats de projets conclus par JLEC 5&6

Dans le cadre du développement des Unités 5&6, Jh&& a été amenée a conclure deux contrats
EPC (Engineering, Procurement and Constructionyeaugjue le Contrat de Construction des
Unités 5&6.

Le contrat EPC du convoyeur de charbon en daterthv@mbre 2011 a été conclu entre JLEC 5&6 et
la société China Harbour Engineering Company Ltel.cGntrat prévoit la construction de nouveaux
convoyeurs de charbon et la mise a niveau de ner@nvoyeurs existants au niveau du terminal
charbonnier.

Le contrat EPC du matériel de déchargement endia8d octobre 2011 a été conclu entre JLEC 5&6
et la société Cargotec Sweden Bulk Handling ABc@uarat prévoit la construction de deux nouveaux
déchargeurs de charbon au niveau du terminal chaito

Par ailleurs, au titre de deux contrats de constnu@t de mise en service en date du 11 décembre
2012 conclus entre JLEC 5&6 et 'ONEE, JLEC 5&6s$’engagée a réaliser les travaux objet des
contrats EPC susmentionnés. A la réception praéstés travaux, la propriété de ces travaux sera
transférée a 'ONEE et 'ONEE accordera simultanénavec le transfert de propriété de ces travaux
a JLEC 5&6 et a JLEC un droit de jouissance aa tin Contrat de Transfert de Jouissance du Site
Commun et des Installations Communes.

Les délais de réalisation des travaux prévus el diés contrats de construction et de mise encgervi
conclus avec 'ONEE sont alignés sur les délaiséddisation prévus au titre des contrats EPC. Les
contrats de construction et de mise en servicelesravec 'ONEE expirent a la date de réception
définitive des travaux au titre des contrats EPC.
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V.5. DESCRIPTION DE LA STRUCTURE DU CHIFFRE D’ AFFAIRES DE JLEC

La structure du chiffre d'affaires de JLEC est ésgntée par le schéma suivant :

Schéma de la structure du chiffre d’affaires de JLEC

Contrat PPA
i Take or Pay
planifiés
Frais de puissance
Arréts
forcés

Frais d’énergie

=
®
=S
®
=
©
®
==

Autres revenus

Rabais accordés a
'ONEE

Chiffre d’'affaires de
JLEC

Source : JLEC

Le contrat de Fourniture d’Energie Electrique canehtre 'ONEE et JLEC est un contrat dit de
«take or pay »gc'est-a-dire en vertu duquel 'ONEE s’engage a nééner JLEC sur la base de la
puissance disponible des Unités 1 a 4 de la Centalce, que 'ONEE décide ou non d'utiliser cette
puissance.

De maniere générale, le chiffre d’affaires de JIdE@ompose de quatre éléments principaux :
V.5.1. Les frais de puissance

Les frais de puissance sont calculés sur la baseuwtude disponibilité des Unités 1 a 4. L’estiroati
de cette disponibilité tient compte de la duréedpan laquelle les Unités 1 & 4 de la Centrale est
opérationnelle, c’est-a-dire lorsqu’elle n’est pd&arrét. On distingue a la fois :

= les arréts planifiés, qui font partie du cycle dégule maintenance des Unités 1 a 4. Ces arréts se
subdivisent en trois catégories :

V' arréts pour inspection simple : durée de 7 jours ;
v arréts mineurs : durée de 21 jours ;
v arréts majeurs : durée de 42 jours (effectuéslesud ans).

= les arréts forcés, qui sont des arréts non planiiés a la résolution d'incidents ou de problemes
occasionnels sur l'installation.

En plus du taux de disponibilité, les frais de paigce sont basés sur une matrice tarifaire de 80 an
(jusqu’en 2027), libellée en euros, en dollars aaérs et en dirhams marocains, et convenue dans le
cadre du Contrat de Fourniture d’Energie Electriguec 'ONEE.
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La rémunération de la Société inclut par ailleues érais de puissance disponible supplémentaire,
prévus par I'avenant n°1 au Contrat de FournituEnergie Electrique (15 janvier 2001). lls sont
basés sur la puissance disponible supplémentareapacité supplémentaire est fixée dans le PPA de
JLEC a un total de 40 MW pour les 4 unités, soit :

= 2 MW pour chacune des Unités 1 et 2 ;
= 18 MW pour chacune des Unités 3 et 4.
V.5.2. Lesfrais d’énergie

Les frais d'énergie représentent la rémunération'@NEE des achats de charbon effectués par
JLEC. Ces frais d’énergie sont donc basés sur :

= la consommation contractuelle de charbon, calcsiéela base de la consommation spécifique
contractuell& prévue par le Contrat de Fourniture d’Energie tigee. De maniére générale, la
consommation spécifique est une mesure d'efficie@pergétique d’'une centrale thermique,
exprimée en quantité de chaleur nécessaire endtJopaduire 1 kWh d’énergie ;

= le codt unitaire moyen pondéré du charbon a hauteuB0%, et 20% a hauteur de lindice
international de prix d’achat de charbon.

Les frais d'énergie sont ajustés par rapport awiatians du taux de change entre la date de
facturation mensuelle & 'ONEE et la date de paigme

V.5.3. Autres revenus

Les autres revenus du chiffre d'affaires concernkntrefacturation des taxes locales (taxe
professionnelle, taxe urbaine et autres taxesPBAIEE, ainsi que les revenus liés a I'exploitatian d
terminal charbonnier.

V.5.4. Rabais accordés a 'ONEE

Les rabais accordés par la Société a 'ONEE saysrau niveau du Contrat de Fourniture d’Energie
Electrique et de ses amendements 1 et 2 y afférant.

Ces rabais (qui viennent en diminution des revémwagués plus haut), comprennent :

= les rabais fixes sur les frais de puissance, aedcuhiqguement sur la période allant de’® Z la
17°™ année (septembre 2014) du Contrat de Fournitufeetyie Electrique, sur la base d'une
grille tarifaire prédéfinie. Ce rabais est vers@dstriellement ;

= la remise variable sur les frais de puissance,rdéeopour des tranches de taux de disponibilit
au-dessus de 82%. La remise sur frais de puissatefglie sur une base annuelle, est payée
I'ONEE sous forme d’acomptes trimestriels.

é
a

La détermination des acomptes sur frais de puisseni@duction fixe se présente comme suit :

= dans un délai de 7 jours apreés la fin de chagoestre, la Société prépare un relevé détaillant le
calcul provisoire des acomptes relatifs & la reraigefrais de puissance et a la réduction fixe. Ce
relevé est ensuite adressé a 'ONEE au plus tarddlemois suivant la fin du trimestre concerné ;

= J'amendement n°2 du Contrat de Fourniture d’Enefgiiectrique prévoit que les composantes
dollars américains et euros soient converties aux tle change du jour de paiement de la facture
par 'ONEE. Les ajustements afférents aux tauxtadage découlant de ce calcul sont reportés sur
les avoirs du trimestre suivant. Les ajustementsespondent au deuxiéme et au troisieme mois
de chaque trimestre du fait que les cours de chalédeitifs relatifs aux cours du jour de
paiement ne sont pas encore connus au momenfatguaation ;

= dans un délai de 7 jours aprés le paiement dectarfadu deuxieme mois du trimestre, la Société
prépare un relevé ajusté tenant compte des cdersugepour le paiement de la facture ;

27 | a consommation spécifique contractuelle de JLECfi®ée a 9 013 kJ/ kWh pour I'Unité 1, a 8 998KW/h pour I'Unité 2, et a
9 209 kJ/ kWh pour les Unités 3&4.
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= |'ONEE a la possibilité de contester les relevégogas par la Société en fonction des données
contradictoires en sa possession, dans un déR0 gmurs a compter de I'envoi du premier releveé ;

= dans un délai de 45 jours aprés I'établissememtrdomier relevé, la Société procéde au paiement
des acomptes portant sur la remise sur frais desguice et la réduction fixe. Les ajustements des
acomptes afférents a la prise en compte des ceuchange du jour de paiement du troisieme
mois du trimestre interviennent au moment de l&tabment de I'acompte suivant ;

= au 7™ jour suivant chaque cléture semestrielle, un gelerovisoire annuel afférent a la remise
sur frais de puissance est adresse a 'ONEE. @eeadast ajusté des taux de change de paiement
du Z™ mois du trimestre. Le paiement s'effectue danslélai de 45 jours a compter de I'envoi
du premier relevé en tenant compte des acompteésier

V.6. FACTURATION ET GESTION DES FLUX FINANCIERS
V.6.1. Description de la procédure de facturation et de gament de JLEC

Les factures de vente sont établies en applical@sndispositions du Contrat de Fourniture d’Energie
Electrigue et de ses avenants. Ces factures spablea par 'ONEE 45 jours apres leur émission. Par
conséquent, toutes les créances détenues par JrtEONEE ont une antériorité inférieure a 1 an.

Le schéma suivant présente les modalités relagivgsocessus de facturation de I'énergie électrique

Procédure de facturation de JLEC

Ajustement du
prix en fonction
des paramétres
contractuels

Emission et envoi
de la facture a
'ONEE au 7e

Etablissement
des rabais en

Emission d’avoir
apres controle de
la part de

'ONEE de la
facture

Comptabilisation Paiement par

'ONEE

fonction des
clauses
contractuelles

de la facture et

de l'avoir (variations de

cours de change,
indice
d’inflation...)

jour apres
chaque mois
d’exploitation

Périodicité: J+45
Périodicité: Périodicité: Périodicité: de la date Périodicité:
mensuelle (J) mensuelle (J+21) mensuelle d’établissement mensuelle
de la facture

Source : JLEC

Les rabais accordés par JLEC a ONEE sont prévusiv@au du Contrat de Fourniture d’Energie
Electrique et de ses amendements y afférant.

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique prégue les remises sur frais de puissance soient
établies sur une base annuelle et gu’elles soeyégs sous forme d’acomptes trimestriels & 'ONEE,
et que les réductions fixes soient payées tringdistnent.
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La procédure d'établissement des acomptes surdegmiissance et réduction fixe se présente comme
suit :

Procédure de paiement des rabais par JLEC

calculldesirabarsiet Controle Emission Contestation Traitement Paiement

réductions fixes

Emission et envoi
de la note de
débit pour les

Emission d’avoir
apres controle de
'ONEE des Comptabilisation De la part de

Controle des
Calcul a partir MWh, taux de

des données change de ristournes

trimestrielles paiement et de
facturation, etc.

relevés de calcul de la provision JLEC
du rabais et de la
réduction fixe

provisoires et
avoir pour la
réduction fixe

Périodicité: T+45

Périodicité: Rapprochement Périodicité: de la date
mensuelle pour du budget et Périodicité: trimestriellé Périodicité: d'établissement
les données de la explication des trimestrielle (T) (T+30) mensuelle .
facture écarts note de débit

Source : JLEC
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V.6.2.

Structure de comptes et gestion des flux financiers

La structure des comptes bancaires de JLEC senpeésamme sulit :

Nom des comptes

Onshore O & M
Account
"GENERATEUR"

« Revenue MAD
n°l»

« O&M Operateur
n°l»

« O&M Generateur
n°l»

« Fuel USD n°1»

« Facilité de caisse
n°l»

« REVENUE n°2 »

« COMPTE
EMPRUNTEUR
n°2 »

« COMPTE FUEL
USD n°2 »

« Facilité de caisse
ne2»

O&M Generateur n°3  MAD
USsD

JLEC Fuel USD n°3

JLEC O&M
Generateur n°4

JLEC Fuel USD n°4

JORF LASFAR
ENERGY
COMPANY

Devise Banque

MAD

MAD

MAD

MAD

usD

usD

MAD

MAD

usD

usD

MAD

usb

usbD

Fonction des comptes

BMCI - Casablanca Paie - chaabi LLD - CONNEXIS Cash

Compte courant en Dirham, qui sert a I'encaisseaeb0% de
Banque Centrale toute somme recgue au titre des recettes d'expiwitde JLEC
Populaire - Casablanca provenant du Contrat de Fourniture d'Electricité dieeption de
ladite somme sur le compte Revenue n° 2

Banque Centrale Compte courant en Dirham qui sert a payer les feseuirs de
Populaire - Casablanca l'opérateur

Banque Centrale Compte courant en Dirham qui sert & payer les fegenirs du
Populaire - Casablanca générateur

Banque Centrale Compte courant en devise qui sert a payer les fesenis du
Populaire - Casablanca charbon

Compte courant en Dirham, qui sert pour effectuete®
utilisations et remboursement de la Tranche R1 cordment
aux termes du contrat de crédit

Banque Centrale
Populaire - Casablanca

Compte courant en Dirham, qui sert a I'encaisseaeb0% de
tout somme recue au titre des recettes d'exploitate JLEC
provenant du Contrat de Fourniture d'Electricitégugtes recettes

Attijariwafa bank -
Casablanca

Remboursement de I'emprunt contracté auprés désusaitie
fonds marocains

Attijariwafa bank -
Casablanca

Compte courant en devise qui sert a payer les fesenrs de
charbon

Attijariwafa bank -
Casablanca

Compte courant ouvert dans les livres d'AttijaravBank SA,
qui sert pour effectuer toutes Utilisations et reonisement de la
Tranche R1 conformément aux termes du contrat dktcré

Attijariwafa bank -
Casablanca

Paiementddeits et taxe de douane

Compte courant en devise qui sert a payer les fesenis du
charbon

BMCE - Casablanca
BMCE - Casablanca

Société Générale -
Casablanca
Société Générale -
Casablanca

Encaissements RCAR
Paiement des factures de charbon

Attijariwafa bank -
Europe Paris CHAU

Pour encaissement et décaissement des primesrdiassen
devise dollars
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La structure des comptes bancaires de JLEC 5&6ésepte comme sulit :

Banque Centrale Populaire BNP Paribas

Nom des
comptes Onshore| Onshore | Onshore | Offshore | Offshore
MAD Euro uUsbD Euro uUsD

Proceeds
Accounts

Post PCOD
Construction
Accounts

Units 5&6
Operating
Accounts
Shared Facilities
Operating
Accounts

VAT Account

Working Capital
Account
Maintenance
Reserve Accounts
(MRA)

Debt Service
Reserve Accounts
(DSRA)

Insurance

Proceeds
Accounts

Shared facility
insur. proceeds

Compensation
Accounts

Maintenance
Overspend
Reserve Account
Distributions
Accounts

Fuel Account

Debt service
accrual account

Fonction des comptes

Principaux comptes bancaires de JLEC 5&6
crédités de toutes les dettes, tous les fonds
propres, tous les revenus du projet ou toute autre
somme pergue pour s'acquitter des Codts du
Projet engagés avant la Date d'Exploitation
Commerciale.

Comptes dédié au reglement des codts liés a la
construction apres la Date d'Exploitation
Commerciale du

Projet.

Comptes dédiés au paiement des frais
d'exploitation.

Comptes dédiés au paiement des frais
d'exploitation des installations communes.

Comptes dédié au remboursement du principal
de la facilité TVA.

Compte dédié au paiement des besoins en fonds
de roulement

Compte dédié au paiement des colts de
maintenance.

Comptes crédités pour payer les Co(ts de
Financement.

Comptes crédités par toute indemnité
d'assurance découlant de toute forme d'assurance
de responsabilité civile ou dommage physique.

Comptes crédités par toute indemnité

d'assurance découlant de toute forme d'assurance
de responsabilité civile ou dommage physique
pour les installations communes.

Comptes dédiés a I'encaissement éventuel de
pénalités du constructeur et des montants de
résiliation de 'ONEE.

Compte crédité du surplus du codt des
maintenances.

Comptes crédités par les fonds disponibles a la
distribution aux actionnaires.
Compte crédité pour les paiements de charbon.

Comptes dédiés aux remboursements du capital
des crédits seniors USD et EUR.

Source : JLEC
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Le schéma ci-dessous présente la structure desrilug les différents types de comptes de JLEC :

Structure des flux financiers de JLEC

Virement de 100%

de la facture (MAD)

Virement de 50%
de la facture R BCP

AWB
Onshore Revenue (2)

Onshore Revenue (1)

Virement trimestriel Contre —valeur Virement (MAD)
(MAD) l MAD

BCP O&M
Ave/r?] -rﬁgtrg?te Salles des Marchés BMCE O&M (DD¥)
P BMCI O&M

l Virement (USD)

Compte Fuel**

AWB

. . BMCE
* Compte relatif aux Droits de Douane BCP

** Compte relatif aux achats de charbon “

Source : JLEC

La facture relative a la vente d’électricité a 'BN est émise en MAD par JLEC au plus tard 7 jours
(J) apres la fin de chague mois, en appliquardgug tle change a la vente publié par Bank Al-Maghrib
la veille du jour d’émission de la facture. Le gelat/ surplus de facturation, relatif a la diffé@@en
entre le taux de change du jour d’émission et le fdencaissement de la facture (J+45), est intégré
dans la facture du mois suivant.

VI. AcTiviTEDE JLEC

Le schéma ci-dessous représente I'évolution dufrehd’affaires de JLEC sur les cing derniéres
années :

Evolution du chiffre d’affaires total de JLEC entre 2008 et 2012 (en Mdh)

TCAM: -1,0%
6131 5 883
5435 5 422 —
I 4894 I

2008 2009 2010 2011 2012

Source : JLEC

Au cours de la période 2008-2012, le chiffre d'eéfs de JLEC marque une évolution de -1,0% en
moyenne annuelle, pour se chiffrer, au titre deefeice 2012, a 5 883 Mdh. L’évolution de ce claiffr
d’affaires tient a ses différentes composantess(fita puissance, frais d’énergie, autres revernus) d
I'évolution est présentée dans les sous-sectiedessous.
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VI.1. PRODUCTION ELECTRIQUE , TAUX DE DISPONIBILITE ET FRAIS DE PUISSANCE

Le graphigue ci-dessous présente I'évolution dpréaluction d’énergie (brute et nette) ainsi que le
taux de disponibilité technique de JLEC sur leg|darniéres années :

Evolution de la production d’électricité et du tauxde disponibilité de JLEC entre 2008 et 2012

10 826 10883

1 4
068 10134

10191

91,80%

91,84%

2008 2009 2010 2011 2012

mmmm Production brute (en GWh)mmmm Production nette (en GWh)

Taux de disponibilité technique

Source : JLEC

A fin 2012, la production électrique nette de JL&EG@tteint pres de 10 191 GWh, soit une variation
annuelle moyenne de 0,4% entre 2008 et 2012. bedaudisponibilité technique est également en
évolution, passant ainsi de 90,39% en 2008 a 91802912.

Le ratio de production nette/ production brutestable quant a lui sur la période concernée, sarsit
en moyenne autour de 93,6%. Le différentiel entoglgction nette et production brute provient de la
guantité d’énergie produite consommeée par les siett@uxiliaires de la Centrale.

L’évolution des frais de puissance de JLEC aing tps rabais accordés a I'ONEE sur la période
2008-2012 se présente comme suit :

Evolution des frais de puissance et des rabais deBC entre 2008 et 2012 (en Mdh)

N
N
[{e]
N

KN
(]
N

A
o)
o

N
o
o
(o]
N
o
[y
[ERN

£ 0o 2 627
2390 I I
el | -
-262
-500 -485
2010 2012
Source : JLEC

2009
B Frais de puissancell Rabais
Les frais de puissance de JLEC s’élevent a 2 627 dtd 2012, contre 2 292 Mdh en 2008, ce qui
représente une évolution annuelle moyenne de 3,5%.
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Le tableau ci-dessous présente la décompositi@esiéis de puissance sur la période considérée :

TCAM

En Mdh 2008 2009 2010 2011 2012 12/08
Frais de puissance disponible 2293 2 373 2645 2580 2631 3,5%
Frais Eie puissance disponible 29 26 34 32 33 3.8%
supplémentaire

A|1lustement sur l'indice 1 1 0 0 1 10,7%
d'inflation

Ajustement d'lS -30 -9 -28 -32 -38 -6,3%
Total frais de puissance 2 292 2 390 2 651 2 580 2 627 3,5%

Source : JLEC
En plus des frais de puissance disponible, les #raipuissance incluent également :

= des frais basés sur la puissance disponible suppléime (qui évoluent de 29 Mdh en 2008 a
33 Mdh en 2012) ;

= ['ajustement de la rétrocession de 5% de I'lS &NEE (ligne « Ajustement d’IS »), correspondant
au différentiel entre I'mpét sur les sociétés oddcsur la base d'un taux de 35% (taux de
référence au moment de la signature du Contrabdemiure d’Energie Electrique) et le taux d'lIS
en vigueur de 30%. Cet ajustement passe de -30eM@®08 a -38 Mdh en 2012 ;

= |'ajustement sur l'indice d'inflation (qui passe 8¢ Mdh en 2008 a 0,8 Mdh en 2012), et dont
I'impact demeure relativement faible sur le tote$ drais de puissance.

Outre la corrélation au taux de disponibilité, bawtion des frais de puissance disponible est
également liée a la fluctuation du taux de chan8®AMAD : sur la période 2008-2012, celui-ci s’est
en effet apprécié de 4,4% en moyenne en 2009 4f18é en 2010, avant de se déprécier de 3,9% en
2011 puis remonter enfin de 6,7% en 2012, comméranigne le graphique ci-dessous :

Evolution du taux de change USD/MAD sur la période @08-2012

9,5

9.0 Moy 2010: Moézélz:
Moy 2009: 8,42 '

8,5

8,09

8,0 Moy 2011:
Moy 2008: 8,09
75 7,75
7,0
6,5
6’000wwwwmmmmmo’mooooOOHHHHHHNNNNNN
QO8RSO QROBRIAdJagIiladddad g addddy g
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c © o c ®© o c ®© o c ®© o g ®© o
3 eEfF28S2z3eF23esef2egefF=28Ss5e =282
—— Cours de change hebdomadaire Moyenne annuelle

Source : OANDA

Par ailleurs, les rabais accordés par JLEC a 'ON&f également en hausse (en valeur absolue) sur
les cinq derniéres années, passant ainsi d'un modéal82 Mdh en 2008 a 485 Mdh en 2012 :

En Mdh 2008 2009 2010 2011 2012
Rabais fixes -110 -177 -344 -316 -332
Remises variables -71 -85 -155 -152 -154
Total rabais accordés a 'ONEE -182 -262 -500 -468 -485

Source : JLEC
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Les rabais sur frais de puissance sont composésagorité de rabais fixes, qui sont basés sur une
grille prédéfinie dans le Contrat de FournitureriéEgie Electrique de JLEC, jusqu’a Ia° Bhnée du
contrat, ainsi que sur le taux de disponibilité de#tés 1 a 4.

Sur la période 2010-2012, les rabais fixes augmerfen valeur absolue) du fait de la hausse de la
grille tarifaire prévue sur cette période (la grithrifaire de la période 2010-2012 est supérieare
2,3x a 3,1x a celle de 2008-2009).

La progression des remises variables (en valewladsa partir de 2010 est liée a une meilleure
disponibilité de la Centrale (le taux de dispori®ipasse de 90,34% en 2009 & 91,75% en 2010).

VI.2. CONSOMMATION SPECIFIQUE ET FRAIS D 'ENERGIE

La consommation de charbon et la consommation fépéeiont évolué comme suit sur les cing
dernieres années :

Evolution de la consommation de charbon et de la ceammation spécifique de JLEC entre 2008 et 2012

3 665 140 3 688 369
3632 926 3610072
3526 234
2008 2009 2010 2011 2012

mmm Consommation de charbon (en TM)
Consommation spécifique (kJ/ kWh)

Source : JLEC

Au cours de la période 2008-2012, I'évolution dedtmsommation spécifique de JLEC fait ressortir
une amélioration de I'efficience énergétique dedatrale, puisque la consommation spécifique passe
de 9 265 kJ/ kWh en 2008 a 9 207 kJ/ kwWh en 2012.

De ce fait, la consommation de charbon de la Clenéist en baisse malgré la hausse de la production
énergétique : la consommation de charbon marquee @inléger repli d’environ -0,4% sur la période
2008-2012 et passe de 3 665 kTM en 2008 a 3 610TR012.
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Le graphique ci-dessous présente I'évolution das fi'énergie entre 2008 et 2012 :

Evolution des frais d'énergie et du co(t d’achat mgen du charbon entre 2008 et 2012

4003
3691
- 3260 3254
. 2687 -
2008 2009 2010 2011 2012
mmm [rais d’énergie (en Mdh) Colt moyen d’achat du charbon (en Dh/ TM)

Source : JLEC

Entre 2008 et 2012, les frais d'énergie de JLECqunemt une évolution annuelle moyenne de -2,0%,
pour atteindre 3691 Mdh en 2012 (contre 4 003 Meiln 2008). Cette hausse s'explique
principalement par la variation du coQt d’achatctiarbon sur la période concernée, qui passe ansi d
1370 Dh/ TM en 2008 a 1 002 Dh/ TM en 2012, soi mariation annuelle moyenne de -7,5% sur la
période considérée.

VI1.3. AUTRES FLUX

Les autres flux entrant dans la composition dufiehifi’affaires de JLEC sont constitués des revenus
liés a I'exploitation du terminal charbonnier, aigse de la refacturation des taxes locales a I'BNE
Sur la période 2008-2012, ces flux se présentenhsuit :

Evolution des autres revenus entre 2008 et 2012 (stdh)

18 47 55 56 50
23 23 24
23 23
-37
2008 2009 2010 2011 2012

B Revenus liés a 'exploitation du terminal charbonnie
Refacturation taxes locales a 'ONEE
B Restitution de pénalités

Source : JLEC

Le total de ces flux passe de 18 Mdh en 2008 a &0 &h 2012, soit une évolution annuelle moyenne
de 30,1% sur la période considérée. Cette évol@strprincipalement liée a la restitution en 2008
d’'un montant de 37 Mdh & 'ONEE sur une pénalit88ddUSD facturée par JLEC au fournisseur de
charbon AMCI suite au non respect de certainegatitins contractuelles, tandis que les revenus liés
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a I'exploitation du terminal charbonnier et la faation des taxes demeurent relativement stables
sur la période.

Le tableau ci-dessous récapitule I'évolution dédintes composantes du chiffre d’affaires de JLEC
sur la période 2008-2012 :

En Mdh 2008 2009 2010 2011 2012 B
Frais de puissance 2 292 2 390 2 651 2 580 2 627 3,5%
Frais d'énergie 4003 3260 2 687 3254 3691 -2,0%
Autres flux 18 47 55 56 50 30,1%
Rabais accordés a I'ONEE -182 -262 -500 -468 -485 Ns
Total chiffre d'affaires 6 131 5435 4 894 5422 5883 -1,0%

Source : JLEC

VI.4. PART DE MARCHE DE JLEC DANS LA PRODUCTION D’ELECTRICITE AU MAROC

Le graphique ci-dessous présente la part de matebédifférents producteurs nationaux dans la
production d’électricité totale au Maroc sur laipde 2010-2012 :

Répartition de la production d’électricité nationale par acteur

PDM production nationale 2010-2012 Répartition production ONEE en 2012

Centrale a cycle combiné
Ain Béni Mathar25,6%

Autres

46,1% 47,3% 38,9%

:

Centrale a fioul
" Mohammedidl5,4%

Centrale a fioul
Kénitrall,6%

Bassin Oum
Rebia8,6%

2010 2011 2012

= JLEC Tiers nationaux
= Energie Electrique de Tahaddart ONEE

Compagnie éolienne du Détroit

Source : ONEE

Sur une production nationale d’électricité de 26 @WVh en 2012, la contribution de JLEC s’est
élevée a prés de 10 191 GWh, soit I'équivalent 8169 de I'électricité totale produite. Cette part a
néanmoins connu un recul de 4,6 points depuis 28&(yrofit de la centrale privée de Tahaddart
(10,7% en 2012s9,4% en 2010) et des centrales de 'ONEE (49,7%20412vs 46,1% en 2010).

La part de marché de JLEC demeure malgré tout la phportante en termes de production
d’électricité au Maroc, non seulement par rappoxtautres producteurs privés (Energie Electrique de
Tahaddart, Compagnie Eolienne du Détroit) mais efgaht par rapport a toutes les centrales
électriques de 'ONEE (la deuxieme centrale au Mamo termes de part de marché a fin 2012 étant la
Centrale a cycle combiné de Ain Béni Mathar, avee part de 25,6% de la production nationale).
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La part de marché significative de JLEC s’expliqu@amment par la performance de son outil
industriel et sa puissance installée disponibleséquente de 1 356 MW, qui représente 20,3% de la
puissance électrique installée totale du pays adit2, comme [l'illustre le graphique ci-dessous :

Répartition de la capacité électrique installée sula période 2010-2012

2% 2% %
o % A " Thermique Diesel
7.3% 7.3% 6.9% .
Eolien
0.5 |

STEP

13,4% 13,3% 12,7%
5 Fioul

14,4% 14,3% 18,4%

Cycle combinés

20,6% 20,5% 19.5% Centrales turbines & gaz

6,8% 6,7% 6.4% ®  Usines hydrauliques

B Charbon hors JLEC

21,4% 21,3% 20,3%

B JLEC

2010 2011 2012

Source : ONEE

Entre 2010 et 2012, la part de marché de JLEC rmemetede puissance électrique installée n'a que
Iégerement baissé, passant de 21,4% en 2010 a 20,3®12. Son évolution est notamment liée au
développement de nouvelles centrales par 'ONEEeétgue la nouvelle turbine a gaz de Kenitra). A

périmétre constant cependant, la mise en serviseudiés de JLEC 5&6 devrait porter la part du

Groupe JLEC a environ 27,9% dans la puissancena¢ionstallée.

VIl. PRESENTATION DE TAQA NORTH AFRICA
VII.1. RENSEIGNEMENTS GENERAUX RELATIFSA TAQA NORTH AFRICA
Les principaux renseignements relatifs & TAQA Ndxthica sont détaillés dans le tableau ci-aprés :

Dénomination sociale TAQA North Africa S.C.A.

Forme juridique Société en commandite par actions

Siege social Centrale Thermique Jorf Lasfar, B.P.99, Sidi Bouzidl Jadida

Représentant légall M. Abdelmajid Iraqui Houssaini

Capital social au 31/10/2013 1ﬁ0 000 Dh réparti en 1 000 actions d’une valeuminale de 100 Dh
chacune

Source : TAQA North Africa
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VII.2. ORGANISATION JURIDIQUE DE TAQA NORTH AFRICA

L'organisation juridiqgue de TAQA North Africa edlListrée dans le schéma ci-dessous :

Organigramme juridique de TNA au 31 octobre 2013

100% 1
v

TAQA North Africa

----  Actionnariat indirect

Source : TAQA North Africa

VII.3. HISTORIQUE DE TAQA NORTH AFRICA

Novembre 1996  Création de CMS Morocco Operating Company (CMS Mopéliale & 100% de CMS
Generation

Septembre 1997  Signature du Contrat d’Exploitation et de Mainterteavec JLEC pour I'exploitation et la
maintenances des Unités 1 a 4

Juin 2000 Mise en exploitation de I'Unité 3 de la Centrale

Février 2001 Mise en exploitation de I'Unité 4 de la Centrale

Mai 2007 Acquisition de I'actionnaire de CMS Mopco, CMS Geaimn, par TAQA.
CMS Mopco devient indirectement détenue a 100% papA

Février 2009 Changement de dénomination sociale de CMS MopcA€pA North Africa

Changement de I'objet social de la société poundsteson champ d’activité aux activités
de prospection, d'étude et de développement deefgroians le domaine énergétique, de
I'eau et de I'assainissement en Afrique du Nord

Mars 2012 Signature du Contrat d’Exploitation et de Mainteceades Unités 5&6 et des Installations
Communes avec JLEC 5&6 et JLEC pour I'exploitatédha maintenance des Unités 5 et 6
et des installations communes

Source : TAQA North Africa
VIl.4. ACTIVITE DE TAQA NORTH AFRICA

TAQA North Africa posséde le savoir-faire et I'expige qui ont permis a la Centrale Thermique de
Jorf Lasfar de réaliser des niveaux de performagtcde disponibilité de plus de 91%, tout en
respectant I'environnement, la sécurité des irsttalis et du personnel. Ses prérogatives et ses
obligations sont décrites dans les contrats d’Htqilon et de Maintenance qu’elle a signés avec les
sociétés JLEC et JLEC5&6.

Bien que son activité premiére reste I'exploitateiia maintenance de centrales thermiques, TAQA
North Africa est aujourd’hui activement impliquéand le développement de projets dans les énergies
renouvelables (éolien et solaire) et les énerdtematives dans la région Afrique du Nord.
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VII.5. ORGANISATION DE TAQA NORTH AFRICA

Au 31 octobre 2013, l'effectif de TAQA North Africeompte 12 collaborateurs, organisés selon
I'organigramme suivant :

Organisation de TNA au 31 octobre 2013

Direction Générale

Direction

Moyens Généraux Direction Direction

& Support Financiere Développement Juridique

Source : TAQA North Africa

Pour son activité d'opérateur de la Centrale Thgoeide Jorf Lasfar, TAQA North Africa s’appuie
sur I'effectif mis a sa disposition par JLEC.

VII.6. AGREGATS FINANCIERS DE TAQA NORTH AFRICA

Les principaux éléments du compte de résultat d@A Alorth Africa sur les trois derniers exercices
et sur le premier semestre 2013 se présentent cautrie

En Kdh 2010 2011 2012 juin-13
Chiffre d'affaires 83 007 74 883 82 775 28111
Résultat d'exploitation 49775 29324 27 210 2 256
Résultat avant impd6t 42 146 33164 29611 2 365
Impét sur les sociétés 15 829 9551 9128 857
Résultat net 26 318 23613 20 484 1508

Source : TAQA North Africa

Les principaux éléments du bilan de TAQA North Adrisur les trois derniers exercices et sur le
premier semestre 2013 se présentent comme sulit :

Actif immobilisé 4740 3924 42534 6 265
Actif circulant (y ¢. TVP) 66 049 93 094 52 939 43519
Trésorerie - actif 31610 4 264 1941 869
Total ACTIF 102 398 101 282 59 183 50 653
Capitaux propréé 64 730 88 343 20594 1618
Dettes de financement 0 0 0 0
Provisions durables pour risques et charges 0 0 0 0
Passif circulant 37 669 12 939 38 540 49 036
Trésorerie - passif 0 0 0 0
Total PASSIF 102 398 101 282 59 183 50 653

Source : TAQA North Africa

28| a baisse des capitaux propres de TNA entre 20jLne2013 est essentiellement liée a la distidsutle dividendes
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VIIl. SITE DE PRODUCTION ET MOYENS TECHNIQUES
VIIIL1. PRESENTATION DU SITE DE PRODUCTION

S’étendant sur plus de 60 Ha, le site de la Cenffdlermique de Jorf Lasfar est situé a 20 km
d’El Jadida, a proximité du Port de Jorf Lasfara é30 km de Casablanca.

La Centrale Thermique dispose d’'une capacité iéstale 1 356 MW. Aprés la mise en service des
Unités 5 et 6, cette capacité passera a 2 056 MW.

Plan de masse du site
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Source : JLEC
VIII.1.1. Unités de production
La Centrale comprend actuellement quatre unitggafduction :
= les Unités 1&2 dotées d’une puissance installé83eMW chacune, construites a l'initiative de

s Nz

'ONEE et mises en service en 1994, puis trans§eééa Société dans le cadre du Contrat de
Transfert de Jouissance en 1997 ;

= les Unités 3&4 dotées d'une puissance installéérigent supérieure, de 348 MW chacune,
construites par des filiales d’ABB pour le compeela Société et mises en service respectivement
le 9 juin 2000 et le 2 février 2001.

Les quatre unités fonctionnent au charbon de tgpewr. La consommation annuelle de charbon de la
Centrale avoisine les 3,6 millions de torthesii sont acheminées par voie maritime et déchargée
port de Jorf Lasfar se situant & proximité du siéeproduction. Cette consommation annuelle de
charbon sera portée a 5,5 millions de tonnes dpmsse en service des Unités 5&6.

29 consommation de charbon de 3 610 kTM au titréedeicice 2012
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VIII.1.2. Parties communes

a. Terminal charbonnier

Actuellement, le Terminal Charbonnier comprend waigde déchargement, deux convoyeurs a
bandes et deux postes électriques.

Le quai de déchargement actuel (le quai numéro Baltide Jorf Lasfar) du Terminal Charbonnier a

une longueur de 180 m et une largeur de 37,5 nt, amdirant d'eau de 12,5 m par rapport au zéro
hydrographique. Il est congu de maniére a recedes navires de type Panamax de 50 000 a
65 000 tonnes de port en lourd. 1l est équipé de :

= défenses d'accostage ;
= bollards d'amarrage et duc d'albe ;

= deux portiques a bennes de 1 200 T/ h chacunret dapacité, sous crochet, de 33 tonnes chacun,
chaque portique étant en outre équipé d'un convayewconnexion avec le convoyeur a bandes
c2.

Afin de répondre aux besoins du trafic en charbestidé aux Unités 1 a 4 et aux Unités 5 & 6, itéa é
procédé au réaménagement du Terminal Charbonmérrooément au schéma ci-apres :

= modification par 'ANP du quai de déchargement ntovg& existant afin de faire passer son tirant
d'eau de 12,5 m & 16 m par rapport au zéro hydsbgrae, sa longueur de 180 m & 300 m et sa
largeur de 37,5 ma40 m;

= réalisation par I'ANP d'un deuxieme quai de déatraent au sein du Terminal Charbonnier (le
quai numéro 3 bis du Port de Jorf Lasfar) dans rldopgement du quai de déchargement
numeéro 3 existant, ce deuxiéme quai de déchargesmeatune longueur de 300 m, une largeur de
40 m et un tirant d'eau de 16 m par rapport au lagdoographique ;

= jnstallation par JLEC 5&6 dans le Terminal Charkienm'un nouveau convoyeur d'une capacité
de 2 400 T/ h (le convoyeur 22) ;

= équipement par JLEC 5&6 du nouveau quai de déchegeau sein du Terminal Charbonnier (le
guai numéro 3 bis du Port de Jorf Lasfar) avec ditohargeurs de 2 400 T/ h chacun, chaque
déchargeur devant en outre étre équipé d'un convalgconnexion avec les convoyeurs a bandes
C2etC2.

b. Parc de stockage du charbon

Le parc de stockage du charbon de JLEC disposesttaaket’ de 2 400 T/ h et de deux grattélde

750 T/ h chacun. Le stacker et les gratteurs @ntusur des voies le long du parc de maniere a le
couvrir dans sa totalité. Un nouveau stacker ehaumveau convoyeur d'une capacité de 4 800 T/ h
seront installés par JLEC 5&6. JLEC maintient ain ki parc de stockage de charbon un stock
minimum de charbon lui permettant de satisfaire iagkuctions de livraison d’électricité émises par
I'ONEE (le stock minimal de charbon, hors transist chiffré & 36 jours en 2010, 37 jours en 2611
34 jours en 2012,

La Société a installé un laboratoire d’analyse Harloon sur le quai et contr6le ainsi la qualité du
charbon avant son transfert vers le parc a cha®eraboratoire d’analyse est équipé des meilleures
installations technologiques. Il est accrédité sétonorme ISO 17025 par le COFRAEt participe
mensuellement a des analyses inter-laboratoires.pheameétres analysés sont : le carbone, I'azote,
I'hydrogéne, I'humidité, le soufre, etc.

30 Machine ayant un bras articulé et rotatif pernmtttke répartir le charbon sur différents endraitpdrc a charbon
31 Machine permettant de transporter le charbon duigaharbon au convoyeur qui lui-méme le transpemsuite a la chaudiéere

32 | e niveau de stock minimal de sécurité est fixg Ipa dispositions du Contrat de Manutention eStieckage du Charbon signé entre
JLEC et TONEE

33 comité Francais d'Accréditation
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C. Réservoirs de stockage

Le site comprend deux réservoirs de stockage dé fourd d’une capacité unitaire de 50 000 m
chacun.

d. Systéme d’alimentation de la Centrale en eau de médération

Ce systeme comprend notamment un bassin artifleigirés de 5 Ha, protégé par des digues en mer et
dans lequel est puisée I'eau de circulation parstaigion de pompage, construite sur le rivage,péui

de six modules de pompage pour les quatre unit@gsatkiction. La Centrale dispose également d’un
canal de rejet d’eau de mer d’environ 1 300 m.

e. Installation d’alimentation en eau déminéralisée d&tinée a la production de vapeur

La Centrale est alimentée en eau industrielle &rpghun réservoir ONEP situé a environ 10 km du
site. L’eau déminéralisée est obtenue par traitérdans un poste de déminéralisation comportant
quatre chaines, chacune capable de produire 960.& tapacité actuelle sera doublée avec la nrise e
service des Unités 5&6.

f. Stockage des cendres

La Société dispose d'un espace de stockage desesesitlé dans la carriere du Port de Jorf Lasfar,
d’une superficie d’environ 45 Ha.

VIIIL.2. DESCRIPTION DES UNITES

Chaque unité est principalement composée de :

= un générateur a vapeur ;

= une turbine ;

= un alternateur ;

= un condenseur ;

= un transformateur principal ;

= un transformateur de soutirage.

Chaque paire d'unités (1&2 et 3&4) bénéficie d'allsttions communes :
= une salle de commande ;

= une cheminée d’évacuation des rejets de combustion.
Les installations communes aux Unités 1 a 4 seslévantes :
= [linstallation d’alimentation en combustibles ;

= |e poste électrique d’évacuation d’énergie ;

= |a chaudiere auxiliaire.

Les installations communes ont été dimensionnéas accueillir 6 unités de 330 MW chacune. En
parallele de la construction des Unités 5&6, JLEX® & amélioré plusieurs équipements communs
dans le but d’améliorer I'efficience et la fiakdlile la Centrale. Les équipements majeurs quitént é
améliorés sont les suivants :

= installation de deux nouveaux déchargeurs ;

= amélioration de la capacité de déchargement déchar

= jnstallation d’'un stacker de charbon additionnel ;

= amélioration des convoyeurs de charbon et du sgstnprotection d’incendie ;
= amélioration de la capacité de déminéralisatiobede ;

= amélioration du systeme de circulation de I'eaunge.
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VIII.3. PROCESSUS DE PRODUCTION BELECTRICITE

La production d’énergie électrique passe par &tapes importantes :

Etape 1 : la chaudiére

Cette étape a pour finalité de transformer I'éreeiiimique contenue dans le combustible (sous la
réaction de la combustion) en énergie calorifiqCette énergie est transmise sous forme de chaleur a
I'eau alimentaire circulant dans la chaudiére étdasforme en vapeur, qui sera envoyée a la tirbin

Schéma de I'étape 1

Fumée Vapeur Vers la turbine
—>
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Silo a charbon
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I'énergie chimique en
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« COMBUSTION »
I L<— Eau
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4 Depuis la turbine

ll ? Cendres

Source : JLEC

Etape 2 : la turbine

Cette étape consiste a transformer I'énergie d&joe contenue dans la vapeur surchauffée en @nergi
cinétique puis mécanique. Cette énergie mécaniqueitdisée par I'alternateur pour la production
d’énergie électrique. La vapeur, ayant travailléhgdda turbine, est récupérée, condensée puis
réchauffée a nouveau pour étre recyclée vers ladid :

Schéma de I'étape 2
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Source : JLEC
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Etape 3 : partie électrique

Cette étape consiste a:

= transformer I'énergie mécanique transmise par Ibite en énergie électrique alternative
triphasée moyenne tension ;

= transmettre cette énergie électrique :
v au transformateur de puissance qui I'évacuera etetiansion sur le réseau ONEE ;

v au transformateur de soutirage pour I'alimentaties auxiliaires internes :

Schéma de I'étape 3

V \‘\I

Transformation de I'énergie
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puis transmission

Réseau ONEE

Turbine a
vapeur

Transformateur
principal

Alternateur

Source : JLEC

Etape 4 : parties auxiliaires

Les différents macro-systemes décrits plus haupenevent fonctionner sans la bonne marche d'un
certain nombre d’auxiliaires communs tels que :

= évacuation des cendres volantes et machefers ;

= préparation et transport du Fuel-oil et du charbon

= station de pompage de I'eau de refroidissement ;

= chaudiére auxiliaire et circuit propane ;

= circuits d’eau brute ;

= unité de désulfuration (FGD) a I'eau de mer poarlJaités 5 et 6.
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Le fonctionnement et les interactions entre leis fparties principales sont schématisés comme suit

Schéma de production d’énergie électrique
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Source : JLEC
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IX. POLITIQUE D 'APPROVISIONNEMENT
IX.1. STRUCTURE DES ACHATS DE JLEC

Le graphique suivant présente la répartition déstacde matiéres premiéres, matériel et fournitures
consommables de JLEC entre 2010 et 2012 :

Répartition des achats de matiéres premieres, matét et fournitures consommables entre 2010 et 2012

Total achats
en valeur

2010 2011 2012

= Charbon Pieces de rechange
= Combustibles, produits chimiques & autres

Source : JLEC

En 2012, les achats de matiéres premieres, matdrisbnsommables de JLEC s’élévent a plus de
3 831 Mdh, soit I'équivalent de plus de 65% du fckifi’affaires de la Société. Le charbon, prinaipal
matiere premiére utilisée par la Centrale Thermiqeerésente en moyenne 95,9% des achats de
JLEC sur la période 2010-2012. Les pieces de rgehartilisées pour entretenir la performance et la
longévité des unités de la Centrale, représengedelixieme poste d'achat de JLEC (3,5% des achats
en moyenne entre 20H) 2012). La Société achéte également d’autresuigsofuel oil, produits
chimiques, huiles, gaz, soufre...) qui rentrent dansadre de I'exploitation de la Centrale, mais qui
ne représentent en moyenne que 0,6% du total Gessegur la période 2010-2012.

Ainsi, I'évolution des achats de JLEC tient en pegrtieu a celle des achats de charbon. Au cowss de
trois derniers exercices, ces achats ont évoluénepsuit :

2010 2011 2012 TCAM 12/10
Achats de charbon en volume 3798 kTM 3605 kTM 3694 kTM -1,4%
Achats de charbon en valeur 2 703 Mdh 3482 Mdh 3 702 Mdh 17,0%
Codt d’achat unitaire 711,8 Dh/ TM 965,6 Dh/ TM 1 002,0 Dh/ TV 18,6%
Consomation de charbon en volume 3 665 kTM 3526 kTM 3633 kTM -0,4%
Achats/ consommation en volume 97% 98% 98%

Source : JLEC

= Entre 2010 et 2011, les achats de charbon en vatg@ugmenté de 28,8%, passant de 2 703 Mdh
en 2010 a 3 482 Mdh en 2011, et ce, malgré ladaigsvolume d’'achats au cours de I'exercice
(-5,1% entre 2010 et 2011). Ceci s’explique pdrdasse du colt d’achat du charbon, qui passe de
711,8 Dh/ TM en 2010 a 965,6 Dh/ TM en 2011 (+36¥%va&riation annuelle) notamment suite au
renchérissement du cours du charbon sur les maddhénatieres premieres en 2011, comme
l'illustre le graphique suivant ;

= entre 2011 et 2012, les achats de charbon en valapprécient de 6,3% pour s'établir a
3 702 Mdh : leur variation est liée a 'augmentatales achats de charbon en volume (+2,5% a
3694 kTM en 2012). Bien que les cours du charbientédaissé au cours de I'année 2012 (cf.
graphique de I'évolution des cours de charbon esunarché Rotterdam ci-apres), le colt d’achat
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unitaire moyen de JLEC est en baisse a 1002,0Mh/en 2012 vs 965,6 Dh/ TM,
essentiellement du fait des contrats d'approvisoment long-terme : en effet, comme en
témoigne le graphique ci-dessous, le colt d’'aclugterm de JLEC en spot est en baisse de 15% en
2012 pour s’établir a 103 USD/ TM, tandis que l@todachat moyen sur les contrats conclus a

long-terme avec les fournisseurs dénote une éwvoludi la hausse de +13%, pour un codt de
116 USD/ TM en 2012 :

Comparaison des co(ts d’achat moyens spot et longrine de JLEC pour le charbon entre 2010 et 2012 (enSID/ TM)

120

116

2010 2011 2012

B Moyenne SPOT B Moyenne long-terme

Source : JLEC

Le ratio des achats de charbon par rapport a laccomation demeure relativement stable, tournant
autour de 98% en moyenne au cours de la périoda2012.

L’évolution des cours du charbon (marché Rotterdamgours des cing derniéres années est présentée
dans le graphigue ci-dessous :

Evolution du cours du charbon(Rotterdam)en USD/ tonne au cours des cing derniéres années
250

200+

150

100

50

O T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T

© oo} o o o o o o o o o — - o~ o~ ~ N ™ ™ )
e < 2 2 ¢ ¢ oo g 9w oS g 9 F T g 99T g
B L L
= 3 s = 3 s = 3 s = B s = B =
5 8 § % 3 © & &% 3 © § &% 5 o § & 5 o & &z 3

Source : Capital 1Q
Comme en témoigne le graphique ci-dessus, lesdprisharbon ont connu un trend haussier en 2010,
partant de moins de 92 USD/ T en janvier 2010 polminer a 131 USD/ T en janvier 2011, avant

d’entamer une tendance a la baisse et passer soudede la barre des 110 USD/ T en janvier 2012,
pour arriver enfin & moins de 91 USD/ T en décerdbi2.
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IX.2. REPARTITION DES ACHATS PAR ORIGINE

Le schéma ci-dessous présente la répartition destsade matiéres et fournitures de JLEC selon le
pays d’origine au cours des trois derniers exescice

Répartition des achats de matiéres et fournituresar pays d’origine

0
7,4%
11,1%

14,4%

37,1%

2010 2011 2012

B Russie® Arabie Saoudite® Etats-Unis™ France Maroc Colombie ® Autres

Source : JLEC
IX.3. APPROVISIONNEMENT EN CHARBON

Pour les besoins de sa production, la Centraleocome principalement du charbon. Les achats de
charbon sont notamment régis par : (i) le ConteaFdurniture d’Energie Electrique, et (ii) le Catr
d’Exploitation et de Maintenance.

Les principales étapes afférentes a la procédahdt de charbon sont présentées ci-dessous :

Principales étapes de la procédure d’achat de chaom

) Approbation de Etablissement du o
Appel d'offres 'ONEE contrat Suivi des contrats
Facturation a . ...
'ONEE Reglement Comptabilisation m

Source : JLEC
IX.3.1. Appel d'offres

Ayant identifie un besoin en charbon, le Directedes Achats Combustibles en informe
immédiatement le Président du Directoire de la&éa@t 'ONEE, et procéde alors au lancement d’'un
appel d’offres ¢potou long term¥&) sur la base du modéle approuvé par 'ONEE.

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique pitgoe I'appel d'offres soit soumis & un minimum
de 15 fournisseurs potentiels, dont 3 nommés EMEE. Ce contrat prévoit de diversifier les sources
d’approvisionnement du charbon a au moins trois gxyortateurs.

34 Actuellement les achats de charbon se font idies contrats long terme (& hauteur de 55% erenm&ysur les trois derniers exercices)
et (ii) via des contrats spot (& hauteur de 45%).ptoportion entre les contrats long-terme et l@strats spot dépend de la stratégie
d’approvisionnement en charbon adoptée par la &od@nt I'objectif premier est d’acheter au meitleoQt. Les contrats spot permettent de
suivre I'évolution du marché tandis que les costlahg terme sécurisent les approvisionnementsreipériode de 12 mois, et ce, en fixant
le prix d’achat d’avance. En réalité, cette projportest révisable en fonction des objectifs detiatégie d’approvisionnement en charbon
menée par la Société.
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Actuellement, I'appel d’offres est envoyé par carmexpress a 41 fournisseurs pré-qualifiés par la
Société. Cette pré-qualification consiste a déteemiine liste de fournisseurs de charbon en famctio
de plusieurs critéres, dont essentiellement :

= la qualité du charbon ;
= |'assise financiére du fournisseur ;
= |a notoriété du fournisseur.

L’ouverture des plis ainsi que le dépouillementtseffectués par le Directeur Achats Combustibles et
un représentant du Pdle Finance de JLEC.

IX.3.2. Suivi des contrats

L’étude finale et I'évaluation technique signées lgaPrésident du Directoire et le Directeur Achats
Combustibles ainsi que le projet de contrat sontrée pour approbation a I'ONEE dans un délai de
7 jours. Aprés accord de 'ONEE, formalisé par uegre d'approbation signée par le Directeur
Geénéral de I'ONEE, le Directeur Achats Combustillleda Société informe le fournisseur retenu de
I'acceptation de son offre.

Deux exemplaires originaux du contrat, signés paPilésident du Directoire de la Société, sont
communiqués au fournisseur. Le fournisseur doitroamiquer a la Société dans un délai de 10 jours
un programme de livraison pour approbation ainsilgwontrat d’approvisionnement diment signé. I
est a noter gu’'une caution de bonne exécution diantant de 2 MUSD est exigée pour les contrats
long terme.

La Société procede, par la suite, a I'établisserdestdossiers d’importation constitués, entre autre
de I'engagement d’importation, d’une assurancecharbon, d’'une lettre de change ouverte au profit
du fournisseur et de documents de dédouanement.

Le déchargement du charbon est effectué par latairedu Port et du parc a charbon. Néanmoins, la
Direction Achats Combustibles de la Société assarsupervision des opérations aux niveaux
quantitatif et qualitatif.

Les droits de douane sont réglés par la Sociég&fatturés mensuellement a 'ONEE. A titre indiGati
le régime douanier applicable a la Société egtdenre de droit commih

Le réglement s'effectue a hauteur de 90% du morpantremise documentaire de la cargaison
60 jours apres la réception du connaissement.

Le reliquat des 10% est facturé a la Société agppsobation de la qualité du charbon a la fois par
'ONEE, la Société et le fournisseur. Le réglemelet ladite facture est opéré par la direction
financiére sur la base de la signature émise dairégction Achats Combustibles.

IX.3.3. Comptabilisation et reglement
Les factures réceptionnées par le Pdle Finance 8ediété sont comptabilisées et réglées.
IX.3.4. Facturation a 'ONEE

Cette phase consiste a facturer les frais d’'én&xgi®NEE correspondant a la consommation de
charbon calculée sur la base d’un niveau de rendeénergétique contractuel.

35 | a Société a toutefois signé le 30 janvier 200€ convention d'investissement avec le Gouvernemmamobcain portant sur I'exonération
des droits de douane sur les pieces de rechangsesglans le cadre du programme d’amélioratioa geoductivité de la Centrale de Jorf
Lasfar (opérations de maintenance majeures).
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IX.4. AUTRES APPROVISIONNEMENTS

Les principales étapes relatives aux autres achass pieces de rechange, en l'occurrence) se
présentent comme suit :

Principales étapes relatives aux autres achats

Demande d'achat/ Etablissement du Contrdle de la |
. . Reglement
contrat bon de commande réception

Source : JLEC
X.4.1. Demande d’achat

Quel que soit le type d’achat (achat par bon dencande, achat par contrat, etc.), un bon de
réquisition (soit une demande d’achat) est rédigé.

Pour chaque demande d’achat, une consultationétl@itréalisée par le service approvisionnement,
aupres de 3 fournisseurs au minimum. Ce servidgitttdors le bon de commande/ contrat et le
soumet a la signature du chef du département desngndlu chef du service approvisionnement et du
contrbleur de la Société. Les bons de commandéfatend’'un montant supérieur a 500 Kdh sont
soumis a l'autorisation du Président du Directoite la Société. Des réception du bon de
commande/ contrat signé par les parties concerdéesegrvice approvisionnement le transmet au
service comptabilité pour enregistrement.

IX.4.2. Contréle de la réception
Il'y a lieu de distinguer deux types de réception :

= la réception de produits stockables (pieéces dearegh et autres stocks) qui est soumise a des
contrdles qualitatifs et quantitatifs. Les articlesn conformes font I'objet d’'une «fiche de
contestation » envoyée au fournisseur ;

= la réception de prestation de services fait I'gljela date de fin des travaux, d’'un procés-verbal
de réception attestant de la réalisation des trawanformément au contrat ou bon de commande.
Ce procés-verbal, établi par le directeur du serdemandeur, permet de procéder au reglement
de la prestation selon les modalités contractuelles

IX.4.3. Réglement

Le paiement de la facture est effectué par le sem@glement rattaché au service comptabilité aprés
réception du dossier complet comprenant la demataehat, le bon de commande, le bon de
livraison et la facture.
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IX.5. PRINCIPAUX FOURNISSEURS

Le tableau suivant présente les principaux foueniss de JLEC en termes de volume d’achat de
charbon au cours des trois derniers exercices :

Quantité en kTM 2010 en % du total 2011 en % du total 2012 en % du total
Glencore 511 13% 767 21% 1082 29%
Macquarie Bank ( 0% 318 9% 318 9%
EDF 0 0% 886 25% 1337 36%
Bulk Trading 32C 8% 258 7% 189 5%
Trafigura 0 0% 0 0% 384 10%
Suek AG 87:¢ 23% 933 26% 192 5%
E.ON Energy Trading \ 0% 0 0% 193 5%
BHP Billiton 254 7% 62 2% 0 0%
Noble 1 08¢ 29% 381 11% 0 0%
Flame 61 2% 0 0% 0 0%
Energy Coal 18¢ 5% 0 0% 0 0%
EDF Trading 50z 13% 0 0% 0 0%
Total 3798 100% 3 605 100% 3694 100%

Source : JLEC

Le tableau ci-dessous présente le poids des feeurs de charbon en JLEC en valeur sur la période
2010-2012:

En kUSD 2010 en % du total 2011 en % du total 2012 en % du total
Glencore 47 95! 15% 93 157 23% 124 881 30%
Macquarie Bank ( 0% 39 587 10% 33 246 8%
EDF 0 0% 106 384 26% 159 692 38%
Bulk Trading 26 14( 8% 29761 7% 22999 5%
Trafigura 0 0% 0 0% 37 247 9%
Suek AG 72 02! 22% 100 423 25% 22011 5%
E.ON Energy Trading \ 0% 0 0% 18 445 4%
BHP Billiton 26 555 8% 6 523 2% 0 0%
Noble 80 41¢ 25% 29 095 7% 0 0%
Flame 4 46¢ 1% 0 0% 0 0%
Energy Coal 16 87 5% 0 0% 0 0%
EDF Trading 47 31 15% 0 0% 0 0%
Total 321753 100% 404 930 100% 418 521 100%

Source : JLEC

En moyenne sur la période 2010-2012, Glencore septé le fournisseur le plus important de JLEC
en termes d’achats de charbon, avec une part meydmA1% en volume et de 23% en valeur. La part
de Glencore a ainsi augmenté en 2011 et 2012 sqpendéd’autres fournisseurs tels que Noble, Suek
AG et EDF Trading.

Plus généralement, la répartition des achats dbechale JLEC montre une diversification relative du
portefeuille de fournisseurs. Ce dernier est comprseffet chaque année de 7 a 8 fournisseurs, dont
la part individuelle ne dépasse pas le seuil dés d€s achats (aussi bien en volume qu’en valeur).
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X. POLITIQUE DE MAINTENANCE
X.1. OBJECTIFS STRATEGIQUES

Le bon fonctionnement de la Centrale Thermique aié Uasfar s’appuie sur une politique de
maintenance extrémement rigoureuse permettant de :

= maintenir et améliorer la disponibilité opératiolmeles installations de production ;
= maintenir et améliorer la performance des unitdssirielles ;

= assurer la qualité des produits au niveau de tdegsgshases des processus ;

= protéger les personnes, I'environnement, et lesshie

= maitriser et améliorer les colts de la maintenance.

Les axes stratégiques de cette politique se détlaiesi comme suit :

Axes stratégiques de la maintenance

Zéro accidents

Capitalisation des

savoir-faire et Zéro incidents
développement des omm d’environnement
compétences
Gestion efficace et Fiabilité optimale
optimale de la soug Maintenance des unités de
traitance production
Rationalisation et S —" Rendement optimal
optimisation de la des unités de
gestion des stocks production

Maintenance
optimale des
équipements

Source : JLEC
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X.2. CARACTERISTIQUES DE LA POLITIQUE DE MAINTENANCE
X.2.1. Approche

La mise en ceuvre de la politique de maintenancdL&€ se fait selon une approche progressive
basée sur les principes de la méthode MBF (Mainemn8asée sur la Fiabilité) :

= analyse des processus ;

= classification des équipements par criticité (ncatde criticité) ;

= codification et immatriculation des équipements ;

= ar}glyse des systemes critiques et identificatienndedes de défaillance, de leurs effets et de leur
criticité ;

= analyse des dysfonctionnements des équipements ;

= analyse du retour d’expérience (historique, RCAOBPTAPROOT, FMEA) ;

= mise en place des plans de défense contre lesgasse

= mise en place des taches et activités de maintenanc

= retours d’expérience et capitalisation ;

= amélioration, simplification et optimisation desup$ de maintenance.

X.2.2. Descriptif du cycle de maintenance de la Centrale

La politique de maintenance de JLEC tient comptenddrogramme défini d'arréts planifiés des
unités, sur la base d’'un cycle de 8 ans incluaig tratégories d’arréts de maintenance :

= arrét pour inspection simple : 7 jours ;
= arrét mineur : 21 jours ;
= arrét majeur : 42 jours.

Ces différents arréts de maintenance sont généeatgutanifiés selon le programme ci-dessous :

Déroulement du cycle de maintenance

Annéel Année2 Année33 Annéed4 Année5 Année6 Année7 Année 8

Nb de jours
d'arréts ! ! ! ! !

Source : JLEC

Afin de réduire le champ des travaux a effectues btes arréts planifiés et de maintenir un niveau
élevé de disponibilité, JLEC effectue autant d'atiéns de maintenance que possible lors du
fonctionnement normal des unités. A titre illusfradh maintenance sur des équipements essentiels q

ont été installés avec des dispositifs de sectelsgue les pompes d'alimentation des chaudiares o

encore les principales pompes de circulation d'geaut étre réalisée alors que les unités sont en
service.

En outre, les chaudiéres de JLEC sont équipéeshifayeur a charbon additionnel, c’est-a-dire un
broyeur de plus que nécessaire pour le fonctionnerae pleine capacité. Par conséquent, la
maintenance du broyeur peut également étre effectioés que I'unité est en marche.
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Les principales caractéristiques des différentesygiarréts planifiés sont détaillées ci-apres :

Arréts de 7 jours

Typiquement, un arrét de sept jours inclut le cunhelltravaux ainsi que les travaux urgents qui ne
peuvent attendre un report de 24 mois jusqu’aétade 21 jours. Ces travaux sont essentiellement en
relation avec l'efficacité, la disponibilité, lac&ité et I'environnement. lIs incluent égalemeatld
maintenance préventive et prédictive. La portéeedetravaux est cependant réduite étant donnés gqu'il
sont également réalisés lors des arréts forcés.

Arréts de 21 jours

Les arréts de 21 jours sont planifiés dans le leutahforter la disponibilité attendue, d’optimiser
I'efficacité énergétique pour améliorer le rendetrdncharbon, de réaliser la maintenance nécessaire
pour assurer le respect continu des normes enwmentales en termes de rejets, ainsi que tous
travaux a réaliser selon les bonnes pratiques indilss. De nombreuses inspections sont réalisées,
dont celle de la turbine, de la chaudiere, desipitaéteurs, des vannes, et des échangeurs de chaleu
La durée est optimisée a chaque fois afin de mggnie temps d’arrét, mais doit également permettre
d’offrir & l'unité les conditions nécessaires pdenir les disponibilités attendues pour une durée d
24 moais et plus.

Arréts de 42 jours

Les arréts de 42 jours concernent essentiellerfiegpéction compléte de la turbine et du générateur
Bien que ces arréts soient initialement programpuds 42 jours, leur durée peut généralement étre
réduite grace a 'amélioration des systemes deidifisement a I'arrét, et une planification dééalket
minutieuse des travaux a effectuer pendant I'atrés travaux sur le turbogénérateur comprennent
notamment le démontage pour I'inspection du rdeorévision des vannes, les tests électriquegset |
tests de contréle. La majeure partie des travase aiconforter les prévisions de disponibilité riglo
terme, l'efficacité énergétique pour le rendemeant aharbon, ainsi que le respect des normes
environnementales et de sécurité.

X.3. EVOLUTION DES INDICATEURS DE MAINTENANCE

L’évolution du nombre de jours d'arréts programrpésir les Unités 1 a 4 sur la durée d'un cycle
complet de maintenance (8 ans) se présente comime su

Evolution du nombre de jours d’arréts programmeés parunité

1101,
SR
1 -=== 1 1
| 64 ! ey
1 1 | p——
o-- ——-- 64 g 25 P
4 | 47 | L 521 27
LI —— ] 9 I____I
26 8
7 49 41
: 33 42
2 22 20
9 4
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EUlmy2mU3 U4 O Total

Source : JLEC
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Le schéma suivant détaille le nombre de jours étarnon planifiés ainsi que 'EFOR (Equivalent
Forced Outage Rate) sur la période 2005-2012 :

Evolution du nombre de jours d'arréts forcés par unté et taux d’'EFOR global

| 69
P o o 11
1 51, ' H A H
15 | 35 | ey 8 | 36 | 8
1 30 | 3
11 6 — " ! “ | 231
26 -o
11 10 - L 8
K H B B B
14 13 12
1 H H B F
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
mUlL®EU2® U3 U4 & Total EFOR

Source : JLEC

Le tableau suivant présente le nombre moyen des jdiarréts forcés par unité ainsi que le taux
d’EFOR moyen sur la période 2005-2012 :

Moyenne 2005-2012 Unité 1 Unité 2 Unité 3 Unité 4 Centrale
Nombre de jours d'arréts forcés 9jours 14 jours 10 jours 9 jours 43 jours
EFOR 3,8% 5,3% 3,6% 3,5% 4,0%

Source : JLEC

Entre 2005 et 2012, on estime que le nombre moyejours d’'arréts forcés et équivalents de la
Centrale est d’environ 43 jours par an, avec ungemoe entre 9 et 14 jours pour chaque unité. En
2012 toutefois, le nombre de jours d’'arréts formdal de la Centrale n'est que de 23 jours, soit 46
jours de moins qu’en 2011, et 25 jours de moinemZ010. Le taux d'EFOR moyen de la Centrale
passe ainsi a 3,16% en 2012 %,90% en 2011 et 4,69% en 2010), soit un nivefriegur & 'EFOR
moyen constaté sur les huit dernieres années. €etlation s’explique par des arréts importants
subis par les Unités 2, 3 et 4 en 2010 et 2014 didles incidents de percements de chaudiere, ainsi
gu’a la défaillance du transformateur principalif@s 2 et 4) et des by-pass & vannes (Unité 3).
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Xl. RESSOURCES HUMAINES
XI.1. POLITIQUE DE RESSOURCES HUMAINES
XI.1.1. Principes directeurs et orientations de la politiqe de ressources humaines

Traduisant les valeurs de JLEC dans les pratiquasageériales quotidiennes et I'action soutenue de
I'entreprise au profit de son environnement, laitpple de Ressources Humaines (RH) de JLEC
s’inscrit dans le respect des principes directsuigants :

= respect des droits fondamentaux et des liberté&dicales ;
= conformité |égale par I'application stricte deda;l
= responsabilité sociale de I'entreprise et actitoyeinne.

Dans le respect des principes énoncés et des sgdattagées de JLEC, la politique RH de I'entrepris
s'articule autour de trois orientations majeures mlacent les ressources humaines au centre des
intéréts du management :

= valoriser les compétences de chacun ;

= fidéliser les collaborateurs ;

= optimiser les performances individuelles et coilexs.
XI.1.2. Une gestion de proximité des ressources humaines
a. Recrutement

Répondant a des exigences de qualité, la politdgpierecrutement de JLEC est fondée sur une
sélection diversifiée et ouverte tant a des jeypaentiels nouvellement formés qu'a des profils
expérimentés, sur une offre variée de métiers.

L'acte de recrutement ne vise pas uniquement lafaation d'un besoin ponctuel. Il tient compte,
autant que possible, des aptitudes du candidatlaenprogressivement au sein de I'entreprise aout
long de sa carriére professionnelle.

Par ailleurs, et dans le cadre de I'encouragemeid gromotion interne, la Société donne priogte,
cas de poste vacant, aux agents JLEC, qui réporaientexigences professionnelles du poste a
pourvoir, et ce, sans porter préjudice au bon fonoement du service.

b. Intégration

JLEC accorde une grande importance a lintégratiesn nouveaux collaborateurs. Ainsi, un accueil
personnalisé est organisé pour chaque nouvellaggesuivi d’'un parcours d’'intégration lui permettan
de se familiariser avec son nouvel environnement.

X1.1.3. Approche de la sécurité et de I'environnement
a. Hygiene, sécurité et environnement

Leader dans le domaine de la production privéééeigie au Maroc, JLEC, aspire a se positionner
en tant qu'entreprise citoyenne dans la gestiol'Higiéne, de la Santé, de la Sécurité et de la
protection de I'Environnement.

L’entreprise veille a ce que la politique HygiéBanté, Sécurité et Environnement soit en permanence
appropriée aux impacts et aux risques afin d'assure meilleure protection de I'environnement et de
la santé des salariés propres a la Société, dasésalle la sous-traitance ainsi que celle destslie

Dans ce cadre, JLEC s’engage a :

= encourager I'adhésion du personnel a sa démarctgeston de I'Hygiéne, Santé, Sécurité et
Environnement ;

= privilégier I'approche proactive a travers une pglie de prévention permettant d’anticiper les
différents risques et impacts environnementauxdiéactivite ;

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 218



= instaurer une approche d’amélioration continue eftant en oeuvre une démarche se basant sur
la planification, la mise en oeuvre, le controléanélioration ;

= renforcer la culture et la compétence du persoenematiere d’Hygiene, Santé, Sécurité et
Environnement au travail par la mise en place dgnammes de formations et de sensibilisations
ciblées ;

= fournir les ressources nécessaires pour la misegvre de la présente politique ;

= se conformer aux exigences légales en matiére di& s de sécurité et celles des autres
partenaires et des parties intéresseées.

b. Temps de travalil

La durée et les horaires de travail sont établisfamément aux dispositions |égales et
reglementaires, dans le respect des besoins diédiemement de la Centrale.

Les plannings et horaires de travail sont portEsa@nnaissance des salariés par notes intermes et
voie d’affichage.

Conformément a la loi, les collaborateurs de lai@édénéficient du repos hebdomadaire, des jours
fériés chdmeés et payés, de permissions exceptiesriabsence en cas d’événements familiaux et du
droit au congé annuel.

C. Transport et restauration

Compte tenu de I'éloignement et la difficulté d’és@u site par les moyens de transports communs, et
dans le souci d’amélioration de la qualité de vidravail, la Société prend en charge le transpert
son personnel.

Dans le méme énoncé, la Société participe aux dieisestauration de son personnel. Dans ce cadre,
un restaurant sur site offre a I'ensemble du pemsioties repas subventionnés par la Société.

X1.1.4. Promotion du bien-étre des salariés

La politique de rémunération de JLEC a pour buttidéa, de motiver et de fidéliser les compétences.
La politique de rémunération globale, qui est cbéigte meilleure en comparaison avec celles
adoptées par des secteurs comparables, porte sur :

= une politique salariale permettant de reconnadésedsponsabilités des résultats obtenus ;
= une reconnaissance de la performance collectiraevars l'intéressement aux résultats ;

= les couvertures sociales ;

= les avantages sociaux.

a. Rémunération

La rémunération de JLEC différe selon les deux dgancatégories des salariés : statutaire et non
statutaire. Dans les deux cas, la rémunératiocoesposée d’éléments fixes et d'éléments variables.

b. Couverture sociale obligatoire

L’ensemble du personnel bénéficie de la couversa@ale obligatoire prévue par la législation en
vigueur :

= retraite :
v RCAR/ CNRA pour les salariés statutaires ;
v" CNSS pour les salariés non statutaires ;

= assurance médicale obligatoire :
v CMIM ;

= assurance AT (Accident du Travail).
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C. Couverture sociale complémentaire

Soucieuse du bien-étre de ses salariés, la Samidtguscrit également a des couvertures sociales
complémentaires :

= retraite :
v" CIMR pour les salariés non statutaires ;
= assurance médicale complémentaire :
v assurance privée ;
= assurance déces, invalidité ;
= assurance accident professionnel ou privé : « Gtk Individuelle Accident ».

d. Avantages sociaux et action sociale

L’ensemble du personnel de la Société JLEC béeédieinombreux avantages sociaux a savoir :
= allocation d’Aid Adha ;

= allocation d’électricité ;

= bons d'achat de fournitures scolaires ;

= bons d'achat Achoura ;

= prét de consommation ;

= bonification des intéréts au logement ;

= prestation du COS;

= allocation pélerinage ;

= subvention d'activités culturelles et sportives ;

= avance sur salaire.

X1.1.5. Un développement des compétences de chacun

a. Systeme d'évaluation

Fidele a ses valeurs favorisant la compétencepsrfarmance, JLEC veille & ce que les performances
de ses collaborateurs soient évaluées d’'une fagarefle et périodique, et ce, dans un objectif de :

= mesurer et évaluer les aptitudes, comportemenésetitat du collaborateur relativement a son
poste ;

= reconnaitre les performances et les récompenssresgquence ;
= déterminer les besoins en formation ;

= suivre le progrés du collaborateur et dresser dasspd’accompagnement afin de l'aider a
atteindre les objectifs et a faire en sorte quensesaux de performance soient conformes aux
objectifs de I'organisation.

b. Formation et développement des compétences

Dans le cadre de sa politique de développementalapétences de ses ressources humaines, JLEC a
mis en place une stratégie de formation a mémeégdendre aux besoins internes des différents
services et d'offrir aux salariés des opportunitésolution de carriere.

Dans ce cadre, les salariés sont invités a pagtieptivement aux actions de formation organisées p
la Société, et a y apporter tous les soins etitlagé requis.

L'importance donnée a la formation continue s'’iitsdans la durée et dans la perspective vitale de
développement et de capitalisation d’'une expeptiespre a JLEC.
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C. Evolution de carriéres

La politique de gestion des carrieres en développérau sein de JLEC permet de faire face a
I’évolution de la place de I'homme dans I'entrepré favorisant I'évolution des employés que ce soi
en termes de fonction (mobilité horizontale) oypdegression hiérarchique (mobilité verticale).

Dans ce cadre, une politiqgue active de gestioncadederes permet de poursuivre deux objectifs
simultanés :

= offrir & I'entreprise une flexibilité fonctionnellde la main d’'oeuvre employée et qui correspond
aux nouvelles formes d'organisation du travail ljexche de polyvalence, hausse du niveau
moyen de qualification des salariés) ;

= répondre aux attentes des individus dont la matimaepose de plus en plus sur des facteurs non
financiers liés a une demande de reconnaissanceeqose en partie sur le principe de la
promotion.

Ainsi, cette politique offre aux salariés deux tyjge promotion :

= promotion verticale : changement d’emploi d’'un @ivede responsabilité donné a un emploi d'un
niveau de responsabilité supérieur ;

= promotion horizontale : changement de métier oumglei dans un méme niveau de
responsabilité.

Dans ce cadre, un Référentiel de Compétence adafdétivité de la Centrale est mis en place. Il
constitue I'outil majeur de gestion de carriere.

X1.1.6. Une politique d'ouverture et de dialogue

BN

La politique RH de JLEC en matiere de relationsiades a consisté a asseoir les régles de
fonctionnement et de gestion des relations prafessilles, en vue de l'instauration d’une dynamique
interne d'ouverture, de transparence, d'échangealialegue et d’enrichissement mutuel au sein de
I'entreprise.

A cet effet, une charte de concertation socialgarése en place dans le respect de principes msajeu
que chacun doit intégrer et appliquer, a savoir :

= |e respect mutuel nécessaire a la gestion seremeeathtions professionnelles, au maintien d’'un
climat social sain, et au développement d’'une celtie dialogue et de concertation ;

= le respect des libertés et droits relatifs a lagsgntation salariale, et a I'exercice syndicasein
de I'entreprise ;

Y

= |'application stricte des régles et procéduresrivgs a |'entreprise, notamment en matiere
d’emploi, de discipline, de santé, de sécuriténdi®nnement, de productivité et de qualité ;

= J'adoption de regles d’équité, de maintien des tages acquis et de transparence en matiére
d’organisation et de gestion des relations de trava

Ces orientations s’inscrivent dans le cadre d'ymgr@che participative fondée sur I'engagement, la
volonté d’'ouverture et le maintien d’'un dialoguspensable et constructif qui ouvre des perspectives
nouvelles de synergie et de progrés pour tousretgt la consolidation de la culture d’entrepriae p
I'appropriation par tous de ses principales valemotamment en matiére d'engagement volontaire, de
synergie, de performance, et de responsabilit@ksoci

Ce processus dynamique permet d'anticiper les foatague connait I'environnement, en favorisant
les bonnes pratiques qui feront de I'entreprisecteur de premier plan qui aura toujours le soaci d
l'intérét général, et ceuvrera en méme temps erdguépondre tant aux exigences de compétitivité et
de développement de JLEC qu’aux aspirations léggide promotion sociale des salariés.

Dans ce cadre, des institutions représentativggeionnel sont mises en place au sein de la Satiété
fonctionnent conformément & la législation en vigugt aux régles internes a l'entreprise.
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XI.2. STRUCTURE DE L'EFFECTIF
XI.2.1. Répartition de I'effectif par catégorie socioprofesionnelle

L’effectif total de JLEC s’éléve a fin 2012 a 33&rgonnes toutes catégories socioprofessionnelles
confondues.

Au sein de la Société, I'effectif se décomposerstds catégories socioprofessionnelles suivantes :
= |escadres;

= |es cadres supérieurs ;

= |es cadres assimilés ;

= les agents de maitrise ;

= |es agents d’exécution.

L’évolution de la structure de I'effectif par catége de JLEC, entre 2010 et 2012, se présente de la
maniere suivante :

Répartition de I'effectif par catégorie entre 2010et 2012

321 333
)

2010 2011 2012

B Cadre Supérieur H Cadre i Cadre Assimilé
B Agent de Maitrise i Agent d'Exécution

Source : JLEC

Entre 2010 et 2012, I'effectif de JLEC a progredsé rythme annuel de 2,5%, passant d'un effectif
de 321 personnes en 2010 a 337 personnes en 2012.

Compte tenu de la nature de l'activité de I'entiggrl’effectif est composé principalement d’agents
de maitrise et d’'agents d’exécution, qui représemees de 81% des salariés de JLEC en 2012.
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La répartition du personnel de I'entreprise paégatie socioprofessionnelle, a fin 2012, est présen
sur le graphique ci-dessous :

Répartition de I'effectif par catégorie en 2012
Cadres supérieurs 7%
Cadres 5%

Agents d’exécution
15%

Cadres assimilés 7%

Agents de maitrise
66%

Source : JLEC

En 2012, les agents de maitrise et les agentsallégé représentent respectivement un pourcentage
de 66% et 15% sur le total de I'effectif. Les cadet les cadres assimilés comptent respectivement
pour 5% et 7% au sein de I'effectif total, tandiedes cadres supérieurs comptent pour 7%.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution de d@ff intérimairé® de JLEC au cours des trois
derniers exercices :

2010 2011 2012 TCAM 12/10

Effectif intérimaire 10 12 20 41,4%
Source : JLEC

En 2012, I'effectif intérimaire de JLEC s’élevai@ personnes, contre 12 personnes en 2011 et 10 en
2010. L’augmentation enregistrée en 2012 s’expligoiamment par le renforcement de I'effectif au
niveau des fonctions support (Help Desk et Appiiomisements).

X1.2.2. Répartition de I'effectif par sexe
La répartition de I'effectif de JLEC par sexe el2@st présentée par le graphique ci-dessous :

Répartition de I'effectif par sexe en 2012

Femmes
5%

Hommes
95%

Source : JLEC

36 Contrats de mise a disposition du personnel g&€ X conclu directement avec une entreprise daitiaterimaire
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L’effectif de JLEC est un effectif majoritairementasculin, les hommes représentant en moyenne
95% de I'effectif total a fin 2012, toutes catégarsocioprofessionnelles confondues.

X1.2.3. Répartition de I'effectif par tranche d'age
Le graphique ci-dessous détaille la ventilation'eféectif & fin 2012 selon les ages :

Répartition de I'effectif par tranche d’age en 2012

Entre 55 et 59 ans  Entre 25 et 34 ans
5,9% 9,5%

Entre 45 et 54 ans
36,2%

Entre 35 et 44 ans
48,4%

Source : JLEC

La moyenne d’'age de l'effectif de JLEC est relatieamt élevée. En effet, 90,5% des salariés ont plus
de 35 ans, et 42,1% ont plus de 45 ans. Cettetitépamontre I'importance pour I'entreprise de
disposer d’'un personnel expérimenté.

X1.2.4. Répartition de I'effectif par ancienneté
Le graphique suivant détaille la répartition déféetif de JLEC par tranche d’ancienneté en 2012 :

Répartition de I'effectif par ancienneté en 2012

31-35ans 3% 36 - 40 ans 1%
20 -30ans 1% \ / =<5 ans 12%

21-25ans 10%—

_— 6-10ans 4%

16 - 20 ans 33%
11 - 15 ans 36%

Source : JLEC

En moyenne, I'effectif de JLEC est caractérisé yrag ancienneté assez importante : plus de 83% de
I'effectif de la Société a une ancienneté de pkid@ ans, et prés de 79% de I'effectif témoignee’u
ancienneté située entre 11 et 25 ans.

N.B. : l'existence d’effectifs dont I'anciennetétesupérieure & 16 ans est relative a d’'anciens
employés de 'ONE et de 'ODEP, qui ont intégré TL&I moment de sa création.
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XI.2.5. Répartition de I'effectif par unité

La répartition des effectifs de JLEC par unité mespnte comme suit sur la période 2010-2012 :

2011 N %
Direction Générale 3 0,9% 2 0,6% 3 0,9%
Direction Générale de la Centrale 1 0,3% 1 0,3% 1 0,3%
Achat Combustibles 3 0,9% 3 0,9% 3 0,9%
gict)cr)r;rgrl:rr:g;atlon & Actions 1 0.3% 3 0.9% 3 0.9%
Projet de Construction Unités 5&6 0 0,0% 5 1,5% 8 2,4%
Technique & Ingénierie 19 5,9% 19 57% 19 5,6%
Exploitation 83 25,9% 88 26,4% 88 26,1%
Maintenance 86 26,8% 89 26,7% 73 21,7%
Pdle Finance 8 2,5% 9 2,7% 10 3,0%
Pdle Support 29 9,0% 29 8,7% 30 8,9%
Port et Parc a Charbon 64 19,9% 64 19,2% 64 19,0%
QHSE 7 2,2% 8 2,4% 8 2,4%
Ressources Humaines 17 5,3% 13 3,9% 15 4,5%
I\Sﬂt;?rtlctégrilzfczlaniﬁcation dela 0 0.0% 0 0,0% 12 3.6%
Total 321 100,0% 333 100,0% 337 100,0%

Source : JLEC

De maniére générale, la plus grande partie destié$fede JLEC se retrouve au hiveau de
I'exploitation, de la maintenance, et du port acpacharbon : ces unités représentent en cumeas pr
de 67% de l'effectif total en 2012.

XI.2.6. Evolution du salaire brut moyen

Le tableau suivant montre I'évolution du salairettamnuel moyen sur les trois derniéres années :

En Kdh 2010 2011 2012 TCAM 12/10

Salaire brut annuel moyen 362 393 418 7,4%
Source : JLEC

En 2012, le salaire brut annuel moyen s’éléve & pe 417 933 Dh, avec une évolution annuelle
moyenne de 7,4% sur la période 2010-2012.

X1.2.7. Evolution du taux de rotation des effectifs

Le taux de rotation moyen des effectifs au courmgetriode 2010-2012 se présente comme suit :

2010 2011 2012
Effectif au £ janvier de I'exercice 309 321 333
Nombre de recrutements 12 15 3
Nombre de départs 0 3 5
Taux de rotation des effectifs’ 1,93% 2,80% 2,10%

Source : JLEC

En moyenne sur la période 2010-2012, le taux dmioot des effectifs de JLEC s’établit a 2,28%, ce
qui représente un taux de rotation relativemetiéaien ligne avec les orientations de la politigie
de JLEC visant a fidéliser les collaborateurs dedeiéeté.

37 Taux de rotation = (Nombre de recrutements + Nendlerdéparts) / 2) / Effectif de I'année &ijahvier
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Xll. SYSTEME D’ INFORMATION ET DE GESTION
XII.1. APERCU GENERAL

Consciente de l'importance du systéme d’informattomme levier de transformation, JLEC s’est
engagée dans un ensemble de chantiers visant anissteson Sl, et a en faire un véritable outil de
productivité et de pilotage de la performance.

A ce titre, JLEC a décidé de s’appuyer sur unetigoluprogicielle intégrée (ERP) pour batir sa
nouvelle architecture applicative de facon modela@n répondant a son objectif d’intégration, avec
pour cible de couvrir 'ensemble des domaines dtigea fin 2013.

Aprés une étude de comparaison et de benchmarkC A Eopté pour la solution Oracle EBS
(Enterprise Business Suite) pour la refonte glolieson systeme d'information. A cet effet, les
modules « Finance » et « RH » ont d’ores et dé&aéployés.

En outre, la Société procede au déploiement deslle®me Achats », « Stocks » et « Maintenance »

(Oracle EAM), afin d’industrialiser les processusemtionnels relatifs & ces domaines, et de les
aligner sur les bonnes pratiques..

Faisant appel aux synergies de groupe, la Société ®on Sl sur une plate-forme technique
mutualisée dont les principaux axes d’évolutiompeitront de :

= assurer la couverture fonctionnelle de 'ensemlde drocessus métiers (Achats, Stocks, RH,
Maintenance) ;

= disposer d’'un systéme facilitant le pilotage dpdg&ormance :
v" maitrise de I'outil industriel ;
v"valorisation du capital humain ;
v" maitrise des co(ts ;
= assurer l'intégration avec les Sl des partenaires :
v fournisseurs ;
V" Groupe TAQA.

= disposer d'une plateforme technique pérenne etstebprivilégiant les solutions progicielles
intégrées (ERP).

Les objectifs du projet de refonte du S| de JLEGvpat étre synthétisés comme suit :

= mettre en place un systeme d’information favorigamiggration des processus techniques et de
gestion ;

= industrialiser le processus des achats et RH @pai@ant sur les bonnes pratiques ;
= mettre en place un référentiel de donnée unigpartgé au sein de I'entreprise ;
= faciliter I'échange de l'information entre les agate (internes et externes) ;

= disposer de l'information pertinente pour le pigade la performance (financiere, technique,
codts, etc.) ;

= améliorer 'audit et la tracabilité de I'informatidinanciere.
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XIl.2. CARTOGRAPHIE APPLICATIVE

La cartographie applicative du systeme d’informatie JLEC se présente comme suit :

Cartographie applicative

Messagerie : Facturation ONE
Oracle Finance
« Lotus notes » « ITInvo »

Site Web

Intranet Oracle Achats .
www.jlec.ma

Producthn en ligne Oracle Stocks Gestion du temps
« Joiner » « Gestor »

Comptage d’énergie

«DG20 » Oracle HRMS Télécom

Archivage des donnée
technigues DCS Oracle EAM
« DCVUE »

Sécurité IT « ITSecur »

GED
« ACROPOLIS »

Source : JLEC

XII.3. SECURITE
La plateforme de la Sécurité IT vise en priorité a
= Sécuriser les transferts de données
v réseau local : VLAN, segmentation, protection daseurs de production ;
v réseau distant : VPN, VPNSSL, SSL, SSH...
= Assurer une protection vis a vis de I'extérieur :
v Firewall High Availability (Checkpoint & Cisco) ;
inspection de contenu ;
filtrage des URL ;
AntiSpam ;
AntiSpyware ;

NN NN

Anti-phishing ;
v analyse du contenu applicatif (couche 7).
XII.4. PLAN DE CONTINUITE DU SERVICE IT (PCA) & PLAN DE REPRISE D' ACTIVITE

JLEC dispose d’'un plan de continuité de I'actidttnéme d’assurer une continuité du fonctionnement
du systéeme d’information en cas de sinistre. Ce R@Aobjet de tests périodiques.
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XIIl. POLITIQUE QUALITE , SECURITE, ENVIRONNEMENT
XII.1. POLITIQUE QUALITE
XIII.1.1. Exploitation de la Centrale

Le secteur de la production électrique connaitwadjbui de grandes mutations a travers le monde et
au Maroc en particulier. JLEC, consciente des nauxesnjeux et de sa responsabilité en tant que
leader dans le domaine de la production privéeéteigie électrique au Maroc, considérée comme
modéle en la matiére, est soucieuse de présertter iogage et d'assurer a son client, 'ONEE, un
produit et des services de qualité, conformes dnisgia ses attentes explicites qu’'implicites.

Pour ce faire, la Direction Générale de JLEC ad#de mettre en place un Systeme de Management
de la Qualité (SMQ) conforme au standard intermafiolSO 9001, au sein de la Direction
d'Exploitation, principale interface avec le client

En plus des principes de base tels que le respdet skcurité et de I'environnement, la mise enela
de cette démarche doit garantir la satisfaction desx principaux clients de la Direction
d’Exploitation a savoir, le client final de JLECQNEE) et la Direction Générale, et ce a travers :

= une meilleure écoute du client ;

= un produit dont la disponibilité et la fiabilité omaitrisées ;

= une amélioration continue des performances ;

= une conduite optimale des unités et conforme amxé® pratiques industrielles ;
= une surveillance proactive des systémes et équiptsrde la Centrale ;

= une pérennisation et préservation du savoir-faire.

Le Directeur Général de la Centrale et le Directdar 'Exploitation s'engagent a développer,
entretenir le SMQ, & améliorer en permanence sficaeité et & mobiliser les moyens matériels et
humains nécessaires au succes de cette politigugehgagent également a satisfaire les exigesices
a communiquer au sein de la Direction d’Exploitatiamportance de les satisfaire.

Le succes de cette démarche ne peut avoir lieul'ssigaigement effectif de tout le personnel de la
Direction de I'Exploitation.

XII.1.2. Terminal charbonnier

L'approvisionnement en charbon constitue l'une desivités principales dans le cycle de la
production de I'énergie électrique.

Pour JLEC, le terminal charbonnier de Jorf Laséprésente le lien vital avec les fournisseurs de
charbon et les armateurs a I'échelle internationkle effet, 85% des importations de charbon
destinées aux centrales thermiques du Maroc teamigtar ce terminal.

Consciente des exigences internationales du septetuaire et la nécessité de mieux valoriser les
potentialités et les infrastructures du Terminab®bnnier, la Direction de JLEC s’est résolument
engagée a mettre en place un Systeme de Manageleela Qualité couvrant les activités de
réception, de stockage et de transfert de chad®an les exigences de la norme ISO 9001 version
2008, en vue de satisfaire, d’'une part, les pairen&xternes de JLEC (fournisseurs, armateurs et
centrale thermique de I'ONEE) et, d'autre part,tilisateur interne (& savoir la Direction
d’Exploitation de la Centrale Thermique de Jorffaas

Pour ce faire, JLEC oriente sa politique autouradess suivants :

= assurer le traitement des navires transitant pafeleninal Charbonnier dans les meilleures
conditions de co(ts, de sécurité et de slreté ;

= renforcer le partenariat avec les fournisseursmeateurs a I'échelle internationale ;

= répondre adéquatement aux exigences des normes, ebdonventions internationales ;
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= assurer l'alimentation en charbon des unités delymtion de la Direction d’Exploitation en
respectant les conventions mutuelles, les exigemmésonnementales et de sécurité en vigueur ;

= garantir la qualification et le degré de professalisme requis du personnel ;

= assurer un environnement de travail approprié etiéread’hygiéne, de santé, de sécurité et de
protection de I'environnement ;

= contribuer au projet de la construction des Urbi®8 et I'extension du terminal charbonnier.
La Direction de JLEC s’engage a :

= mobiliser les moyens nécessaires pour la réalisakocette Politique Qualité ;

= maintenir le quai et les installations conforménaant exigences fonctionnelles ;

= respecter les regles d’hygiene, de sécurité, d'enmement et de slreté selon les normes en
vigueur ;

= améliorer de facon continue le Systeme de Managedecla Qualité.
XII.2. POLITIQUE SANTE ET SECURITE AU TRAVAIL (SST)

JLEC considere qu'aucune autre priorité de prodnat'est aussi importante que celle concernant la
santé et la sécurité, aussi bien celle de ses gapbpe celle des sociétés prestataires de setvitie
public.

Pour ce faire, JLEC s’engage a :
= identifier, évaluer, gérer et minimiser les risgeasHygiene, Santé et Sécurité au travail ;

= encourager I'adhésion du personnel a sa démarclgeston de la santé et de la sécurité au
travail ;

= & mettre en ceuvre les bonnes pratiques en matigmgiéehe, de santé et de sécurité au sein de ses
entités ;

= privilégier I'approche proactive a travers une pglie de prévention permettant d’anticiper les
différents risques liés a I'activité de la Socigté

= instaurer une approche d’'amélioration continueadsanté et de la sécurité en mettant en ceuvre
une démarche se basant sur la planification, la Bisceuvre, le contréle et 'amélioration ;

= renforcer la culture et la compétence du persoanehatiere de santé et de sécurité au travail par
la mise en place de programmes de formation etulglslisation ciblés ;

= fournir les ressources suffisantes, la formatiea,dquipements nécessaires ainsi que des contrbles
pour assurer un environnement de travail sOr etedad développer et maintenir des systemes de
plus haute qualité en matiere de SST afin de metireeuvre d’'une fagon efficiente la présente
politique ;

= communiquer ouvertement avec toutes les partiggaptes au sujet de la performance en matiére
d’Hygiene, de Santé et de Sécurité au travail ;

= créer une culture ou tous les employés sont engésra identifier, signaler, enquéter et analyser
les causes de tous les incidents, accidents ogueexccidents ;

= se conformer aux exigences légales de la loi mare@n matiére de santé et de sécurité, et celles
des autres partenaires et parties intéressées ;

= reconnaitre les contributions du personnel paidéss innovatrices.

En dehors de ces engagements, le succes de ligymlite sécurité repose sur les comportements et
les pratiques individuelles. Par conséquent, I'gegzent et I'implication de tout le personnel, astou
les niveaux, sont des éléments clés de la réubsite Politigue de Santé et de Sécurité de JLEC.
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XII.3. ENVIRONNEMENT
XI1.3.1. Politique environnement

JLEC aspire a se positionner en tant qu’entremiteyenne dans la gestion de I'environnement. Au
méme titre que la qualité et la sécurité, la prtatacde I'environnement est considérée parmi les
principales priorités de la Société.

JLEC veille ainsi a ce que sa politique environnetale soit en permanence appropriée aux impacts
de ses activités, produits et services, et I'ai@utour des axes suivants :

= identifier, évaluer, gérer et minimiser les risqeagironnementaux ;

= respecter les valeurs limites concernant les rdjgtédes et gazeux, éviter toute source de
pollution maitrisable et faire usage des standamdsstriels internationaux et des meilleures
pratiques, le cas échéant ;

= revaloriser les déchets de la Centrale, en paigiclels déchets spéciaux ;

= minimiser limpact des produits chimiques, déchets autres matiéres dangereuses sur
I'environnement ;

= déployer tous les efforts nécessaires pour la ceatien des ressources naturelles.
Pour ce faire, la Direction de JLEC s’engage a:

= se conformer aux lois et réglementations marocaneggueur en matiére d’environnement, aux
exigences de la norme internationale 1SO 14001 giuiaux exigences des partenaires de JLEC
(sponsors, autorités locales et autres partenaires)

= prévenir la pollution et chercher en permanence afg®rtunités d’amélioration continue pour
minimiser I'impact sur I'environnement en évalugdriodiguement le systeme de Management
Environnemental et ses performances ;

= communiquer ouvertement avec toutes les partiesiaptes au sujet de la performance
environnementale ;

= mobiliser suffisamment de ressources, formatioryigegnent et contréle afin d’assurer un
environnement de travail sir et de développer éntewir au plus haut niveau le SME a I'appui
de la politique environnementale de JLEC ;

= sensibiliser les collaborateurs en vue de respeetede mettre en ceuvre cette politique
environnementale au niveau de tout le personnel.
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XII.3.2. Respect des normes environnementales

Pour chacune de ses unités, JLEC procede a deegetensuels des niveaux d’émission de particules
et d'oxyde d’'azote (NOx). JLEC veille constammemtraspect rigoureux de ces niveaux par rapport
aux valeurs limites d’émission.

Le schéma ci-dessous présente I'évolution des é@missle particules relevées au cours de I'année
2012 :

Emissions de particules par unité en 2012 (en mghi)
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Valeur limite d’émission pour les Unités 3&4

Source : JLEC
* Arrét planifié de I'Unité 1 en novembre 2012

Les relevés d’émissions montrent que toutes le®sirsiont en conformité avec les valeurs limites
d’émission de particule sur 'année 2012.

L’évolution des émissions d’oxyde d’azote (NOx)ergdes au cours de 'année 2012 sont présentées
dans le graphiqgue ci-dessous :

Emissions NOx par unité en 2012 (en ng/ J)
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Source : JLEC
*Relevé de 178/ 215 ng/ J pour I'Unité 4 en octobdé2
** Arrét planifié de I'Unité 1 en novembre 2012

Les émissions d’'oxyde d’azote de toutes les uamitésours de I'année 2012 sont toutes en conformité
avec les valeurs limites d’émission.
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Par ailleurs, JLEC procéde également & un calatidgjen des émissions de dioxyde de soufre(SO
sur la base de la consommation de charbon et wmdaur en soufre du charbon. Au cours de 'année
2012, les rapports d’exploitation et de maintenamoatrent qu’en moyenne toutes les unités étaient
en conformité avec les valeurs limites d’émissiertd).

Enfin, au cours de I'année 2012, la production eedces (cendres volantes et cendres résiduelles)
s'est élevée a 514 063 T, dont 446 796 T ont &gchées par les cimentiers, soit un taux de reggcla
de cendres de 86,9% au titre de I'exercice.
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XIV. POLITIQUE D 'INVESTISSEMENT
XIV.1.1. Stratégie de développement de JLEC au cours des tsaderniers exercices

Au cours des trois derniers exercices, l'effort développement de JLEC s’est concentré
essentiellement sur le projet d’extension de lat@en Thermique de Jorf Lasfar, a travers la
construction des Unités 5 et 6.

XIV.1.2. Investissements réalisés par JLEC au cours des teiderniers exercices

L’historique des investissements réalisés par JaHQ@ours des trois derniéres années est présenté
dans le tableau suivant :

En Kdh 2010 2011 2012
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 168 811 73318 121 382
Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs exercices 168 811 73318 121 382
Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1397 3 865 0
Immobilisations en recherche et développement

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1397 3865

Fonds commercial
Autres immobilisations incorporelles

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 43720 123 939 55 727
Terrains

Constructions 453 14

Installations techniques, matériel et outillage 269 8 055 4614
Matériel de transport 345 994 0
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 3977 2784 3918
Autres immobilisations corporelles 39
Immobilisations corporelles en cours 37019 112 092 47 156
TOTAL 213928 201 122 177 110

Source : JLEC

L'investissement global réalisé au cours de lagu&ri2010-2012 s’établit a plus de 592 Mdh, et a
concerné principalement la maintenance de I'ontilistriel de la Centrale.

Les principaux investissements effectués sur l&o@ér2010-2012 sont synthétisés dans le tableau

suivant ;

En Kdh 2010 2011 2012
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 168 811 73 318 121 382
dont révision majeure de I'Unité 2 164 181

dont révision majeure de I'Unité 3 73 318

dont révision majeure de I'Unité 1 58 611
dont révision mineure de I'Unité 4 57 142
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1397 3865 0
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 43720 123939 55 727
dont réparation du transformateur de I'Unité 4 42 269

dont réparation du transformateur de 'Unité 2 15579

dont construction d’'un restaurant d’entreprise 9702
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XIV.1.3. Investissements réalisés par JLEC 5&6 au cours deeux derniers exercices

L'historigue des investissements réalisés par JA&E au cours des deux derniers exercices clos au
31 septembre 2011 et 2012 sont détaillés dan$lieaia ci-dessous :

En Kdh 30-sept-11 30-sept-12
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 88 262 130 681
Frais préliminaires 88 262 130 681

Charges a répartir sur plusieurs exercices - -
Primes de remboursement des obligations - -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1500 -

Immobilisations en recherche et développement - -
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1500 -
Fonds commercial - -
Autres immobilisations incorporelles - -
Immobilisations incorporelles en cours - -

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1823 880 4 696 906

Terrains - -
Constructions - -
Installations techniques, matériel et outillage - -
Matériel de transport - -

Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 17 1051
Autres immobilisations corporelles - -

Immobilisations corporelles en cours 1823 863 4 695 855
TOTAL 1913 643 4 827 587

Source : JLEC

Au cours des exercices 2011 et 2012, les investmssts réalisés par la société JLEC 5&6 au titre des
immobilisations en non valeurs concernent essértieint les frais de construction ainsi que lesfrai
préalables au démarrage.

Dans la mesure ou le projet relatif aux Unités 56eest toujours en cours de réalisation au
30 septembre 2012, le colt du projet a été constatdmobilisations corporelles en cours.

XV. PARTENARIATS DE JLEC AVEC LES SOCIETES DU GROUPE TAQA

JLEC n’a pas de partenariat avec les sociétés dup8rTAQA, excepté avec la société TAQA North
Africa S.C.A., a laquelle JLEC a confié la gestmpérationnelle de la Centrale Thermique de Jorf
Lasfar, ainsi que le développement de I'activité.
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PARTIE VI. SITUATION FINANCIERE DE JLEC
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l. ANALYSE DES COMPTES SOCIAUX DE JLEC

NB : les comptes annuels sociaux de JLEC pour legezcices 2010, 2011 et 2012 ont été audités
par le Commissaire aux comptes.

Les comptes sociaux semestriels arrétés au 30 J@013 et au 30 juin 2012 ont fait I'objet d’'une
revue limité du Commissaire aux Comptes.
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I.L1. ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES SOCIAL DE JLEC

Le tableau suivant reprend les données historigaeei®tat des soldes de gestion de JLEC pour les
exercices 2010 a 2012, ainsi qu’au 30 juin 20122@I2) et au 30 juin 2013 (S1 2013) :

Var. S1
2010 2011 S12012 S1 2013 13/12
Ventes de marchandises (en I'état) 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Achats revendus de marchandises 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
(l\ic)alrge brute sur ventes en I'état 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Vente de biens et services 4894 5422 5883 10,8% 8,5% 3104 2347 -24,4%
Chiffre d'Affaires 4894 5422 5883 10,8% 8,5% 3104 2347 -24,4%
Ilmmobllllsatlons produngs par 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
I'entreprise pour elle-méme
Variation de stocks de produits 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Production (2) 4894 5422 5883 10,8% 8,5% 3104 2347 -24,4%

Achats consommés de matiéres et

f ; 3038 3533 3985 16,3% 12,8% 2 066 1506 -27,1%
ournitures

Autres charges externes 187 186 199 -0,4% 6,8% 106 92 -13,6%
Consommation de I'exercice (3) 3225 3719 4184 15,3% 12,5% 2172 1598 -26,4%
Valeur Ajoutée (1) + (2) - (3) 1669 1703 1699 2,0% -0,2% 932 749 -19,7%
Taux de valeur ajoutée (VA/ICA) 34,1% 31,4%  28,9% -270 pbs -253 pbs 30,0% 31,9% 187 pbs
Impots et taxes 24 25 24 1,0% -3,1% 34 23 -32,3%
Charges de personnel 142 160 169 12,7% 5,5% 80 97  22,5%
Excédent Brut d'Exploitation 1503 1518 1507 1,0% -0,8% 819 628 -23,3%
Marge brute d'e(’épé‘l’_:'}fé“:)” 307% 28,0% 256% -271pbs -240pbs 26.4%  26,8% 39 pbs

Autres produits d'exploitation 4 4 58 2,2% >100,0% 43 16 -62,7%
Sﬁ;fgzes dexploitation, ransfertde 5y 90 136 -574% 51,7% 58 27 -53,9%
Autres charges d'exploitation 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Dotations d'exploitation 615 653 672 6,1% 2,9% 318 315 -0,8%
Résultat d’exploitation 1102 959 1029 -13,0% 7,3% 602 356 -41,0%

Marge opérationnelle (REX/CA) 225%  17,7%  17,5% -483 pbs -20pbs 19,4%  15,2% -425 pbs

Produits financiers 132 83 62 -37,3% -25,2% 36 38 4,7%
Charges financiéres 483 446 393 -7,7% -11,8% 208 191 -8,1%
Résultat financier -351 -363 -331 -3,4% 8,8% -172 -153 10,8%
Résultat courant 751 596 698 -20,6% 17,1% 431 203 -53,0%
Produits non courants 335 380 70 13,6% -81,5% 27 1 -97,0%
Charges non courantes 408 357 89 -124% -75,2% 55 6 -89,2%
Résultat non courant -73 23 -18 Ns Ns -28 -5 81,7%
Résultat avant imp6t 678 619 680 -8,7% 9,8% 403 198 -51,0%
Imp6t sur les sociétés 163 182 207 11,0%  14,2% 118 65 -44,5%
Résultat net 514 437 472 -15,0% 8,0% 285 132 -53,6%

Marge Nette (RN/CA) 10,5% 8,06% 8,03% -244 pbs -4 pbs  9,19% 5,63% -355 pbs
Source : JLEC
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L’analyse ci-aprés présente les principaux postesampte de produits et charges de JLEC sur la
période concernée :

[.1.1.  Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires de JLEC se compose de qualtments principaux :

= les frais de puissance, basés sur le taux de dislikgndes Unités 1 a 4 de la Centrale, et cakulé
a partir d’'une matrice tarifaire multidevise ded&®s jusqu’en 2027, convenue avec I'ONEE dans
le cadre du Contrat de Fourniture d’Energie Elgati;

= les frais d’énergie, correspondant a la refactomadiu colt du charbon a 'ONEE ;

= les autres revenus, relatifs en I'occurrence aais fi’exploitation et de maintenance du terminal
charbonnier, ainsi qu’'a la refacturation de cedsitaxes locales a 'ONEE ;

= les rabais accordés a I'ONEE (venant en diminutiies frais de puissance).

Le chiffre d’affaires de JLEC est ajusté de lagétission de 5% de I'lS a 'ONEE (ligne « Ajustement
d’'IS ») qui correspond au différentiel entre I'intpgur les sociétés calculé sur la base d'un taux de
35% (taux de référence au moment de la signatuf@odtrat de Fourniture d’Energie Electrique) et le
taux d’IS en vigueur de 30%.

Le tableau suivant détaille la structure du chitftaffaires des ventes de JLEC ainsi que son éealut
sur la période 2010-S1 2013 :

Var. Var. S1
2010 2011 12/11 S12012 S12013 13/12
Frais de puissance 2651 2580 2627 -2,7% 1,8% 1327 1125 -152%
dont ajustement d'IS -28 -32 -38  -15,0% -20,2% -21 -23 -9,1%
Frais d'énergie 2687 3254 3691 21,1% 13,4% 1999 1333 -33,3%
Autres revenus 55 56 50 0,8% -9,3% 32 31 -4,9%
dont revenus liés a
I'exploitation du terminal 32 32 28 0,4% -13,4% 9 8 -16,9%
charbonnier
dont taxe professionnelle et 23 o 23 1,2% 3.7% 23 23 0,0%
autres taxes
Rabais accordés a I'ONEE -500 -468 -485 6,3% -3,8% -254 -142 43,9%
Total chiffre d'affaires 4894 5422 5883 10,8% 8,5% 3104 2347 -24,4%

Source : JLEC
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Le graphique ci-aprés illustre I'évolution et layseentation du chiffre d’affaires au titre des eiss
2010-2012 et du premier semestre 2013 :

Evolution du chiffre d’affaires de JLEC sur la période 2010 — 2012 et S1 2012 — S1 2013 (en Mdh)

TCAM 12/10: 9,6%

_________ >
------ 5 883
5422
4 894 50
. 26 Var, S1 13/12: -24.4%
3691
» 687 3254
2 651 2 580 2627
-500 -468 -485
2010 2011 2012 S1 2012 S12013

® Frais de puissanc® Frais d'énergie ® Autres revenug Rabais accordés a 'ONEE

Source : JLEC

Evolution du chiffre d’affaires entre 2010 et 2011

En 2011, le chiffre d’'affaires de JLEC enregistne lhausse de 10,8%, passant ainsi de 4 894 Mdh en
2010 a 5 422 Mdh en 2011. Cette augmentation @&stdicelle des frais d’énergie, qui se chiffrent a
3 254 Mdh en 2011vé 2 687 Mdh en 2010), du fait de la hausse de laymtion nette d’énergie
(10 134 GWh en 201¢s 9 847 GWh en 2010) et de linflation des coursctiarbon sur I'année (cf.
partie 1.1.2 sur I'analyse de la valeur ajouté¢amonent sur les achats consommés).

Par ailleurs, les frais de puissance sont en egpR011, passant ainsi a 2 580 MdkZ 651 Mdh au
cours de I'exercice précédent). Cette baisse stxplprincipalement par I'impact de la dépréciation
du cours de change USD/MAD de 3,8% en moyenne é&d par rapport a 2010, neutralisant ainsi
I'effet de la |égére progression du taux de dispitité des unités qui s’est établi a 91,84% en 2011
contre 91,75% en 2010.

Evolution du chiffre d’affaires entre 2011 et 2012

En 2012, le chiffre d’affaires marque une progmssie 8,3% pour s’élever a 5883 Mdh. Cette
évolution tient & :

= la progression de 1,8% des frais de puissance 2/ 218h, due a l'appréciation du cours de
change USD/ MAD (de 6,5% en moyenne en 2012 paporapa I'année précédente) qui a
contrebalancé le repli du taux de disponibilité, 8% en 2012s91,84% en 2011) ;

= Ja hausse de 13,4% des frais d’énergie qui s'&sdatit & 3 691 Mdh a fin 2012, suite a la hausse
de la production électrique nette (+0,6% a 10 19h{et des colts d'achats de charbon en 2012.

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 239



Evolution du chiffre d’affaires entre S1 2012 et SP013

Au 30 juin 2013, le chiffre d’affaires de JLEC egisdre une baisse de 24,4%, se chiffrant ainsi a
2 347 Mdh ¢s 3 104 Mdh au premier semestre 2012), du fait dealase de la disponibilité en juin

2013 par rapport a juin 2012.

[.1.2.  Valeur ajoutée

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de leeuaajoutée sur
semestre 2013 :

Var.

2010 2011

la période allant de 2010 au premi

Var.

S12012 S1 2013

11/10

12/11

Ventes de marchandises (en I'état) 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Achats revendus de marchandises 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
I(\::)’;lrge brute sur ventes en I'état 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Vente de biens et services 4894 5422 5883 10,8% 8,5% 3104 2347 -24,4%
Chiffre d'Affaires 4894 5422 5883 10,8% 8,5% 3104 2347 -24,4%
Ilmmobllllsatlons produngs par 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
I'entreprise pour elle-méme
Variation de stocks de produits 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Production (2) 4894 5422 5883 10,8% 8,5% 3104 2347 -24,4%
fAChaFS consommes de matieres et 3 35 3533 3985 16,3% 128% 2066 1506 -27,1%
ournitures
Autres charges externes 187 186 199 -0,4% 6,8% 106 92 -13,6%
Consommation de I'exercice (3) 3225 3719 4184 15,3% 12,5% 2172 1598 -26,4%
Valeur Ajoutée (1) + (2) - (3) 1669 1703 1699 2,0% -0,2% 932 749  -19,7%
Taux de valeur ajoutée (VA/ICA) 34,1% 31,4%  28,9% -270 pbs -253 pbs 30,0% 31,9% 187 pbs

Le tableau suivant présente la répartition destaat@ansommeés
trois derniers exercices et au premier semestrd 201

Source : JLEC

de matieres et de fournitures sur les

Var. Var. S1

S12012 S1 2013 13/12

12/11

Achats de matiéres premieres 2725 3482 3702 27,8% 6,3% 1930 1199 -37,9%
Zgﬁé?gsdes stocks de matiéres 5 200  -34 <1000% 829%  -20 179 Ns
Achats de matériel ?t fournitures 135 119 130 -12,1% 9.2% 68 43 -37.3%
consommables et d'emballages

Variation des stocks de matieres, 3 2
fournitures et emballages (+/-) 11 -7 10 SRl = 3 o
gcur;ﬁ?tsu?gsn stockés de matiéres et de 39 39 a1 -0.2% 6.2% 19 o8 48,0%
Achats de travaux, études et 3 T T
prestations de services 155 101 137 348% 36,2% 65 48 25,6%
Total achats consommés de 3037 3533 3985 163% 12,8% 2066 1506 -27,1%

matiéres et fournitures
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Le tableau ci-dessous détaille I'évolution desesittharges externes sur les trois derniers exsrcice

en % du en % du en % du Var.
Ay total 2 total Az total 11/10
Locations et charges locatives 6 3,3% 8 4,1% 14 7,1% 23,6%  85,4%
Entretien et réparations 75  39,9% 85 45,5% 83 41,6% 13,5% -2,3%
Primes d'assurances 37 19,6% 36 19,1% 38 19,0% -2,7% 6,0%

Rémunérations du personnel
extérieur a l'entreprise
Rémunérations d'intermédiaires
et honoraires

Redevances pour brevets,

9 5,1% 9 4,8% 11 5,5% -4,7%  20,1%

46 24,7% 37 19,7% 38 19,0% -20,8% 3,1%

0, 0, 0, - 0, 0,
marques, droits... 5 2,6% 5 2,6% 5 2,5% 3,8% 5,2%
Etudes, recherches et @ a 8 1 6a a
documentation 0 0,2% 0 0,1% 1 0,3% 31,9% >100,0%
Transports 0 0,1% 1 0,4% 2 0,8% >100,0% >100,0%
Deplacements, missions et 2 1,1% 2 1,3% 3 15%  14,9%  23,0%
réceptions
Reste du poste des autres charges 6 3.4% 5 2.5% 6 2.9% -26,3% 23.0%
externes
Total autres charges externes 187 @ 100,0% 186 100,0% 199 100,0% -0,4% 6,8%

Source : JLEC

Evolution de la valeur ajoutée entre 2010 et 2011

La valeur ajoutée de JLEC est en hausse de 2,@0Xnet s’éleve a 1 703 Mdh contre 1 669 Mdh en
2010. Son évolution sur I'exercice est marquée par

= la hausse du chiffre d’affaires a 5 422 Mdh en 2@hlprogression de 10,8% sur I'exercice ;

= Jaugmentation des achats consommeés et fournitu@833 Mdh en 2011 vs 3 038 Mdh en 2010,
soit une évolution de +16,3% principalement dua &dusse des achats de matieres premiéres
(+27,8% a 3 482 Mdh en 2011) du fait de 'augmeéataties achats consommeés de charbon de
591 Mdh, suite a la flambée du prix d’achat du bbarqui est passé d’'un colt moyen de 85 USD/
TM en 2010 a une moyenne de 110 USD/ TM en 201hukntité consommée étant restée
pratiguement stable avec pres de 3,69 millions TN@&L1 vs pres de 3,63 millions TM en 2010.

Le taux de valeur ajoutée (VA/ CA) est en replilgd8o en 2011, contre 34,1% au titre de I'exercice
précédent.
Evolution de la valeur ajoutée entre 2011 et 2012

En 2012, la valeur ajoutée de JLEC accuse un deph0,2% pour se chiffrer & 1 699 Mdh, contre
1 703 Mdh au titre de I'exercice précédent, dudaita combinaison des facteurs suivants :

= |a hausse des achats consommés de matiéres etudmsnqui progressent de 12,8% en 2012 a
3 985 Mdh, notamment a cause de :

v l'augmentation des achats de matiéres premiere8%s-& 3 702 Mdh en 2012 contre
3 482 Mdh en 2011), s’expliquant par la hausseadbats consommeés de charbon de
407 Mdh, qui s’explique par une hausse du colt mayachat du charbon consommé
en 2012 par rapport a 2011 de 8% (110 USD/ TM ér22@ 101 USD/ TM en 2011).
En effet, les cours moyens d’achat se sont établigl USD/ TM au cours du'1
trimestre 2012, 112 USD/ TM au cours d“arimestre, 107 USD/ TM au cours du
3°™ trimestre, et 102 USD au cours dtM4trimestre. La quantité consommée a
enregistré une baisse de 1,6%, passant de 3,68nsillTM a 3,63 millions TM en
2012 ;

v la hausse des achats de travaux, études et ppastde services (+36,2%) ainsi que
celle des achats de matériel et fournitures consairten et d’emballages (+9,2%) ;

= |a progression des autres charges externes a 18®€M@012 (+6,8%), notamment du fait d’'une
hausse des charges locatives (+85,4% a 14 Mdh éa 2§ 8 Mdh en 2011) s’expliquant
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principalement par un nouveau contrat conclu en2208dur la location d'outillage aupres de
Alstom Maroc pour les travaux de révision de laite, et ayant engendré une charge locative
d’environ 5 Mdh au titre de I'exercice.

Evolution de la valeur ajoutée entre S1 2012 et D13

A fin juin 2013, la valeur ajoutée de JLEC enragistn recul de 19,7%, qui s’explique principalement
par une baisse du chiffre d'affaires sur le serse$t24,4%) accompagnée d'un recul de la
consommation (—26,4% a 1 598 Mdh).

Cette baisse de la consommation est une conséqdencepli de la consommation de charbon de
238 847 TM (soit I'équivalent de -38,9 MUSD), suite

= Ja diminution de la disponibilité enregistrée aamier semestre 2013 (81,9% au 30 juin 2013) par
rapport au premier semestre 2012 (93,0% au 302012), liée aux arréts forcés enregistrés au
cours du premier semestre 2013 (a noter que laomiisifité technique s’éléve a 89,17% au
24 novembre 2013) ;

= la baisse du colt d’achat de charbon sur le mantéénational (-23,9 MUSD).

[.L1.3.  Excédent brut d’exploitation

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de I'édent brut d’exploitation au cours de la période
2010-S1 2013 :

2010 2011 1\{7‘{'0 1\5‘{'1 S12012 S12013
Valeur Ajoutée (1) + (2) - (3) 1669 1703 1699 20% -0,2% 932 749  -19,7%
Taux de valeur ajoutée (VA/ICA) 34,1% 31,4%  28,9% -270 pbs -253 pbs 30,0% 31,9% 187 pbs
Impots et taxes 24 25 24 1,0% -3,1% 34 23 -32,3%
Charges de personnel 142 160 169 12, 7% 5,5% 80 97 22,5%
Excédent Brut d'Exploitation 1503 1518 1507 1,0% -0,8% 819 628 -23,3%
Marge brute d'exploitation

30,7% 28,0% 25,6% -271 pbs -240 pbs 26,4% 26,8% 39 pbs
Source : JLEC

(EBE/CA)

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution des ghardu personnel sur les trois derniers exercices :

2011 2012  Var.11/10 Var. 12/11
Rémunérations du personnel 122 140 141 14,5% 1,0%
Charges sociales 20 20 28 1,9% 36,5%
Total des charges de personnel 142 160 169 12,7% 5,5%

Source : JLEC

Evolution de I'excédent brut d’exploitation entre 210 et 2011

L’excédent brut d’exploitation affiche une progiessde 1,0% en 2011 pour s’établir & 1 518 Mdh
(contre 1 503 Mdh en 2010). Cette évolution s’aypdi essentiellement par la hausse enregistrée par
la valeur ajoutée au cours de I'exercice.

Toutefois, du fait d’'une hausse des rémunérati@nd4J5% pour un montant de 140 Mdh en 2011,
s'expliquant par une augmentation de salaires & & faveur du personnel de JLEC (hors directeurs
et chefs de département) au cours &tf 8mestre 2011 (avec effet plein sur 2012) suitlesa
négociations entre les partenaires sociaux etégtitin générale, la marge brute d’exploitationusec

un repli pour s’établir a 28,0% en 20:d430,7% en 2010.

Evolution de I'excédent brut d’exploitation entre 211 et 2012

En 2012, I'excédent brut d’exploitation de JLECdsai de 0,8% pour se chiffrer a 1 507 Mdh, suite au
repli de la valeur ajoutée au titre de I'exercie€®2%) et a la progression des charges de personnel
(169 Mdh en 201%/s 160 Mdh en 2011, soit une hausse de 5,5%), doathamsse des charges
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sociales relative aux accidents du travail (+1,hMdx la formation (+2,9 Mdh), aux frais de
restauration de I'entreprise (+0,5 Mdh) et a I'aasge maladie (+0,5 Mdh).

La marge brute d'exploitation s’établit ainsi a @&, en 2012, soit 240 pbs de moins que l'exercice
précédent.

Evolution de I'excédent brut d’exploitation entre SL 2012 et S1 2013

Au titre du premier semestre 2013, I'excédent hiigxploitation affiche un repli de 23,3%,
s’établissant ainsi a 628 Mdh a fin juin 2013 819 Mdh a fin juin 2012), essentiellement suit@a a |
baisse de la valeur ajoutée au titre du semesi®,{%). Cependant, sous I'effet conjugué d'une
baisse du poste impots et taxes (—32,3% a 23 Mdliuee hausse des charges de personnel (+22,5%
a 97 Mdh), la marge brute d’exploitation enregistne amélioration de 39 pbs a 26,8% au S1 204 3,
26,4% au S1 2012.

L'évolution graphique de 'EBE, au cours de la pdd concernée, se présente comme sulit :

Evolution de I'excédent brut d’exploitation de JLEC ertre 2010 et 2012 et entre S1 2012 et S1 2013 (enhyld

1503 1518 1507

30,7%

819 628
2010 2011 S12012 S12013
mmm EBE Marge EBE/ CA

Source : JLEC

I.1.4.  Reésultat d’exploitation
Le tableau ci-aprés décrit I'’évolution du résuttaxploitation au cours de la période 2010-S1 2013:

Var. Var.
2010 2011 11/10 12/11 S12012 S1 2013
Excédent Brut d'Exploitation 1503 1518 1507 1,0% -0,8% 819 628 -23,3%
Marge brute d'exploitation o o ol i o o

(EBE/CA) 30,7% 28,0% 25,6% -271pbs -240pbs 26,4% 26,8% 39 pbs
Autres produits d'exploitation 4 4 58 2,2% >100,0% 43 16 -62,7%
Reprise d'exploitation, transfert de 211 90 136 -57.4% 51.7% 58 27 -53.9%
charges
Autres charges d'exploitation 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Dotations d'exploitation 615 653 672 6,1% 2,9% 318 315 -0,8%
Résultat d’exploitation 1102 959 1029 -13,0% 7,3% 602 356 -41,0%

Marge opérationnelle (REX/CA) 225%  17,7% 17,5% -483 pbs -20pbs 19,4% 15,2% -425 pbs
Source : JLEC

Evolution du résultat d’exploitation entre 2010 et2011

Au titre de I'exercice 2011, le résultat d’expldiba s'établit & 959 Mdh, contre 1 102 Mdh au cours
de I'année précédente. Ce repli s’explique esdiamtient par :

= une augmentation de 6,1% des dotations d’exploitagn 2011 a 653 Md¥s 615 Mdh en 2010,
relative a 'amortissement des travaux de révisiajeure de I'Unité 3 (amortissement de 24 Mdh
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en 2011) et de réparation des transformateurs deéd.P et 4 (amortissement de prés de 12 Mdh
en 2011) ;

une baisse de 57,4% du poste Reprise d’exploitaidransferts de charges (a 90 Mdh en 2011
contre 211 Mdh en 2010), liée notamment a un teahde charges de 73 Mdh pour la révision de
I'Unité 3 en 2011, contre un montant de transferckarges de 164 Mdh pour la révision majeure
de I'Unité 2 en 2010.

Evolution du résultat d’exploitation entre 2011 et2012

A fin 2012, JLEC affiche un résultat d’exploitati@m hausse de 7,3% a 1 029 Mdh, du fait de la
conjugaison des éléments suivants :

I'évolution des reprises d'exploitation et trantfedle charges a 136 Mdh en 20290 Mdh en
2011 (+51,7%), liée a une hausse des transferthages de 56,7% a 116 Mdh sur I'exercice,
correspondant a la révision mineure de deux uifitdset Ul) contre une seule unité en 2011
(U3);

la progression des autres produits d’exploitatios8aMdh en 2012vs 4 Mdh en 2011), qui se
composent notamment de :

v"un remboursement des assurances (lié au sinisreatesformateurs des Unités 2 et
4, résultant d’une surchauffe) pour 34,4 Mdh ;

v des ventes de cendres volantes (suite a un caidrefu avec un groupement de
cimentiers en 2012) pour un montant de 12,4 Mdh.

A titre de comparaison, les autres produits d’ealion en 2011 n’incluaient qu’un remboursement
des assurances pour 3,7 Mdh.

Evolution du résultat d’exploitation entre S1 2012t S1 2013

Le résultat d'exploitation de JLEC atteint 356 Mdhjuin 2013, contre 602 Mdh a juin 2012,
enregistrant ainsi une diminution de I'ordre ded44,, qui s’explique par :

le recul des autres produits d’exploitation & 16hNduin 2013{s43 Mdh & juin 2012), du fait de
la comptabilisation en 2012 d’indemnités d’assuearadatives au sinistre du transformateur des
Unités 2 et 4 ;

la baisse des reprises d’exploitation et transideteharges qui s’affichent & 27 Mdh & juin 2013
(vs 58 Mdh & juin 2012) du fait de la diminution duliteapitalisé des révisions mineures (faible
consommation des piéces de rechange durant lao@wsneure de I'Unité 2 au premier semestre
2013).

L'évolution graphique du résultat d’exploitatiorr $a période concernée se présente comme suit :

Evolution du résultat d’exploitation de JLEC entre 201 et 2012 et entre S1 2012 et S1 2013 (en Mdh)

1102
1029
359 17,5%
“ P —
17,7% 602
356
2010 2011 2012 S1 2012 S12013
mmm REX Marge REX/ CA

Source : JLEC
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[.1.5. Résultat financier

Le tableau suivant détaille la structure ainsi dj@golution du résultat financier sur la période
2010-S1 2013 :

Var. Var.

2010 2011 11/10 12/11 S12012 S1 2013
Produits financiers 132 83 62 -37,3% -25,2% 36 38 4,7%
Produits des titres de participation 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Gains de change 79 37 25 -53,5% -31,8% 13 25  91,0%
Intéréts et autres produits financiers 46 38 25 -16,7% -35,7% 11 13 17,4%
(I?ﬁ:rgséis financiéres, transfert de 7 8 12 87%  588% 12 0 -97.8%
Charges financiéres 483 446 393 -7,7% -11,8% 208 191 -8,1%
Charges d'intéréts 407 393 362 -3,6%  -8,0% 187 170 -9,2%
Pertes de change 68 41 31 -40,4% -22,8% 17 21 20,2%
Autres charges financiéres 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Dotations financieres 7 12 0 63,8% -97,8% 3 0 -94,4%
Résultat financier -351 -363 -331  -3,4% 8,8% -172 -153  10,8%

Source : JLEC

Evolution du résultat financier entre 2010 et 2011

A fin 2011, le résultat financier s’éleve a -363Mdontre -351 Mdh a fin 2010. Cette évolution
s'explique principalement par la diminution desdurits financiers a 83 Mdh en 2011 contre 132 Mdh
en 2010, imputable essentiellement a :

= la baisse des gains de change a 37 Mdh en 201t &hiMdh en 2010 (-53,5%) ;

= le repli des intéréts et autres produits financiectuant les produits nets sur cessions de tdtes
valeurs de placement (37 Mdh en 2011 contre 45 BtdR010) ainsi que les intéréts et produits
assimilés (3 Mdh en 2011 contre 2 Mdh en 2010).

Les charges financieres sont toutefois en baisskesercice, et s'élévent a 446 Mdh en 2011 contre
483 Mdh (-7,7%).

Evolution du résultat financier entre 2011 et 2012

Le résultat financier de I'exercice 2012 s’étahli#331 Mdh, contre -363 Mdh au cours de I'exercice
précédent. Cette variation est due a une baisse ctlasges financieres (-11,8%), et plus
particulierement des charges d’intéréts qui sefreimf a 362 Mdh en 2015393 Mdh en 2011.

Pour leur part, les produits financiers poursuivégdlement leur évolution baissiére, s’élevantians
62 Mdh en 2012 contre 83 Mdh en 2011 (soit -25,28)ait du repli des gains de change (-31,8%) et
des produits nets sur cessions de titres et vatiiglacement (21 Mdh en 2012 contre 37 Mdh en
2011, soit -41,8%).

Evolution du résultat financier entre S1 2012 et S2013

A fin juin 2013, JLEC affiche un résultat financide —153 Mdh, contre —172 Mdh au premier
semestre de I'exercice précédent. Cette évolusbimeputable essentiellement a la baisse des charge
financiéres (-8,1% a 191 Mdh), et notamment desgelsad’intérét qui enregistrent un repli de I'ordre
de 9,2% pour atteindre 170 Mdh a juin 20¢8187 Mdh a juin 2012).
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[.1.6. Résultat non courant

Le tableau suivant détaille la structure ainsi fj@eolution du résultat non courant sur la période
2010-S1 2013:

Var. Var.

Ay AL 11/10 12/11
Produits non courants 335 380 70 13,6% -81,5% 27 1 -97,0%
Produits de cession 0 9 1 >100,0% -89,8% 0 0 Ns
d'immobilisations
Autres produits non courants 0 1 1 >100,0% -19,4% 0 1 >100,0%
Reprises non courantes, transfert de 334 371 69 10,8% -81.5% 27 0 -100,0%
charges
Charges non courantes 408 357 89 -124% -75,2% 55 6 -89,2%
V.N.A. des immobilisations cédées 0 6 0 >100,0% -97,0% 0 0 Ns
Subventions accordées 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Autres charges non courantes 37 283 72 >100,0% -74,4% 26 5 -79,7%
Dotations non courantes 371 69 16 -815% -76,5% 28 1 -98,0%
Résultat non courant -73 23 -18 Ns Ns -28 -5 81,7%

Source : JLEC

Evolution du résultat non courant entre 2010 et 201

En 2011, le résultat non courant progresse a 23 dgtre un résultat non courant déficitaire de
-73 Mdh a fin 2010. Cette amélioration tient essfiement a :

= la progression des produits non courants de 13&%te a I'augmentation des reprises non
courantes et transfert de charges a 371 Mdh (+10|&¥% a la reprise d’'une provision pour
controle fiscal de 'ordre de 304 Mdh, suite auaéement du contréle fiscal en 2011 ;

= |a diminution des charges non courantes de -12,8%/aMdh en 2011, se justifiant par la baisse
des dotations non courantes (-81,5% a 69 Mdh et 29371 Mdh en 2010) qui contrebalance la
hausse des autres charges non courantes (283 M@Bldncontre 37 Mdh en 2010) liée a la
signature du protocole d’accord avec la Directign&ale des Impo6ts en 2011 (avec un montant
de redressement de I'ordre de 252 Mdh).

Evolution du résultat non courant entre 2011 et 2Q4

A fin 2012, JLEC affiche un résultat non courant lemisse a -18 Mdh (contre 23 Mdh I'année
précédente). En effet, la diminution des dotationois courantes (-76,5% a 16 Mdh) et celle des autres
charges non courantes (-74,4% a 72 Mdh) ne suf§itgpcompenser le repli des reprises non courantes
et transferts de charges qui se chiffrent a 69 idi2012vs 371 Mdh en 2011 (soit une baisse de
81,5%).

Evolution du résultat non courant entre S1 2012 €61 2013

Au premier semestre 2013, JLEC enregistre un @salbn courant de -5 Mdh (contre —28 Mdh
I'année précédente). Cette évolution tient & :

= la baisse des charges non courantes qui passbtMdh a 6 Mdh, du fait de :

v la diminution des dotations non courantes (1 MdI$&r2013vs 28 Mdh en S1 2012),
s’expliquant par la baisse des dotations aux pi@vssau titre des engagements
sociaux suite au transfert de la couverture maladiea CMIM a compter du
1*" octobre 2012 (les engagements sociaux ne compredésormais que les gratuités

en électricité) ;

v"le recul des autres charges non courantes (5 M@11e2013vs 26 Mdh en S1 2012)
sous I'impact d’'une baisse des dons ;

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 246



M o R o] C C o

= le repli des reprises non courantes et transfertshdrges a 0 Mdh (contre 27 Mdh au premier
semestre 2012), du fait que les reprises non ctagamu 30 juin 2012 comprenaient
principalement la reprise de la provision constafe2011 au titre du complément du ticket
d’'entrée dans le cadre de I'externalisation de datign du régime de retraite du personnel
statutaire au RCAR.

1.1.7. Résultat net

Le tableau ci-aprées décrit I'évolution du résuftat au cours de la période 2010-2012 :

2010 2011 1\{7‘{'0 1%‘7‘{'1 S12012 S1 2013 V""lrélslé
Résultat d’exploitation 1102 959 1029 -13,0% 7,3% 602 356 -41,0%
Résultat financier -351  -363 -331 -3,4% 8,8% -172 -153  10,8%
Résultat courant 751 596 698 -20,6% 17,1% 431 203 -53,0%
Résultat non courant -73 23 -18 Ns Ns -28 -5 81,7%
Résultat avant imp6t 678 619 680 -8,7% 9,8% 403 198 -51,0%
Impdt sur les sociétés 163 182 207  11,0% 14.2% 118 65 -44,5%
Résultat net 514 437 472  -15,0% 8,0% 285 132 -53,6%

Marge Nette (RN/CA) 10,5% 8,06%  8,03% -244pbs -4pbs 9,19% 5,63% -355 pbs

Source : JLEC

Evolution du résultat net entre 2010 et 2011

Le résultat net de 2011 s’éleve a 437 Mdh, en balesl5,0% par rapport a I'exercice précédent, avec
une marge nette de 8,1% (contre 10,5% en 20100 €eslution a la baisse est principalement le fait
d’une diminution du résultat courant sur I'exercfe20,6%), et d’'une hausse du taux d’lS apparent qu
passe de 24,1% en 2010 a 29,3% en 2011. Cettetionadie I'lS est liée aux éléments suivants :

= J'expiration en juin 2010 de l'exonération quingunate en matiere d'lS de 50% relative a
'Unité 3, se traduisant par 'augmentation du tadifectif d'impét de JLEC de 22,5% en 2009 a
26,25% en 2010. Par ailleurs, en 2010, les écartodversion passif relatifs a 2009 (96 Mdh) ont
fait I'objet d'une déduction pour le calcul de I8e qui explique la baisse du taux apparent
d’'imp6t ;

= |'expiration en février 2011 de I'exonération quirginale en matiére d'IS de 50% relative a
I'Unité 4, se traduisant par I'augmentation du tafbectif d'impét de JLEC de 26,25% en 2010 a
30% en 2011. En outre, en 2011, la provision chrégi pour faire face au contrdle fiscal
(304 Mdh) a été reprise en franchise d'imp6t etmentant du rappel fait I'objet d'une
réintégration (252 Mdh), ce qui explique la baidadaux effectif d'impét.

Evolution du résultat net entre 2011 et 2012

En 2012, le résultat net marque une amélioration8@8o, s’élevant ainsi a 472 Mdh (contre
437 Mdh). Sa progression résulte notamment de delledsultat courant qui marque une hausse de
17,1%, se chiffrant a 698 Mdh en 204% 696 Mdh en 2011). La marge nette affiche une Eger
baisse au titre de I'exercice pour s’élever a 8,0%.

Evolution du résultat net entre S1 2012 et S1 2013

Entre S1 2012 et S1 2013, le résultat net de JLEE@m baisse de 53,6% a 132 Mdh, ramenant la
marge nette a 5,63% a juin 2013 (contre 9,19%rm301L2). Cette évolution est liée a la dégradation
du résultat d’exploitation de 41,0% a 356 Mdh aenger semestre 2013.
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L’évolution graphique du résultat net, sur la pée@010-S1 2013, se présente comme suit :

Evolution du résultat net de JLEC entre 2010 et 2012t entre S1 2012 et S1 2013 (en Mdh)

514
437

2010 2011 2012 S12012 S1 2013

472

mmm RN Marge nette

Source : JLEC
[.1.8.  Autofinancement
Le tableau d’autofinancement de JLEC sur la périd)—S1 2013 se présente comme suit :

Var. Var.

2010 2011 2012 11/10 12/11 S12012 S1 2013
Résultat net de l'exercice 514 437 472 -15,0% 8,0% 285 132 -53,6%
Dotations d'exploitation 600 636 653 6,1% 2,6% 316 314 -0,6%
Dotations financieres 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Dotations non courantes 371 67 14 -82,0% -79,3% 42 14  -65,5%
Reprises d'exploitation 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Reprises financiéres 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Reprises non courantes 334 371 67 10,8% -82,0% 67 14 -79,3%
Frodults des cessions 0 9 1 >100,0% -89,8% 0 0 Ns
V.N.A. des immobilisations cédées 0 6 0 >100,0% -97,0% 0 0 Ns
Capacité d'autofinancement (1) 1150 767 1072 -33,3% 39,6% 576 446 -22,5%
Distributions de bénéfices (2) 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Autofinancement (1) - (2) 1150 767 1072 -33,3% 39,6% 576 446 -22,5%

Source : JLEC

Evolution de l'autofinancement entre 2010 et 2011

En 2011, l'autofinancement de JLEC enregistre umiese de 33,3% pour s’établir a 767 Mdh
1 150 Mdh en 2010. Cette diminution s’explique par

= |a baisse du résultat net de I'exercice 2011 aM@8f, contre 514 Mdh au titre de I'exercice
précédent ;

= le repli des dotations non courantes de 82,0%,MdYen 201s371 Mdh en 2010.

Evolution de I'autofinancement entre 2011 et 2012

Au terme de I'exercice 2012, l'autofinancementcfé une hausse de 39,6%, s’établissant ainsi a
1 072 Mdh, grace notamment & la progression dultaésuet de I'exercice (+8,0% a 472 Mdh en
2012) et la baisse des reprises non courante®%82,67 Mdh en 201%s 371 Mdh au titre de I'année
précédente).
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Evolution de l'autofinancement entre S1 2012 et SA013

Au terme du premier semestre 2013, I'autofinancérmenJLEC s’affiche en baisse de 22,5% pour
s'établir a 446 Mdh (contre 576 Mdh a juin 2012)npipalement sous I'effet du repli du résultat net
(-53,6% a 132 Mdh).
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Le tableau suivant détaille les éléments du biedIEC sur les exercices 2010, 2011, 2012 et sur le
premier semestre 2013 :

ANALYSE DU BILAN SOCIAL DE JLEC

201: 201: Var. 11/1C Var. 12/11

ACTIF

Actif immobilisé 7 962 8 417 7 9: 5,7% -5,7% 7 68¢ -3,1%
Immobilisations en non valeurs 354 318 -10,1% -20,2% 21 -16,6%
Immobilisations incorporelles 7 130 6 705 6 -6,0% -6,4% 6 06 -3,4%
Immobilisations corporelles 155 174 1 12,1% 9, 7% 20 4,8%
Immobilisations financiéres 323 1219 1 >100,0% -0,3% 121 -0,2%
Ecarts de conversion - Actif 0 0 Ns Ns ( Ns
Actif circulant 2 407 2 867 285 19,1% -0,4% 2 70: -5,4%
Stocks 967 1173 11 21,3y 1,9% 100 -15,9%
Créances de I'actif circulant 1432 1681 1 17,4y -1,6% 168 2,1%
e oty N
Trésorerie - Actif®® 1598 744 86  -53,4% 16,2% 707 -18,3%
dont titres et valeurs de placement 1324 723 -45,4y 12,3% 67 -16,4%
Total ACTIF 11 966 12 027 11 6 0,5% -3,1% 11 09 -4,8%
PASSIF

Financement permanent 10 744 10479 101 -2,5% -3,1% 10 08 -0,7%
Capitaux propres 3549 3986 4. 12,3% 11,8% 459 3,0%
Capitaux propres assimilés 0 0 NG Ns ( Ns
Dettes de financement 6 824 6 426 5 -5,8% -11,6% 548 -3,5%
Egg\r/és;cs)ns durables pour risques et 371 67 1. 82,09 -79,3% 1. 4.2%
Ecart de conversion - Passif 0 0 Ns Ns ( Ns
Dettes du passif circulant 1211 1525 14 25,9% -2,1% 1 00t -32,6%
gl:;rrzsesrovisions pour risques et 7 14 : 85,7% -81,7% - -3.0%
(Ee(i:rrrt]z:fs ety Passif 2 10 ¢ >1000%  -11,8% 1 -851%
Trésorerie - Passif 2 0 -100,0% Ns ( Ns
Total PASSIF 11 966 12 027 116 0,5% -3,1% 11 09 -4,8%

Source : JLEC

38 | es titres et valeurs de placement sont pris empt® dans le calcul de la trésorerie actif comgne de leur caractére liquide
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[.2.1. Actif immobilisé

Le tableau ci-aprés présente I'évolution de I'aictimobilisé des trois derniers exercices et du Eem
semestre de 'année 2013 :

201: Var. 11/1C Var. 12/11

Immobilisations en non valeurs 354 318 2! -10,1% -20,2% 21: -16,6%
Frais préliminaires 0 0 N Ns ( Ns
Charges a répartir sur plusieurs 354 318 o5 10,19 -20,2% 21 116,6%
exercices
ane; de remboursement des 0 0 C N Ns ( Ns
obligations

Immobilisations incorporelles 7 130 6 705 62 -6,0% -6,4% 6 06 -3,4%

Immobilisations en recherche et
développement

Brevets, marques, droits et
valeurs similaires

Fonds commercial 0 0 N¢ Ns ( Ns

Autres immobilisations

0 0 ( N¢ Ns ( Ns

6 741 6 345 593} -6,0% -6,4% 573t -3,4%

. 383 360 337 -6,0% -6,4% 32¢ -3,4%
incorporelles
Immobilisations incguorelles er 0 0 - N Ns : 0.0%
cours

Immobilisations corporelles 155 174 1¢ 12,1% 9,7% 20( 4,8%
Terrains 0 0 N¢ Ns ( Ns
Constructions 3 1 -74,4Y -6,0% 1 -3,2%
Installations technigues, matét - 5% &0 o= 4 R EW
et outillage 93 72 67 22,69 7,5% 62 6,9%
Matériel de transport 1 1 47,19 -23,7% ] 4,6%
Mot?lller, matériel _de bureau et 33 61 6 83,69 0.5% 74 20.5%
aménagements divers
Autres immobilisations 0 0 C 009 >100,0% ( 118,6%
corporelles
Immobilisations corporelles en o5 39 6 55.89 57.1% 6 2.0%
cours

Immobilisations financiéres 323 1219 12 >100,0% -0,3% 121 -0,2%
Préts immobilisés 22 19 -17,19 -19,6% 1 -12,4%
Autres créances financieres 0 0 0,0% 0,0% C 0,0%
Titres de participation 300 1200 1z >100,0¥ 0,0% 1 20( 0,0%
Autres titres immobilisés 0 0 N¢ Ns ( Ns

Ecarts de conversion - Actif 0 0 Ns Ns ( Ns
.DImInU.tI.OI’,] des créances 0 0 C N Ns ( Ns
immobilisées
Augmentatlon des dettes de 0 0 C N Ns ( Ns
financement

Total actif immobilisé 7 962 8 417 7 9: 5,7% -5,7% 7 68¢ -3,1%

Source : JLEC

Le modéle économique de JLEC étant basé sur celniROT, les Unités 1 & 4 de la Centrale ainsi
gue ses installations sont inscrites au bilan @EE. En contrepartie, JLEC dispose d'un droit de
jouissance (inscrit au poste « Brevets, marqueisdet valeurs similaires ») amortissable surdeéd

du PPA (.e.sur 30 ans, jusqu’en 2027).

Evolution de I'actif immobilisé entre 2010 et 2011

A fin 2011, lactif immobilisé de JLEC s'éleve a487 Mdh, en augmentation de 5,7%. Cette
évolution tient a la combinaison de plusieurs éléme

= la hausse des immobilisations financieres, s’expliq principalement par 'augmentation des
titres de participation & 1 200 Mdh en 2041300 Mdh en 2010, suite aux augmentations de
capital de JLEC 5&6 réalisées en 2011 (+900 Mdh) ;
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la hausse des immobilisations corporelles a 174 kgl 2011vs 155 Mdh en 2010 (+12,1%),
attribuable a l'augmentation du poste Mobilier, énti de bureau et aménagements divers
(variation de +83,6% liee a 39 Mdh en aménagenmetnégiencements divers) ainsi que celui des
immobilisations corporelles en cours (hausse d8%ttribuable au déploiement de la nouvelle
solution progicielle Oracle EBS).

Les immobilisations incorporelles, représentansmé 80% de I'actif immobilisé en 2011, sont en
baisse sur I'exercice : elles passent ainsi deOM@h en 2010 a 6 705 Mdh, essentiellement suite a

la baisse du poste Brevets, marques, droits eungalsimilaires, qui affiche un montant de
6 345 Mdh a fin 2011 contre 6 747 Mdh en 2010 (€% en variation annuelle). Cette baisse
s'expliqgue notamment par 'amortissement du dreifallissance de JLEC sur les Unités 1 a4 4 ;

la diminution des autres immobilisations incorple®l qui passent de 383 Mdh en 2010 a
360 Mdh en 2011, du fait de I'amortissement deis fie développement du projet des Unités 3
et4.

Evolution de I'actif immobilisé entre 2011 et 2012

Au titre de I'exercice 2012, I'actif immobilisé s$crit en baisse de 5,7% pour s'établir & 7 937 Mdh
(vs8 417 Mdh a fin 2011), suite a:

la baisse des immobilisations incorporelles, et @pécifiquement du poste Brevets, marques,
droits et valeurs similaires qui décroit de 6,492eh2 pour s’établir a 5 937 Mdh ;

le repli des immobilisations en non valeurs, notamimdes charges a répartir sur plusieurs
exercices (-20,2% a 254 Mdh) qui incluent, entréresy le colt des révisions mineures et
majeures des unités ;

la baisse des préts immobilisés, composés des guétsdés aux salariés qui passent de 19 Mdh
en 2011 a 15 Mdh en 2012 (soit -19,6%)

Les immobilisations incorporelles en cours se obiiff a 3 Mdh et sont relatives au droit de jouisean
des installations communes payé a I'ONEE.

Evolution de I'actif immobilisé entre 2012 et S1 203

Au 30 juin 2013, I'actif immobilisé marque une dimtion de 3,1% pour se chiffrer & 7 689 Mdh
(contre 7 937 Mdh a fin 2012), sous 'effet conjagie :

la baisse de 3,4% des immobilisations incorporebes 064 Mdh du fait notamment de
I'amortissement du droit de jouissance sur lesésnita 4 ;

le repli de 16,6% des charges a répartir sur plusiexercices a 212 Mdh.
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[.2.2.  Actif circulant (hors TVP)

Le tableau suivant présente I'évolution des difi€&seostes de I'actif circulant (hors titres etewas
de placement) sur la période 2010-S1 2013 :

2010 2011 S1 2013
Stocks 967 1173 1196 21,3% 1,9% 1005 -15,9%
Créances de l'actif circulant 1432 1681 1654 17,4% -1,6% 1689 2,1%
Zt‘)ggg';s;gf debiteurs, avances 15 14 5  -17%  -656% 13 >100,0%
Clients et comptes rattachés 1045 1117 1064 6,9% -4,8% 1171 10,1%
Personnel 1 1 1 53,2% -17,6% 1 18,1%
Etat 368 547 580 48,5% 6,1% 501 -13,6%
Comptes d'associés 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Autres débiteurs 0 0 0 Ns -49,3% 0 0,0%
Comptes de régularisation actif 3 1 4 -63,0% >100,0% 3 -32,2%

Ecarts de conversion - Actif

1z - 7 12 6 66,2% -53,7% 7 14,8%
(éléments circulants)

Total actif circulant 2 407 2 867 2 856 19,1% -0,4% 2701 -5,4%

Source : JLEC

Le tableau ci-dessous illustre les délais de paiemrients en jours de chiffre d'affaires entre @Gt
2012 :

2010 2011 2012 Var. 11/10 Var. 12/11
Clients et comptes rattachés (nets des avances) 948 998 949 5,2% -4,8%
Chiffre d'affaires TTE 5580 6 181 6 707 10,8% 8,5%
Ratio de rotation en jours de CA 62 59 52 -3 jours -7 jours

Source : JLEC

Les délais de rotation des stocks de JLEC surdéesderniers exercices se présentent comme suit :

2012 Var.11/10 Var. 12/11

Stocks 967 1173 1196 21,3% 1,9%
?_clz_ré%s consommeés de matiéres et de fournitures 3646 4239 4782 16,3% 12,8%
Ratio de r(?tatlon des stocks en jours d'achats 97 101 91 +4 jours 110 jours
consommeés

Source : JLEC

Evolution de I'actif circulant entre 2010 et 2011

L’actif circulant de JLEC enregistre une progressie 19,1% en 2011 pour s’établir a 2 867 Meih (
2 407 Mdh en 2010), une évolution principalemetritatable a :

= une augmentation de 21,3% des stocks, composéasmerhent de matiéres et fournitures
consommables, pour un montant de 1173 Mdh a fibl2@s 967 Mdh a fin 2010). Cette
croissance est liée a celle des stocks de matessieres (s'expliquant par 'augmentation du
cours du charbon sur le marché international), tontontant net passe de 379 Mdh a fin 2010 a
568 Mdh a fin 2011 ;

39 Sur la base d’un taux de TVA de 14%
40 5yr la base d’un taux de TVA de 20%
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= une progression des créances clients et comptashés, qui s’établissent a 1 117 Mdh en 2011
contre 1 045 Mdh en 2010 (+6,9%), du fait que Egures de novembre et décembre 2011 sont
supérieures a celles de novembre et décembre 2010 ;

= une augmentation des créances Etat qui s’éleveda7adh en 2011 contre 368 Mdh au titre de
I'exercice précédent. Cette augmentation est ésflenent liée a la combinaison des éléments
suivants :

V" en 2010, les acomptes sur IS s’élevent a 84 Mdhyka récupérable & 106 Mdh et le
crédit de TVA s’établita 173 Mdh ;

v" en 2011, les acomptes sur IS s’élevent a 196 Mdm\VIA récupérable a 147 Mdh et
le crédit de TVA s’établit a 203 Mdh.

En 2011, le ratio de rotation de créances clieiétsisit a 59 jours du chiffre d’affaires, en regk
3 jours environ. Quant au ratio de rotation delstpit passe de 97 jours en 2010 a 101 jours et,201
Soit une augmentation de 4 jours.

Evolution de I'actif circulant entre 2011 et 2012

Au terme de I'année 2012, I'actif circulant accuse |égére baisse de 0,4%, passant ainsi a un total
de 2 856 Mdh\sun montant de 2 867 Mdh enregistré I'exercice guéat), suite a la diminution des
créances clients et comptes rattachés (-4,8% & Ma®, du fait que la disponibilité a fin 2012 étai
inférieure a celle de fin 2011) et malgré la cram= des stocks (+1,9% a 1 196 Mdh, suite a lashaus
du stock de charbon denviron 30 Mdh) et du postat £+6,1% a 580 Mdh, notamment avec
'augmentation du crédit TVA qui passe de 204 Mdt9& Mdh) au cours de I'exercice.

En 2012, les créances clients et comptes rattaelpédsentent environ 52 jours du chiffre d'affaires
soit pres de 7 jours de moins que I'exercice préced.e ratio de rotation des stocks en 2012 adfich
pour sa part une baisse d’environ 10 jours, paitablir a 91 jours.

Evolution de I'actif circulant entre 2012 et S1 203

A fin juin 2013, I'actif circulant enregistre unaibse de 5,4%, s’établissant ainsi & 2 701 Mdhs sou
I'effet des éléments suivants :

= Jle repli des stocks de matiéres et fournitures @wmmsables a 1005 Mdh a juin 2013
(vs1 196 Mdh a fin 2012), découlant essentiellementlad baisse du stock de charbon, sous
I'impact de la fermeture du port pendant le moiguile 2013 (pour la réhabilitation du convoyeur
principal d’alimentation du parc a charbon) ;

= |a baisse de 13,6% du poste Etat qui se chiffrlaMdh (s 580 Mdh a fin 2012), du fait de la
hausse du crédit TVA a facturer & 364 Mdh en jlih3/s295 Mdh en décembre 2012 ;

= Ja variation des créances clients et comptes rataoqui affichent un montant de 1 171 Mdh a
juin 2013 contre 1 064 Mdh a fin 2012, soit une ds®ude 10,1%, liée a I'amélioration de la
disponibilité des mois de mai 2013 (93,77%) et jAb13 (94,10%) par rapport aux mois de
novembre 2012 (73,36%, du fait de la révision miaale I'Unité 1) et décembre 2012 (87,72%).
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[.2.3.  Capitaux propres

Le tableau ci-apres détaille I'évolution des capitaropres sur les trois derniers exercices :

S1 2013

Capital social 2 024 2 024 2 024 0,0% 0,0% 2024 0,0%
moins: actl,onnalres, capital souscrit 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
non appelé

P‘rlmes d'émission, de fusion, 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
d'apport

Ecarts de réévaluation 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Réserve légale 202 202 202 0,0% 0,0% 202 0,0%
Autres réserves 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Report a nouveau 809 1323 1759 63,6% 33,0% 2232 26,9%

Résultats nets en instance

\ . 0 0 1 Ns Ns 0 -100,0%
d'affectation
Résultat net de I'exercice 514 437 472 -15,0% 8,0% 132 -72,0%
Total capitaux propres 3549 3986 4 458 12,3% 11,8% 4 590 3,0%

Source : JLEC

Evolution des capitaux propres entre 2010 et 2011

A fin 2011, les capitaux propres enregistrent umméssance de 12,3%, passant de 3 549 Mdh en 2010
a 3986 Mdh en 2011, grace a I'affectation en repaouveau du résultat net de 2010 (514 Mdh).

Evolution des capitaux propres entre 2011 et 2012

Au titre de I'exercice 2012, les capitaux proprdchent une hausse de 11,8% et s'élévent a
4 458 Mdh, suite & la croissance du résultat néegercice a 472 Mdh (+8,0% par rapport a 2011), e
a 'augmentation du report & nouveau qui passe38Mdh en 2011 a 1 759 Mdh en 2012.

Evolution des capitaux propres entre 2012 et S1 281

Au terme du premier semestre 2013, les capitaugresosont en augmentation de 3,0% et s’affichent
a 4 590 Mdh, gréace a la progression du report aewwu(+26,9% a 2 232 Mdh a juin 2013).

[.2.4. Endettement financier net

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de I'ettément financier net des trois derniers exerates
au premier semestre 2013 :

2010 2011 S1 2013
Dettes de financement 6824 6426 5681 -5,8% -11,6% 5482 -3,5%
Trésorerie - Actif 1598 744 865 -53,4% 16,2% 707 -18,3%
dont titres et valeurs de 1324 723 812  -454%  12,3% 679  -16,4%
placement
Trésorerie - Passif 2 0 0 -100,0% Ns 0 Ns
Endettement financier net 5229 5 682 4817 8,7% -15,2% 4775 -0,9%

Source : JLEC
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Le détail des dettes de financement de JLEC sutrtes derniers exercices est présenté dans le
tableau suivant :

Date | Montant Mode de Encours (Mdh)
Nature du prét de total Objet Taux remboursement| d€C.- | déc.- | déc.- | juin-
levée| (Mdh) 10 11 12 13

Faire face au

BFR suite a
Crédit intragroupe I'augumentation )
(TGIC IV) 2008 576  des prix du 6,00% In fine 346 346 0 0
charbon sur le
marché
international
Crédit bancaire - _ o« Amortissement
Tranche A 2009 5500 Refinancement 6,39%* linéaire 5045 4734 4424 4269
Crédith : de la dette A :
redit bancaire - 5509 1500  intragoupe 5,800+ AMOTSSement 4 5 1346 1257 1213
Tranche B linéaire
Encours total des dettes de financement a fin d'exeice 6824 6426 5681 5482

Source : JLEC
* Taux variable en vigueur au 30 juin 2013

Evolution de I'endettement financier net entre 201@&t 2011

A fin 2011, la Société affiche un endettement faiannet positif d'un montant de 5 682 Mdh ; son
augmentation de 8,7% sur I'exercice 2011 s’explipaela baisse de la trésorerie Actif, en parteuli
les titres et valeurs de placement qui passent3#4Mdh en 2010 a 723 Mdh en 2011 (-45,4%). La
diminution de la trésorerie en 2011 s’expligue eande partie par I'augmentation de capital de
JLEC 5&6 (900 Mdh) et par le paiement du redressetieeau contréle fiscal.

Evolution de I'endettement financier net entre 201%t 2012

En 2012, I'endettement financier net marque unesdeaide 15,2% et s'établit a 4 817 Mdrs (
5 682 Mdh), grace a I'effet conjugué de :

= la baisse des dettes de financement (-11,6% a ™@8len 2012), notamment suite au
remboursement d’'un montant de 346 Mdh sur la dettagroupe contractée auprés de TAQA
Generation Investment Company IV ;

= la hausse de la trésorerie Actif a 865 Mdh en 2@iiffre 744 Mdh en 2011 (équivalant a +16,2%
en variation annuelle), principalement du fait ‘devestissement réalisé en 2011 pour le projet des
Unités 5 et 6 (cf. analyse du tableau de flux deQ)L

Evolution de I'endettement financier net entre 2012t S1 2013

A fin juin 2013, I'endettement financier net de dLE'éleve a 4 775 Mdtys 4 817 Mdh a fin 2012,
soit une variation de —0,9%, principalement duéaidrtissement des dettes de financement qui
baissent de 3,5%, passant ainsi a 5 482 Mdh augreemestre 2013.

[.2.5.  Provisions durables pour risques et charges

L'évolution des provisions durables pour risquestetrges sur la période 2010-S1 2013 se présente
comme sulit :

Var.
2010 2011 ) : S1 2013 Fyi12/
S113
Provisions pour risques 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Provisions pour charges 371 67 14 -82,0% -79,3% 14 4,2%
Provisions durables pour risques 371 67 14 -82.0% -79,3% 14 4.2%
et charges

Source : JLEC
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Evolution des provisions durables pour risques etharges entre 2010 et 2011

En 2011, les provisions pour risques et chargesjueat un recul significatif de 82,0%, passant a
67 Mdh (contre 371 Mdh en 2010), suite a la replisséa provision pour risque liée au contréle fisca
consécutive au dénouement du contentieux.

Evolution des provisions durables pour risques eti@arges entre 2011 et 2012

Au titre de I'année 2012, les provisions pour risgjet charges baissent de 79,3% pour se chiffrer a
14 Mdh, suite a la reprise de la provision pouragegnents de retraite pour 63,5 Mdh, ventilée
comme sulit :

= reprise d'un montant de 26,7 Mdh au titre du commelét du ticket d’entrée versé au RCAR dans
le cadre de I'externalisation de la gestion dumégde retraite du personnel statutaire de JLEC ;

= reprise d’'un montant de 26 Mdh au titre de la cowuve maladie suite au transfert de I'assurance
maladie de JLEC d’une compagnie d'assurance paiv@eMIM a compter du®loctobre 2012 ;

= reprise du montant des engagements sociaux au &dmbée 2011 relatifs a la subvention
d’électricité accordée au personnel de JLEC, p6i8 Mdh.
Evolution des provisions durables pour risques etl@arges entre 2012 et S1 2013

Au terme du premier semestre 2013, les provisiaog psques et charges ne marguent qu’une légére
variation (+4,2%) a 14 Mdh. Les provisions sontediéaux engagements sociaux relatifs a la
subvention des frais d’électricité.

|.2.6. Passif circulant

L’évolution du passif circulant sur les trois demsi exercices et au 30 juin 2013 se présente comme
suit :

Var.
2011 2012 11/10 S1 2013
Dettes du passif circulant 1211 1525 1492 25,9% -2,1% 1 006 -32,6%
f:ﬁ;gfgf“rs et comptes 645 854 735 325%  -14,0% 333 -54,7%
ggg;t;tg;ed'te”rs' avances et 97 120 115 230%  -4,0% 85  -26,2%
Personnel 20 26 24 29,3% -7,7% 16 -34,9%
Organismes sociaux 5 6 7 13,6% 7,2% 8 18,3%
Etat 295 316 330 7,1% 4,4% 206 -37,5%
Comptes d'associés 0 0 0 0,0% 0,1% 0 0,0%
Autres créanciers 142 198 277 39,6% 40,3% 357 28,8%
Comptes de régularisation passif 6 4 5 -28,3% 2,7% 2 -56,3%
?rl:;rrzsesrowsmns pour risques et 7 14 3 85.7% 81,7% 2 3.0%
E,czjlrts de conversion - Passif 2 10 9 >100,0% 11.8% 1 -85.1%
(éléments circulants)
Total passif circulant 1220 1549 1504 26,9% -2,9% 1010 -32,8%

Source : JLEC
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Les délais de paiement fournisseurs de JLEC surdissderniers exercices se présente comme suit :

2012 Var.11/10 Var. 12/11

Dettes fournisseurs et comptes rattachés (nettes de

630 840 730 33,3% -13,1%
avances)
Achats consommeés et charges externes*¥ TC 3870 4 463 5021 15,3% 12,5%
Ratio de rotation en j d’achats 59 69 53 +9 jours -16 jours

Source : JLEC

Evolution du passif circulant entre 2010 et 2011

Le passif circulant totalise un montant de 1 549 Mdin 2011, en croissance de 26,9% par rapport a
I'exercice antérieur, du fait de plusieurs facteurs

= la hausse des dettes fournisseurs et comptesh@stgei passent de 645 Mdh en 2010 a 854 Mdh
en 2011 (+32,5% en variation annuelle). Cette rma%®xplique par 'augmentation des cours de
charbon au 4rimestre 2011 ;

= |'augmentation du poste Etat qui enregistre unes$muwe 7,1% pour arriver & 316 Mdh en 2011,
provenant principalement de la dette IS qui passel@éB Mdh en 2010 a 181 Mdh en 2011
(principalement du fait de I'expiration en févri2d11 de I'exonération quinquennale en matiere
d’IS de 50% relative a I'Unité 4) ;

= la hausse du poste Autres créanciers (+39,6% aM#®8en 2011). Ce poste concerne en
'occurrence I'avance sur crédit de TVA a factuaefONEE conformément a I'article 8.11.1 du
Contrat de Fourniture d’Energie Electrique, stiptilque tout crédit de TVA dégagé pendant une
période de 6 mois successifs doit étre factur®BEE ;

= la progression de 23,0% du poste Client créditeavances et acomptes, affichant un montant de
120 Mdh en 2011697 Mdh en 2010), et incluant notamment les radederdés a 'ONEE.

Le ratio de rotation des dettes fournisseurs ersjdiachat passe a 69 jours en 2011 contre 59 @urs
2010, notamment a cause de la hausse des dettes$aurs (+33,3%).

Evolution du passif circulant entre 2011 et 2012

Au terme de I'exercice 2012, le passif circulantJd&C s’inscrit en baisse de 2,9% pour se chiffirer

1 504 Mdh, essentiellement du fait du recul du @dstirnisseurs et comptes rattachés dont le total
diminue a 735 Mdh en 2012 (soit -14,0% en variationuelle du fait de la réalisation de la révision
majeure de I'Unité 2 a fin 2011), et du poste Pemsb qui passe de 26 Mdh en 2011 a 24 Mdh en
2012 (suite a la baisse des primes d’intéressement)

Par ailleurs, le poste Autres créanciers affiche progression de 40,3%, s'établissant ainsi a 2df@ M
a fin 2012 (liée a I'avance de TVA a facturer aNEE).

Le ratio de rotation des dettes fournisseurs ersjdiachat s’inscrit pour sa part en baisse, pasian
69 jours en 2011 a 53 jours en 2012, suite & ssbales dettes fournisseurs (-13,1%).

Evolution du passif circulant entre 2012 et S1 2013

A lissue du premier semestre 2013, le passif tammuest en recul de 32,8%, passant ainsi de
1 504 Mdh afin 2012 a 1 010 Mdh a fin juin 201@,s I'impact notamment des éléments suivants :

= |e repli des dettes fournisseurs et comptes ratah333 Mdh (contre 735 Mdh a fin 2012), d0 a
la fermeture du port pendant le mois de juin 20tt&8duite par une baisse des dettes des
fournisseurs de charbon ;

= |a baisse de 26,2% des clients créditeurs, avaeteamcomptes a 85 Mdh, justifiée par la
diminution du rabais a verser a 'ONEE suite adés$e de la disponibilité dif imestre 2013

“1 Sur la base d’'un taux de TVA de 20%
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par rapport a celle du®4rimestre 2012 (a cause de la révision mineurd'Uigté 2 en avril
2013) ;

= Ja diminution de 37,5% des dettes Etat & 206 Midle, & la baisse de la dette au titre de I'lS (au
30 juin 2013, cette dette correspond a I'lS du peemsemestre 2013, tandis qu’au
31 décembre 2012, la dette concerne I'exercice 2012

La hausse du poste Autres créanciers (qui passenabutant de 277 Mdh a fin 2012 a 357 Mdh a fin
juin 2013) s’explique notamment par 'augmentaties avances de TVA a facturer a 'TONEE.

1.2.7.  Trésorerie (incluant les TVP)

Le tableau ci-apres présente I'évolution de laomgse de JLEC sur la période 2010-2012 :

2010 2011 S1 2013
Trésorerie - Actif 1598 744 865 -53,4% 16,2% 707 -18,3%
Cheques et valeurs a encaisser 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Banques, TG et CP 274 21 52 -92,5% >100,0% 28 -46,5%
Caisse, régies d'avance et accréditifs 0 0 0 -8,2% 30,1% 0 -26,2%
Titres et valeurs de placement 1324 723 812 -45,4% 12,3% 679 -16,4%
Trésorerie - Passif 2 0 0 -100,0% Ns 0 Ns
Crédits d'escompte 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Crédits de trésorerie 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Banques (soldes créditeurs) 2 0 0 -100,0% Ns 0 Ns
Trésorerie nette 1595 744 865 -53,4% 16,2% 707 -18,3%

Source : JLEC

Evolution de la trésorerie nette entre 2010 et 2011

A fin 2011, la trésorerie nette affiche un soldsifibde 744 Mdh, en baisse toutefois de 53,4% par
rapport a I'exercice précédent, impacté par :

= le repli de 45,4% des titres et valeurs de placeupeairs’établissent a 723 Mdh ;
= le recul de 92,5% des disponibilités bancaires WM&t en 201s274 Mdh en 2010.

Evolution de la trésorerie nette entre 2011 et 2012

En 2012, la trésorerie nette affiche une évolugiositive de 16,2%, totalisant un montant de 865 Mdh
au titre de I'exercice, grace a :

= J'amélioration du montant des disponibilités endpaes, a 52 Mdhv621 Mdh en 2011) ;
= |a progression des titres et valeurs de placeme3it2aMdh, soit une augmentation de prés de
89 Mdh en 2012.

Evolution de la trésorerie nette entre 2012 et S1023

Au terme du premier semestre 2013, la trésoretie de JLEC s’éléve a 707 Mdh, soit une variation
de —18,3% par rapport a I'exercice 2012. Cetteldimi est imputable a :

= Ja diminution des disponibilités bancaires au codus semestre écoulé (—46,5%) a 28 Mdh
(vs52 Mdh en 2012) ;

= la baisse des titres et valeurs de placement, 36i9(—16,4%) contre 812 Mdh a fin 2012.
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1.2.8.  Etude de I'équilibre financier
L'évolution de I'équilibre financier de JLEC surp&riode 2010-S1 2013 se présente comme sulit :

Var. Var.
2010 2011 2012 11/10 12/11 S1 2013
Financement permanent 10744 10479 10 153 -2,5% -3,1% 10 087 -0,7%
Actif immobilisé 7 962 8 417 7 937 5,7% -5,7% 7 689 -3,1%
Fonds de roulement (FR) 2782 2 062 2217 -25,9% 7,5% 2 398 8,2%
Actif circulant (hors TVP) 2 407 2 867 2 856 19,1% -0,4% 2701 -5,4%
Passif circulant 1220 1549 1504 26,9% -2,9% 1010 -32,8%
(Blfsg')” en fonds de roulement 1187 1318 1352  11,1% 2,6% 1691  251%
FR/ BFR 2,3x 1,6 X 1,6 X -33,3% 4,8% 1,4 x -13,5%
Trésorerie nette 1595 744 865 -53,4% 16,2% 707 -18,3%

Source : JLEC

Evolution de I'équilibre financier entre 2010 et 201

Au terme de I'exercice 2011, le fonds de roulem@ssort & 2 062 Mdh, en baisse de 25,9% par
rapport & son niveau de 2010. Cette évolution ast & la diminution de 2,5% du financement

permanent a 10 479 Mdh face a 'augmentation deif’anmobilisé qui passe de 7 962 Mdh en 2010

a 8 417 Mdh en 2011, soit une hausse de 5,7%.

Le besoin en fonds de roulement s’établit & 1 3t Mn 2011 contre 1 187 Mdh en 2010. Cette
évolution trouve son origine dans l'augmentation l@etif circulant & 2 867 Mdh en 2011 qui
contrebalance la progression du passif circuldnbd9 Mdh.

Evolution de I'équilibre financier entre 2011 et 202

Le fonds de roulement enregistre une progression s pour s’établir & 2 217 Mdh en 2012 contre
2 062 Mdh en 2011 en raison de la baisse de I'antifobilisé a 7 937 Mdh de plus grande ampleur
que la baisse du financement permanent a 10 153aM@012.

Pour sa part, le besoin en fonds de roulement gssgra 1 352 Mdh et est financé a hauteur de 164%
par le fonds de roulement.

Evolution de I'équilibre financier entre 2012 et S12013

Le fonds de roulement affiche une hausse de 8,2%espremier semestre 2013, passant ainsi de
2217 Mdh a fin 2012 a 2 398 Mdh a fin juin 2018pacté par une baisse de l'actif immobilisé
(-248 Mdh) plus importante que celle du financenparmanent (-67 Mdh) sur la période concernée.

Parallelement, le BFR affiche une progression dedie de 25,1% pour atteindre 1691 Mdh a
juin 2013, sous l'effet d'un repli du passif cirant (-494 Mdh) venant contrebalancer la diminution
de I'actif circulant (-155 Mdh).

En conséquence, le ratio FR/ BFR baisse de 1,@0&2 a 1,4x en juin 2013.
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L’évolution graphique du fonds de roulement, dudieen fonds de roulement et de la trésorerie nette
sur la période 2010-S1 2013, se présente comme suit

Evolution du FR, du BFR et de la trésorerie nette ddLEC sur 2010-S1 2013 (en Mdh)
2782

2217

2010 2011 2012 S1 2013

EEN R =mm BFR Trésorerie nette

Source : JLEC

1.2.9. Rentabilité des fonds propres et rentabilité des difs

La rentabilité financiére de JLEC a évolué, commig au cours de la période considérée :

2012 Var.11/10 Var. 12/11

Résultat net (1) 514 437 472 -15,0% 8,0%
Fonds propres (2) 3549 3 986 4 458 12,3% 11,8%
Total bilan (3) 11 966 12 027 11 657 0,5% -3,1%
Return On Equity (ROE) (1)/(2) 14,5% 11,0% 10,6% -352 pbs -37 pbs
Return On Assets (ROA) (1)/(3) 4,3% 3,6% 4,1% -66 pbs 42 pbs

Source : JLEC

Evolution de la rentabilité entre 2010 et 2011

Au titre de I'exercice 2011, le ROE s’établit a %, en baisse de 352 pbs par rapport & 2010 en

raison d’'une baisse du résultat net (-15,0%). LAR@registre également un repli de 66 pbs pour
s’établir a 3,6% en 2011.

Evolution de la rentabilité entre 2011 et 2012

En 2012, le ROE de JLEC enregistre un recul deb37ep ressort & 10,6% contre 11,0% en 2011 en
raison d’'une progression plus importante des fqapres (+11,8% a 4 458 Mdh) par rapport au

résultat net (+8,0% a 472 Mdh) au titre de I'exegciLe ROA de 2012 est quant a lui en progression
de 42 pbs et s'établit a 4,1%.
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1.3. ANALYSE DU TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES DE JLEC

Le tableau des emplois et ressources de JLECsexézcices 2010 a 2012 se présente comme suit :

2011 2012 Var.11/10 Var.12/11

I. Ressources stables de I'exercice

Autofinancement 1150 767 1072 -33,3% 39,6%
Capacité d'autofinancement 1150 767 1072 -33,3% 39,6%
Distribution de bénéfices

Cessions et réductions d'immobilisations 4 12 5 >100,0% -63,1%
Cessions d'immobilisations incorporelles
Cessions d'immobilisations corporelles 0 9 1 >100,0% -89,8%
Cessions d'immobilisations financiéres
Récupérations sur créances immobilisées 4 4 4 -8,3% -3,9%

Augmentation des capitaux propres et assimilés 0 0 0 Ns Ns

Augmentations de capital, apports

Subvention d'investissement
Augmentation des dettes de financement (nettes de

primes de remboursement) 3000 0 0 DR NS

Total des ressources stables 4154 780 1076 -81,2% 38,0%

Il. Emplois stables de I'exercice

Acquisitions et augmentations d'immobilisations 345 1028 56 >100,0% -94,6%
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 1 4 0 >100,0% -100,0%
Acquisitions d'immobilisations corporelles 44 124 56 >100,0% -55,0%
Acquisitions d'immobilisations financiéres 300 900 0 >100,0% -100,0%
Augmentation des créances immobilisées

Remboursement des capitaux propres

Remboursement des dettes de financement 3354 399 744 -88,1% 86,7%

Emplois en non valeurs 169 73 121 -56,6% 65,6%

Total des emplois stables 3868 1500 922 -61,2% -38,6%

I(g..l\:/.aeri.?tion du besoin de financement global 65 -469 123 Ns Ns

IV. Variation de la trésorerie* 221 -251 32 Ns Ns

Total général 4154 1500 1076 -63,9% -28,3%

Source : JLEC
* Hors titres et valeurs de placement

Evolution des emplois et ressources entre 2010 €14

La capacité d’autofinancement s’établit & 767 Mdi2@11 marquant une baisse de 33,3% par rapport
a I'exercice précédent.

Les ressources stables sont en net recul et s&fabt a 780 Mdh en 203k 4 154 Mdh en 2010.
Leur évolution s’explique par I'absence de levéeddte de financement en 2011, contrairement a
'année précédente ou l'augmentation des dettesfiEncement s’est chiffrée a 3 000 Mdh,
correspondant au tirage du complément de la TraAadtke la dette (1,5 Mrds Dh) et de la Tranche B
(1,5 Mrds Dh), conformément a l'avenant n°3 du Cantde crédit. Ce tirage a servi au
remboursement de la totalité de I'encours de leedetragroupe libellée en dollars et en eurosa@ua n
de la société TAQA Generation Investment CompanyetVd'une partie de la dette intragroupe

libellée en dirhams au nom de la société TAQA Gatimm Investment Company V.

Les emplois stables connaissent eux aussi une waiimin & 1 500 Mdh en 201¥q3 868 Mdh en
2010), du fait de la baisse significative des remmbements de dette de financement (—88,1% a
399 Mdh), et malgré la hausse des acquisitionsiginantations d'immobilisations a 1 028 Mdh, liée
essentiellement a l'augmentation de capital de JR&E€ (les injections de capital de JLEC dans
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JLEC 5&6 se refletent au niveau des acquisitiomsmobilisations financiéres, qui passent ainsi de
300 Mdh en 2010 a 900 Mdh en 2011).
Evolution des emplois et ressources entre 2011 €12

L’autofinancement progresse en 2012 a 1 072 Mdhawgmentation de 39,6%, permettant ainsi au
total des ressources stables de s’inscrire en @aies38,0% a 1 076 Mdh.

Pour leur part, les emplois stables marquent umindtion et s’élévent a 922 Mdh. Leur évolution en
2012 tient & celle des acquisitions et augmentstimmobilisations qui passent de 1 028 Mdh en
2011 a seulement 56 Mdh en 2012.
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Il. ANALYSE DES COMPTES SOCIAUX DE JLEC 5&6

Avertissement: I'exercice comptable de JLEC 5&6 s'étend du % octobre au 30 septembre.

La société ayant été créée en décembre 2010, lemptes disponibles concernent les exercices
clos suivants :

= |'exercice allant du 22 décembre 2010 au 30 septeneb2011 (ci-apres « I'exercice 2011 » ou
« l'année 2011 ») ;

= J'exercice allant du I octobre 2011 au 30 septembre 2012 (ci-aprés « Begice 2012 » ou
« 'année 2012 »).

Pour les besoins de la consolidation du Groupe JLEGles comptes intermédiaires de JLEC 5&6
ont été préparés pour la période allant du ¥ janvier 2013 au 30 juin 2013 (ci-aprés « le premie
semestre 2013 » ou « S1 2013 »). Les agrégats dmpgie de produits et charges de JLEC 5&6
pour cette période sont comparés a ceux de la péde allant du I* janvier au 30 juin 2012,

tandis que les éléments du bilan sont comparés adauation du bilan au 31 décembre 2012.

Les comptes sociaux annuels relatifs aux exercice811 et 2012 sont certifiés par le Commissaire
aux Comptes.

Les comptes sociaux semestriels arrétés au 30 jl2013 et au 30 juin 2012 ont fait I'objet d’une
revue limitée par le Commissaire aux Comptes.
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I1.1. ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES SOCIAL DE JLEC 5&6

Le tableau suivant reprend les données historigeekétat des soldes de gestion de JLEC 5&6 au
30 septembre 2011 et 2012, ainsi qu’au 30 juin 202013 :

sept.-1: sept.-1. Var. 12/11 juin-12 juin-13 ; ]
Ventes de marchandises (en I'état) Ns Ns
Achats revendus de marchandises Ns Ns
Marge brute sur ventes en ['état (1) 0 Ns 0 ( Ns
Vente de biens et services Ns Ns
Chiffre d'Affaires 0 0 Ns 0 ( Ns
ImmobilisatiAons produites par I'entreprise Ns Ne
pour elle-méme
Variation de stocks de produits Ns Ns
Production (2) 0 ( Ns 0 ( Ns
%cur;ﬁ?tsucrzggsommés de matiéres et 67 12° 79.2% 0 3 100,09
Autres charges externes 3 >100,0% 8 3 >100,0%
Consommation de I'exercice (3) 70 1. >100,0% 8 6! >100,0%
Valeur Ajoutée (1) + (2) - (3) -70 -14  <-100,0% -8 -6!  <-100,0%
Taux de valeur ajoutée (VA/CA) Ns Ns Ns N Ns
Impots et taxes Ns 1 Ns
Charges de personnel 2 >100,0% 4 1 >100,0%
Excédent Brut d'Exploitation -72 -15¢  <-100,0% -12 -7 <-100,0%
Marge brute d'exploitation (EBE/CA) Ns Ns Ns N Ns
Autres produits d'exploitation 0 Ns 2 ( -100,0%
Reprise d'exploitation, transfert de charges 119 15: 29,0% 11 7 >100,0%
Autres charges d'exploitation Ns Ns
Dotations d'exploitation 18 >100,0% 21 2 37,0%
Résultat d’exploitation 29 -4 Ns -19 -3 -68,8%
Marge opérationnelle (REX/CA) Ns Ns Ns N Ns
Produits financiers 59 2 >100,0% 180 4z >100,0%
Charges financiéres 109 Z >100,0% 234 37 59,1%
Résultat financier -50 1 Ns -53 5. Ns
Résultat courant -21 -3 -43,9% -73 2: Ns
Produits non courants 0 Ns 0 ( Ns
Charges non courantes 0 Ns 0 ( -100,0%
Résultat non courant 0 [ Ns 0 ( -100,0%
Résultat avant imp6t -21 -3 -44,3% -73 2: Ns
Imp6t sur les sociétés 0 Ns 0 ( Ns
Résultat net -21 -3 -44.3% -73 2: Ns
Marge Nette (RN/CA) Ns Ns Ns N Ns
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[1.1.1.  Valeur ajoutée

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de leevaajoutée sur la période 2011-S1 2013 :

sept.-1: sept.-1: Var. 12/11

Ventes de marchandises (en I'état) Ns Ns
Achats revendus de marchandises Ns Ns
Marge brute sur ventes en I'état (1) 0 Ns 0 ( Ns
Vente de biens et services Ns Ns
Chiffre d'Affaires 0 0 Ns 0 ( Ns
ImmobilisatiAons produites par I'entreprise Ns Ns
pour elle-méme
Variation de stocks de produits Ns Ns
Production (2) 0 ( Ns 0 ( Ns
?Ozf:ﬁftsu(r:g:sommés de matiéres et 67 12- 79.2% 0 3 100,09
Autres charges externes 3 >100,0% 8 3 >100,0%
Consommation de I'exercice (3) 70 1. >100,0% 8 6! >100,0%
Valeur Ajoutée (1) + (2) - (3) -70 -14  <-100,0% -8 -6!  <-100,0%
Taux de valeur ajoutée (VA/CA) Ns Ns Ns N Ns

Source : JLEC

Le tableau suivant présente la répartition destaattnsommeés de matiéres et de fournitures sur les
deux exercices clos 2011 et 2012 :

En Mdh sept-11 sept-12 Var. 12/11
Achats de matiéres premieres 0,0 0,0 Ns
Variation des stocks de matieres premiéres Ns
A‘chats de matériel et fournitures consommables et 0.0 0.2 Ns
d'emballages

Variation des stocks de matieres, fournitures diaiages Ns
(+/-)

Achats non stockés de matiéres et de fournitures Ns
Achats de travaux, études et prestations de service 67,4 120,6 78,9%
Total achats consommés de matiéres et fournitures &7 120,8 79,2%

Source : JLEC

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution desemittharges externes sur les exercices 2011 et 2012

sept-11 en % du total  sept-12 en % du total  Var. 12/11

Locations et charges locatives 0,0% 0,5 2,2% Ns
Entretien et réparations 0,0 0,0% 0,1 0,4% >100,0%
Primes d'assurances 0,0% 0,0 0,0% Ns
lFIZenrtnrgg(reirsaetmns du personnel extérieur a 0.0% 0.0% Ns
Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 29 97,3% 19,2 86,2% >100,0%
Redevances pour brevets, marques, droits... 0,0% 0,0% Ns
Etudes, recherches et documentation 0,0% 0,0% Ns
Transports 0,0% 0,0% Ns
Déplacements, missions et réceptions 0,1 2, 7% 1,9 8,6% >100,0%
Reste du poste des autres charges externes 0,0% 0,6 2,5% Ns
Total autres charges externes 29 100,0% 22,3 100,0% >100,0%

Source : JLEC
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Evolution de la valeur ajoutée entre 2011 et 2012

La société JLEC 5&6 n'ayant pas encore entaménanmercialisation d'électricité aupres de 'ONEE,
son chiffre d’affaires demeure nul sur les exeiz@l1 et 2012. L'évolution de la valeur ajoutée, g
passe de -70,4 Mdh en 2011 a -143,1 Mdh en 20&pl&jue donc principalement par :

= la hausse des achats consommeés de matieres atdfmgndont le montant progresse de 67,4 Mdh
en 2011 & 120,8 Mdh en 2012 (soit une hausse @&6J9et qui sont liés aux achats de travaux,
études et prestations de services relatifs a latagrtion des Unités 5 et 6 ;

= |'augmentation des autres charges externes, gffickant a 22,3 Mdh en 2012 (contre 2,9 Mdh
en 2011), et qui sont essentiellement composégmeanérations d’intermédiaires et honoraires
(pour un montant de 19,2 Mdh en 2012).

Evolution de la valeur ajoutée entre juin 2012 ettin 2013

La valeur ajoutée de JLEC 5&6 ressort a -65,5 Mali3@ juin 2013, contre -7,9 Mdh a fin juin 2012.
Son évolution est due a:

= |a progression des achats de matieres et fourajtqre passent de 0,3 Mdh & 33,4 Mdh ;
= |a hausse des autres charges externes, qui pdssé/@ Mdh a 32,1 Mdh.

[1.1.2. Excédent brut d’exploitation

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de I'EBdent Brut d’Exploitation au cours de la période
2011-S1 2013 :

sept.-1: sept.-1: Var. 12/11 juin-12 ]

Valeur Ajoutée (1) + (2) - (3) -70 -14  <-100,0% -8 -6!  <-100,0%
Taux de valeur ajoutée (VA/CA) Ns N: Ns Ns N Ns

Impots et taxes Ns 1 Ns
Charges de personnel 2 >100,0% 4 1 >100,0%
Excédent Brut d'Exploitation -72 -15¢  <-100,0% -12 7 <-100,0%
Marge brute d'exploitation (EBE/CA) Ns N: Ns Ns N Ns

Source : JLEC

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution des ghardu personnel sur les exercices 2011 et 2012 :

En Mdh sept-11 sept-12 Var. 12/11
Rémunérations du personnel 1,3 8,2 >100,0%
Charges sociales 0,3 15 >100,0%
Total des charges de personnel 1,7 9,7 >100,0%

Source : JLEC

Evolution de I'excédent brut d’exploitation entre 211 et 2012

Le déficit brut d’exploitation s’établit a -152,8d#l en 2012 contre -72,0 Mdh au cours de I'exercice
précédent. Cette évolution tient essentiellemestlie de la valeur ajoutée combinée a la prograssio
des charges de personnel qui passent de 1,7 M@Bldna 9,7 Mdh en 2012, suite a I'embauche de
38 collaborateurs.

Evolution de I'excédent brut d’exploitation entre juin 2012 et juin 2013

A fin juin 2013, JLEC 5&6 affiche un déficit brut’ekploitation de -77,2 Mdh, impacté
essentiellement par la baisse de la valeur ajoyté@asse de -7,9 Mdh a -65,5 Mdh ainsi que par
'augmentation des charges de personnel de 10,38jdim 2013, contre 4,2 Mdh a juin 2012.
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11.L1.3. Résultat d'exploitation

Le tableau ci-apres décrit I'évolution du résuttaxploitation au cours de la période 2011-S1 2013

sept.-1: sept.-1:  Var. 12/11 juin-12

Excédent Brut d'Exploitation -72 -15¢  <-100,0% -12 -7 <-100,0%
Marge brute d'exploitation ‘

(EBE/CA) Ns N Ns Ns N Ns
Autres produits d'exploitation Ns 2 -100,0%
Reprise d'exploitation, transfert de ] T a
charges 119 15: 29,0% 11 7 >100,0%
Autres charges d'exploitation Ns Ns
Dotations d'exploitation 18 ] >100,0% 21 2 37,0%
Résultat d’exploitation 29 -4 Ns -19 -3 -68,8%
Marge opérationnelle (REX/CA) Ns Ns Ns N Ns

Source : JLEC

Evolution du résultat d’exploitation entre 2011 et2012

Au titre de l'exercice 2012, le résultat d’exploita affiche un solde négatif a -41,6 Mdh, contre
29,0 Mdh au cours de l'année précédente. L'évatutitu résultat d’exploitation est liée a la
combinaison des éléments suivants :

= |'évolution de I'excédent brut d’exploitation (-12Mdh en 2012 contre -72,0 Mdh en 2011) ;

= la hausse des dotations d’exploitation a 43,9 Mdh2012 y¢s 17,7 Mdh en 2011), liée a
I'amortissement des frais préliminaires ;

= un montant de 2,0 Mdh en autres produits d’exgioitaen 2012, relatif & la conclusion d’'un
contrat octroyant a un groupement de cimentietsdé d’accés a la Centrale Thermique pour la
cession future des cendres ;

= Jaugmentation des reprises d’exploitation et tfaris de charges de 29,0% a 153,1 Mdh en 2012
(contre 118,7 Mdh en 2011). Ce poste concerne mog&rnle transfert des charges liées a la
construction, a la rémunération d’intermédiaireset frais préliminaires, ainsi que le transfert
des intéréts financiers en comptes d'immobilisation

Evolution du résultat d’exploitation entre juin 2012 et juin 2013

Le résultat d’exploitation de JLEC 5&6 passe de4Mdh en juin 2012 & -32,8 Mdh a fin juin 2013,
sous l'effet des facteurs suivants :

= le creusement du déficit brut d’exploitation quinag a -77,2 Mdh en juin 2013 ;

= |'augmentation des reprises d’exploitation et tfarts de charges a 72,8 Mdh en juin 2013 (contre
11,4 Mdh en juin 2012) ;

= la hausse des dotations d’exploitation de 37,0%,2 &dh.
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[1.1.4. Résultat financier

Le tableau suivant détaille la structure ainsi dj@golution du résultat financier sur la période
2011-S1 2013 :

sept.-1: sept.-1. Var. 12/11 juin-12 juin-13
Produits financiers 59 29:  >100,0% 180 42 >100,0%
Produits des titres de participation Ns Ns
Gains de change 53 5,0% 14 19 >100,0%
Intéréts et autres produits financiers 7 63,6% 3 ( -88,8%
Reprises financiéres, transfert de charges Ns 163 22 38,7%
Charges financiéres 109 2¢  >100,0% 234 37 59,1%
Charges d'intéréts 47 1 >100,0% 80 22 >100,0%
Pertes de change 22 >100,0% 40 1C >100,0%
Autres charges financiéres Ns Ns
Dotations financieres 40 -9,6% 113 4 -60,5%
Résultat financier -50 1 Ns -53 5. Ns

Source : JLEC

Evolution du résultat financier entre 2011 et 2012

Le résultat financier de JLEC 5&6 est composé deslyts de placement de titres et de valeurs
mobiliéres, ainsi que des effets de change sutifl'aicculant, le passif circulant, la dette a loag
terme et la trésorerie, les intéréts financieratétansférés en immobilisations corporelles pettan
période de construction.

Au cours de I'exercice 2012, le résultat finanader JLEC 5&6 affiche un solde positif a 11,2 Mdh
contre -50,1 Mdh en 2011. Cette évolution s’exmiguincipalement par le fait que le transfert des
intéréts financiers a été réalisé en septembre 20Xiveau du résultat d’exploitation et non aleniv

du résultat financier, pour un montant de 47 Mdh obtre, le montant du produit des placements est
passé de 6,7 Mdh a 11,0 Mdh.

L'évolution des charges d'intéréts, qui passend@® Mdh en 2011 a 186,6 Mdh en 2012, intervient
suite aux tirages complémentaires effectués sutette de financement intragroupe accordée par
TAQA Generation Investment Company |.

Evolution du résultat financier entre juin 2012 etjuin 2013

A fin juin 2013, le résultat financier de JLEC 5&#8fiche un solde positif a 54,0 Mdh, dont la
variation est liée a I'évolution des gains de cleaag199,1 Mdh (contre 13,7 Mdh en juin 2012),
combinée a une hausse des pertes de change aMdlo),&ontre 40,4 Mdh en juin 2012). Cette
augmentation de I'effet de change s’explique &ia par I'importance des dettes fournisseurs payées
en EUR et en USD ainsi que par I'importance de®tépn ces deux devises au Maroc et a I'étranger.

Les charges d'intéréts passent de 80,2 Mdh er2@dr2 & 226,8 Mdh en juin 2013, du fait des tirages
sur la dette financiere au cours des six premieoss nde l'année 2013, pour un montant de
9 225,2 Mdh (dont 1 464,2 Mdh de tirages sur léedetragroupe).

Les dotations financiéres représentent les pravisgur risque de change liées notamment & la dette
en devises.
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[1.1.5. Résultat non courant

Le tableau suivant détaille la structure ainsi fj@eolution du résultat non courant sur la période
2011-S1 2013 :

sept.-1: sept.-1. Var. 12/11 juin-12 juin-13

Produits non courants 0 ( Ns 0 ( Ns
Produits de cession d'immobilisations Ns Ns
Autres produits non courants Ns Ns
Reprises non courantes, transfert de

charges b &
Charges non courantes 0 Ns 0 ( -100,0%
V.N.A. des immobilisations cédées Ns Ns
Subventions accordées Ns Ns
Autres charges non courantes Ns 0,1 -100,0¥%
Dotations non courantes Ns Ns
Résultat non courant 0 [ Ns 0 ( -100,0%

Source : JLEC

Evolution du résultat non courant entre 2011 et 2Q4
Au titre de I'exercice 2012, JLEC 5&6 affiche usuéat non courant de -0,08 Mdh.

Evolution du résultat non courant entre juin 2012 é€juin 2013

A fin juin 2013, JLEC 5&6 affiche un résultat noourant nul, comparé a un montant de -0,08 Mdh en
juin 2012.

[1.1.6. Résultat net

Le tableau ci-apres décrit I'évolution du résuftat au cours de la période 2011-S1 2013 :

sept.-1: Var. 12/11 juin-12 juin-13 ]

Résultat d’exploitation 29 - Ns -19 -3 -68,8%
Résultat financier -50 ] Ns -53 5 Ns
Résultat courant -21 - -43,9% -73 2 Ns
Résultat non courant 0 Ns 0 ( -100,0%
Résultat avant impot -21 -3 -44,3% -73 2 Ns
Impot sur les sociétés Ns Ns
Résultat net -21 -3 -44,3% -73 2: Ns
Marge Nette (RN/CA) Ns N: Ns Ns N Ns

Source : JLEC

Evolution du résultat net entre 2011 et 2012

Le résultat net de JLEC 5&6 est quasiment égalésultat courant. Il passe ainsi de -21,1 Mdh en
2011 a -30,4 Mdh en 2012. La société étant nouweltd créée, elle est exonérée de cotisation
minimale.

Evolution du résultat net entre juin 2012 et juin 213
L’évolution du résultat net au 30 juin 2013, a 2W@h (contre -72,8 Mdh en juin 2012) est

by BN

principalement imputable a la variation du résultB¢xploitation (qui passe de -19,4 Mdh a
-32,8 Mdh) et du résultat financier (qui passe583 Mdh a 54,0 Mdh).
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I1.2.  ANALYSE DU BILAN SOCIAL DE JLEC 5&6
Le tableau suivant détaille les éléments du bitarias de JLEC 5&6 sur la période 2011-S1 2013 :

sept-1.  sept-1: Var.12/11  déc-1:  juin-13 Y;ragg
ACTIF
Actif immobilisé 1932 671 >100,0% 8 010 9 06 13,1%
Immobilisations en non valeurs 71 . >100,0% 155 17 14,6%
Immobilisations incorporelles 1 -3,2% 1 € >100,0¥
Immobilisations corporelles 1824 6! >100,0¥ 7 798 8 83 13,3%
Immobilisations financiéres 0 Ns 0 C 31,9%
Ecarts de conversion - Actif 36 0,1% 54 4 -19,0%
Actif circulant 26 7(  >100,0% 87 16: 86,7%
Stocks 0 C Ns 0 C Ns
Créances de I'actif circulant 22 >100,0% 87 16: 87,2%
Ecarts de conversion - Actif (éléments circulants) 4 1 -88,1% 1 1 5,4%
Trésorerie - Actif*? 396 290 -26,8% 172 146 >100,0%
dont titres et valeurs de placement 394 -79,0% 15€ 797 >100,0%
Total ACTIF 2 354 707 >100,0% 8 269 10 69 29,3%
PASSIF
Financement permanent 2 059 58( >100,0% 6 971 10 40 49,3%
Capitaux propres 979 176 80,5% 1788 180 1,2%
Capitaux propres assimilés 0 Ns 0 C Ns
Dettes de financement 1044 4  >100,0% 5075 853 68,2%
Provisions durables pour risques et charges 36 0,1% 0 4z Ns
Ecart de conversion - Passif 0 Ns 107 1! -85,8%
Dettes du passif circulant 291 12¢ >100,0% 1290 28 -77,9%
Autres provisions pour risques et charges 4 -88,1% 1 1 5,4%
(I:Ei?gl::zritse)convergon - Passif (éléments 0 € >100,0% 8 C -96,3%
Trésorerie - Passif 0 C Ns 0 C Ns
Total PASSIF 2354 707 >100,0% 8 269 10 69 29,3%

Source : JLEC

42 es titres et valeurs de placement sont pris empt® dans le calcul de la trésorerie actif comgne de leur caractére liquide
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[1.2.1.  Actif immobilisé

Le tableau ci-apres décrit I'évolution de I'actifiinobilisé sur la période 2011-S1 2013 :

, - ACiC - Var. juin-

sept.-1: sept.4lZz Var. 12/11 déc.1z juin-13 13/ déc-1

Immobilisations en non valeurs 70,6 159, >100,0% 155,1 177, 14,6%
Frais préliminaires 70,€ 159,« >100,0% 155,1 177, 14,6%

Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations

Immobilisations incorporelles 15 1.z -3,2% 1,4 5
Immobilisations en recherche et
développement
Brevets, marques, droits et valeurs
similaires
Fonds commercial

7 >100,0%

15 1, -3,2% 14 5,7 >100,0%

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours

Immobilisations corporelles 18239 6520, >100,0% 7 798, 8 832, 13,3%
Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et
outillage

Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et
aménagements divers

Autres immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles en cours 1823,9 6519, >100,0% 7 796,¢ 8 829, 13,3%
Immobilisations financiéres 0,0 0,1 Ns 0,1 0,1 31,9%

Préts immobilisés

Autres créances financiéres 0,0 0,1 0,0% 0,1 0,1 31,9%

Titres de participation

0,4 0,1 -75,1%

0,0 1,0 >100,0% 1.t 2,1 77,2%

Autres titres immobilisés

Ecarts de conversion - Actif 35,9 36,( 0,1% 54,¢ 44,1 -19,0%
Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de financement 35,9 36, 0,1% 54,¢ 44,1 -19,0%

Total actif immobilisé 19319 6717, >100,0% 8 009,¢ 9 060,: 13,1%
Source : JLEC

Contrairement a JLEC, le modéle économique de B&&est basé sur un BOOT, c'est-a-dire qu’a
la fin de la période de construction, les actifs daités 5 & 6 seront conservés au bilan de JLEG 5&
en immobilisations corporelles. lIs ne seront tférés & 'ONEE qu'a la fin de la période du Contrat
de Fourniture d’Energie Electrique.

Evolution de I'actif immobilisé entre 2011 et 2012

En 2012, I'actif immobilisé de JLEC 5&6 connait upmgression significative et s’affiche ainsi a
6 717,6 Mdh, contre 1 931,9 Mdh au titre de I'ei@r@récédent. Cette évolution est liée a :

= Jaugmentation des immobilisations corporelles enirs a 6 520,7 Mdh en 2012, relative a la
construction en cours des Unités 5&6, et du montkst intéréts du crédit-relais accordé par
TAQA Generation Investment Company |. Ce poste éggmte ainsi plus de 97% de I'actif
immobilisé et plus de 92% du total bilan de JLEG55&h 2012.

= la hausse des frais préliminaires a 159,4 Mdh 2 4% 70,6 Mdh en 2011).
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Evolution de I'actif immobilisé entre décembre 2012t juin 2013

A fin juin 2013, I'actif immobilisé de JLEC 5&6 q&@blit a 9 060,3 Mdh, contre 8 009,6 Mdh a fin
décembre 2012, ce qui représente une progressib8,fi#o, liée principalement a I'augmentation des
immobilisations corporelles en cours, qui passent @96,6 Mdh a 8 829,8 Mdh sur la période.

[1.2.2.  Actif circulant (hors TVP)

Le tableau suivant présente I'évolution des difi€&eostes de I'actif circulant (hors titres etewas
de placement) sur la période 2011-S1 2013 :

Var. juin-13/

sept-11 sept-12 Var. 12/11 déc-12 juin-13

déc-12

Stocks Ns Ns
Créances de l'actif circulant 21,6 69,9 >100,0% 86,9 162,6 87,2%

Zé)(t)]rr:;)st:gurs débiteurs, avances et 33 18 43,7% 18 16 115,4%

Clients et comptes rattachés 2,4 Ns 2,6 -100,0%

Personnel

Etat 18,3 65,5 >100,0% 82,4 161,1 95,5%

Comptes d'associés

Autres débiteurs 0,2 Ns

Comptes de régularisation actif

Ecarts de conversion - Actif (éléments

. 4,4 0,5 -88,1% 0,5 0,6 5,4%
circulants)

Total actif circulant 26,0 70,5 >100,0% 87,4 163,2 86,7%

Source : JLEC

Evolution de I'actif circulant entre 2011 et 2012

L’actif circulant de JLEC 5&6 enregistre une praggi®n pour s'établir a 70,5 Mdh en 2012
(vs 26,0 Mdh en 2011), une évolution principalemenmikatable a la hausse du poste Etat a 65,5 Mdh
en 2012ys 18,3 Mdh en 2011), relative a 'augmentation dedidrde TVA, provenant des prestations
non incluses dans la convention d’investissemeat #iztat (signée le 25 juillet 2011), et de I'abse

de revenus pendant la période de construction dgéd.b et 6.

Evolution de I'actif circulant entre décembre 2012t juin 2013

En conséquence de la hausse des créances Etith @033 (+95,5% par rapport & décembre 2012, a
161,1 Mdh), les créances de l'actif circulant cassent une variation a la hausse de 87,2%, passant
ainsi de 86,9 Mdh en décembre 2012 a 162,6 Mdhiar2p13.
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11.2.3. Capitaux propres

Le tableau ci-aprés détaille I'évolution des capitgpropres entre I'exercice 2011 et le premier
semestre 2013 :

sept-11  sept-12 déc-12  juin-13 VLS Ju(;ré-(:l_?ilz
Capital social 1000,0 1818,2 81,8% 1818,2 1818,2 0,0%
moins: actionnaires, capital souscrit non
appelé Ns Ns
Primes d'émission, de fusion, d'apport Ns Ns
Ecarts de réévaluation Ns Ns
Réserve légale Ns Ns
Autres réserves Ns Ns
Report a nouveau -21,1 Ns -59,6 -30,0 49,6%
Résultats nets en instance d'affectation Ns Ns
Résultat net de I'exercice -21,1 -30,4 -44,3% 29,6 21,2 -28,2%
Total capitaux propres 978,9 1766,7 80,5% 1788,2 1809,4 1,2%

Source : JLEC

Evolution des capitaux propres entre 2011 et 2012

Au cours de l'exercice 2012, les capitaux propmeeg@strent une croissance de 80,5%, passant de
978,9 Mdh en 2011 & 1 766,7 Mdh en 2012. Leur msxjon est principalement liée a celle du capital
social de JLEC 5&6, qui passe de 1 000,0 Mdh eri 201 818,2 Mdh suite & deux augmentations de
capital :

= une augmentation de capital d’'un montant de 200jJ& kéalisée en novembre 2011 et souscrite
par JLEC ;

= une augmentation de capital d'un montant de 618J8 kéalisée en mai 2012 et souscrite par
TAQA Power Ventures B.V.

Evolution des capitaux propres entre décembre 2016t juin 2013

L'évolution de +1,2% des capitaux propres en judi® a 1 809,4 Mdh, est due essentiellement a la
variation du report a nouveau (qui passe de -53J6 &h décembre 2012 a -30,0 Mdh en juin 2013) et
du résultat net (qui passe de 29,6 Mdh en déceftidr2 a 21,2 Mdh en juin 2013).

I1.2.4. Endettement financier net
Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de I'ettément financier net sur la période 2011-S1 2013

sept-11  sept-12 déc-12  juin-13 Y;rdgjénl

Dettes de financement 1043,8 4003,0 >100,0% 5075,3 8537,4 68,2%
Trésorerie - Actif 396,2 289,9 -26,8% 171,8 1468,1 >100,0%
dont titres et valeurs de placement 393, 7 826 -79,0% 156,0 797,0 >100,0%
Trésorerie - Passif Ns Ns
Endettement financier net 647,6 3713,1 >100,0% 4 903,4 7 069,3 44.2%

Source : JLEC
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Le détail des dettes de financement de JLEC 5&8aspériode 2011 - juin 2013 est résumé dans le
tableau suivant :

Date Montant total Mode de Encours en Mdh
Nature du : 2 =
prét de En Objet rembourse sept.- | sept.- | déc.- | juin-
Ievee dewses dirhams ment 11 12 12 13

TGIC | - Prét Crédit 418
Ne1 Relais 'alnl" MUSD Mdh 8,50 418 430 423 -
TGIC | - Prét Crédit 09- 45 376
N°2 Relais  mai-11 MUSD  Mdh 8,50 876 887 38l -
TGIC | - Prét Crédit 18- 30 251 =
N°3 Relais  ju-ll MUSD  Mdh 8,50 251 258 254 -
TGIC | - Prét Crédit 11- 20 172
N°4 Relais oct-11 MUSD  Mdh N 8,50 ) 172 ] 169 )
. - 15-
TGIC | - Prét Crédit p 30 260
- A - -
N°5 Relais fel‘g MUSD  Mdh 8,50 260 | 254
N o N Infine, au
TGIC | - Prét Crédit 16- 35 299 )
N°6 Relais av-12 MUSD Mdh c &0 p'llf dt;’tteegge - 299 206 -
TGIC | - Prét  Crédit 15- 15 129 :
N7 Relais  mai-12 MUSD Mdh =& 890 tragedela = - 129 127 -
15- M dette externe
TGIC | - Prét Crédit Uin- 45 387 850 et le 28 mars 387 381 i
N°8 Relais Ko MusD Mdh  E T 2013
TGIC | - Prét Crédit 16- 110 947 N
N°9 Relais juil-12 MUSD  Mdh T 8,50 ) 941 930 )
. - 14-
TGIC | - Prét Crédit 85 732
N°10 Relais Sigt' MUSD  Mdh 8,50 - 732 719 -
TGIC | - Prét Crédit 17- 30 254
N°11 Relais oct-12 MUSD = Mdh 8,50 ) ) 254 )
TGIC | - Prét Crédit 15- 65 550
N°12 Relais nov-12 MUSD  Mdh 8,50 ) ) 550 )
TGIC | - Prét Crédit 14- 40 338
L - - -
N°13 Relais déc-12 MUSD Mdh 8,50 338
BCP SG Fév et A
BMCI - MAD Dette Mai 1516 1516 6.75 ) _ 0 1516
TERM Senior Mdh Mdh '
- 2013
Facility C
Fév et
oL FBQZI:Ey ete Mai JO 7omdh O 580 - - 0 70
2013 N
19-
NEXI Dette . 115 1286 IS
Covered Loan Senior fel\g- MEUR  Mdh 3,92 ) ) 0 1286
1o, T Echéancier
KEXIM Dette . 156 1741 semestriel
- R - -
Direct Loan  Senior fi\g MEUR Mdh 4.27 fixe, 0 1741
19 U paiement en
KEXIM Dette " 104 @ 1161 mai et
Covered Loan Senior fel\g- MEUR  Mdh ¢ 516 novembre de  ~ ) 0 1161
19 T chaque
JBIC Direct  Dette o 216 1842 année
Loan Senior fi\g' MUSD  Mdh I 4.23 ) ) 0 1842
19-
EUR TERM  Dette . 14 161
Facility Senior fel\g- MEUR  Mdh 4,42 ) ) 0 161
TAQA
International Dette Fév .et 89 761
B.V. Subordonée M3 MusD  Mdh 7,00 i i 0 761
Subordinated " 2013
Loan
Encours total des dettes de financement a fin d'exeice (en Mdh) 1044 4003 5075 8537

Source : JLEC
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Evolution de I'endettement financier net entre 201%t 2012

Au titre de l'exercice 2012, JLEC 5&6 affiche undettement financier net de 3 713,1 Mdh
(vs647,6 Mdh en 2011), dont 'augmentation est liée a

= |'appréciation du cours de change USD/ MAD au calegd’année 2012, portant I'encours de la
dette intragroupe existante de 1 043,8 Mdh en sdp®2011 & 1 076,1 Mdh en septembre 2012 ;

= Ja signature de nouveaux emprunts intragroupe aupi® TAQA Generation Investment
Company |, pour un montant de 340 MUSD, soit I'éqilent de 2 926,9 Mdh & fin septembre
2012.

Evolution de I'endettement financier net entre déambre 2012 et juin 2013

A fin juin 2013, JLEC 5&6 affiche un endettememdicier net en hausse de 44,2% par rapport a
décembre 2012, pour s’établir a 7 069,3 Mdh. Gattdution s’explique par :

= e tirage d'un emprunt intragroupe aupres de TAQAn&ation Investment Company | de
85 MUSD (688 Mdh) en janvier 2013 ;

= |es tirages de dette intervenus au cours de laiprenmoitié de 2013, pour un montant de
7 777 Mdh, suite a la finalisation de I'ensembls denditions suspensives au tirage de la dette
aupres des bailleurs de fonds étrangers ;

= e tirage d'une dette subordonnée auprés de TAQArrnational B.V. pour un montant de
89 MUSD (761 Mdh) ;

= le remboursement de I'ensemble des emprunts imtggrcontractés aupres de TAQA Generation
Investment Company | pour un montant total de 5M6@8 ;

= |'évolution a la hausse de la trésorerie qui pales&72 Mdh a fin décembre 2012 a 1 468 Mdh a
fin juin 2013.

[1.2.5. Provisions durables pour risques et charges

L’évolution des provisions durables pour risquesteirges sur la période 2011-S1 2013 se présente
comme suit :

Var. 2 - Var. juin-
sept-11 sept-12 12/11 déc-12 juin-13 13/ déc-12

Provisions pour risques 35,9 36,0 0,1% 0,0 44,1 Ns
Provisions pour charges Ns Ns

Provisions durables pour risques et

0
charges 35,9 36,0 0,1% 0,0 441 Ns

Source : JLEC

Evolution des provisions durables pour risques etharges entre 2011 et 2012

Au titre de I'année 2012, les provisions pour risgjet charges sont en Iégére progression de 0,1% et
se chiffrent & 36,0 Mdh, et sont liées au risquetdmnge.

Evolution des provisions durables pour risques etharges entre décembre 2012 et juin 2013

A fin juin 2013, les provisions pour risques et rgjes s'élevent a 44,1 Mdh, et concernent des
provisions pour risques relatives au risque de ghdi® aux dettes tirées en devises internationales
(EUR et USD).
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11.2.6. Passif circulant
L'évolution du passif circulant sur la période 2681 2013 se présente comme sulit :

Var. juin-

sept-11 sept-12 13/ déc-12
Dettes du passif circulant 291,0 1263,8 >100,0% 1289,8 284,6 -77,9%
Fournisseurs et comptes rattachés 232,5 976,7 >100,0% 887,3 198,6 -77,6%
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel 0,0 0,1 >100,0%
Organismes sociaux 0,2 0,5 >100,0% 0,6 0,8 24,8%
Etat 11,3 53,0 >100,0% 64,5 34,2 -46,9%
Comptes d'associés
Autres créanciers 0,0 Ns 0,0 0,1 >100,0%
Comptes de régularisation passif 46,9 233,6 >100,0% 337,2 50,8 -84,9%
Autres provisions pour risques et charges 4,4 0,5 -88,1% 0,5 0,6 5,4%
(I:Ei(r:;:::ri:)conversmn - Passif (éléments 0.0 79 >100,0% 79 03 -96,3%
Total passif circulant 2954 1272,2 >100,0% 1298,2 285,4 -78,0%

Source : JLEC

Evolution du passif circulant entre 2011 et 2012

Le passif circulant totalise un montant de 1 2Rdh en 2012, soit une augmentation significative
par rapport & un montant de 295,4 Mdh en 2011e@stblution est imputable a :

= |a progression des dettes fournisseurs et comatehés a 976,7 Mdh en 2012232,5 Mdh en
2011), liées principalement a la construction efirancement ;

= la hausse du compte de régularisation passif 6238h en 2012 s 46,9 Mdh en 2011). Le
compte de régularisation passif comprend les it#éréurus non échus relatifs au crédit-relais
accordé par TAQA Generation Investment Companyalhausse du compte de régularisation est
donc directement corrélée a la hausse du crédisrel

= |a progression du poste Etat a 53,0 Mdh en 20821,3 Mdh en 2011), imputable a I'effet de la
TVA sur les fournisseurs étrangers, et de la reténla source.

Evolution du passif circulant entre décembre 2012tguin 2013
A juin 2013, le passif circulant affiche un repé @8,0% a 285,4 Mdh, imputable notamment a :

= |a baisse des dettes fournisseurs et compteshéttaa 198,6 Mdhvé 887,3 Mdh a fin décembre
2012), due :

v au paiement des factures d’avancement au consirudieprojet ;

v a la baisse des montants facturés et non encoés @afin juin, et qui concernent les
mois de mai et juin 2013 ;

= la diminution des dettes Etat, a 34,2 Mdh en jih2{s 64,5 Mdh en décembre 2012) ;

= le recul des comptes de régularisation passif,pgsisent de 337,2 Mdh en décembre 2012 a
50,8 Mdh en juin 2013, du fait du paiement desré@igesur les préts-relais empruntés de TAQA
Generation Investment Company | (financement agerdattendant le tirage des dettes Senior)
en USD comptabilisés en comptes de régularisation.
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[1.2.7.  Trésorerie (incluant les TVP)
Le tableau ci-apres présente I'évolution de laoiéise de JLEC 5&6 sur la période 2011-S1 2013 :

sept-11  sept-12 1\;{1 déc-12 Y;rajey énl
Trésorerie - Actif 396,2 289,9 -26,8% 171,8 1468,1 >100,0%
Cheques et valeurs a encaisser
Banques, TG et CP 2,4 207,3 >100,0% 15,8 671,1 >100,0%
Caisse, Régies d'avance et accréditifs 0,0 0,0 -78,7% 0,0 0,0 -82,2%
Titres et valeurs de placement 393,7 82,6 -79,0% 156,0 797,0 >100,0%
Trésorerie - Passif 0,0 0,0 Ns 0,0 0,0 Ns
Crédits d'escompte Ns Ns
Crédits de trésorerie Ns Ns
Banques (soldes créditeurs) Ns Ns
Trésorerie nette 396,2 289,9 -26,8% 171,8 1468,1 >100,0%

Source : JLEC

Evolution de la trésorerie nette entre 2011 et 2012

Au titre de I'exercice 2012, la trésorerie nettiichke un solde positif de 289,9 Mdh, en recul téite

de 26,8% par rapport a I'exercice précédent, dudiaibesoin important lié au financement des deux
nouvelles unités. La diminution des titres et vedale placement & 82,6 Mdh est relative a la baisse
I'excédent de trésorerie disponible pour le placgme

Evolution de la trésorerie nette entre décembre 2@let juin 2013

Au 30 juin 2013, la trésorerie nette de JLEC 5&®8lés/e a 1 468,1 Mdh, incluant principalement un
montant de 671,1 Mdh en disponibilités et 797,0 Mdh titres et valeurs de placement.
L'augmentation de la trésorerie intervient notamnwrite aux tirages de la dette externe au cours de
la période.

[1.2.8. Etude de I'équilibre financier

L'évolution de I'équilibre financier de JLEC 5&6 sila période 2011-S1 2013 se présente comme
suit :

sept-11  sept-12 déc-12  juin-13 Y?ird];l:nl
Financement permanent 2 058,7 5805,7 >100,0% 6 970,7 10406,1 49,3%
Actif immobilisé 19319 6717,6 >100,0% 8009,6 9060,3 13,1%
Fonds de roulement (FR) 126,7 -911,9 Ns -1038,9 1345,8 Ns
Actif circulant (hors TVP) 26,0 70,5 >100,0% 87,4 163,2 86,7%
Passif circulant 2954 1272,2 >100,0% 1298,2 285,4 -78,0%
Besoin en fonds de roulement (BFR) -269,4 -1201,7 <-100,0% -1210,8 -122,2 89,9%
FR/ BFR -0,5 x 0,8 x Ns 0,9 x -11,0 x Ns
Trésorerie nette 396,2 289,9 -26,8% 171,8 1468,1 >100,0%

Source : JLEC

Evolution de I'équilibre financier entre 2011 et 202

Au terme de l'exercice 2012, le fonds de roulemaffiche un solde négatif de -911,9 Mdh
(vs126,7 Mdh en 2011) s’expliquant par la forte pesgion de Il'actif immobilisé (notamment
immobilisations en cours) par rapport au financerpenmanent.

Parallelement, le besoin en fonds de roulementreas-1 201,7 Mdh, contre un niveau de BFR de
-269,4 Mdh en 2011. Cette évolution est due a haermtation significative du passif circulant face a
une augmentation de moindre ampleur de I'actifut#nat.
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Evolution de I'équilibre financier entre décembre D12 et juin 2013

Le fonds de roulement de JLEC 5&6 passe de -1 0289 a fin décembre 2012 a 1 345,8 Mdh a fin
juin 2013. Son évolution est conséquence de la fmbgression du financement permanent de 49,3%
(et notamment des dettes de financement qui augmiede 3 462,1 Mdh entre décembre 2012 et juin
2013) qui compense la hausse paralléle de l'antifiabilisé (+13,1% a 9 060,3 Mdh).

Le besoin en fonds de roulement passe quant &lul 10,8 Mdh en décembre 2012 a -122,2 Mdh
en juin 2013, du fait d'une réduction importante gassif circulant qui baisse de 1 012,7 Mdh pour
s’établir a 285,4 Mdh, contre une moindre apprémadle I'actif circulant qui augmente de 75,8 Mdh
pour s’établir a 163,2 Mdh a fin juin 2013.

[1.2.9. Rentabilité des fonds propres et rentabilité des difs

La rentabilité financiére de JLEC 5&6 a évolué, acmensuit, au cours des exercices 2011 et 2012 :

En Mdh Sept-11 sept-12 Var. 12/11
Résultat net (1) -21,1 -30,4 -44,3%
Fonds propres (2) 978,9 1766,7 80,5%
Total bilan (3) 23541 70779 >100,0%
Return On Equity (ROE) (1)/(2) -2,2% -1,7% 43 pbs
Return On Assets (ROA) (1)/(3) -0,9% -0,4% 47 pbs

Source : JLEC

Evolution de la rentabilité entre 2011 et 2012

Du fait d'un résultat net encore déficitaire en 20l ROE et le ROA sont tous les deux négatifs a
-1,7% et -2,2%, respectivement.
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11.3. ANALYSE DU TABLEAU DES EMPLOIS ET RESSOURCES DE JLEC 5&6

Le tableau des emplois et ressources de JLEC 5&&esiexercices 2011-2012 se présente comme
suit :

En Mdh 2011 2012 Var. 12/11
I. Ressources stables de I'exercice

Autofinancement 33 12 -64,2%
Capacité d'autofinancement 33 12 -64,2%
Distribution de bénéfices

Cessions et réductions d'immobilisations 36 Ns

Cessions d'immobilisations incorporelles

Cessions d'immobilisations corporelles Ns
Cessions d'immobilisations financiéres

Récupérations sur créances immobilisées 36 Ns
Augmentation des capitaux propres et assimilés 0L 00 818 -18,2%
Augmentations de capital, apports 1000 818 -18,2%
Subvention d'investissement

Qgggwnelg(t)eﬁggrgzzt;jettes de financement (nettesichep 1008 2 959 >100,0%
Total des ressources stables 2 040 3825 87,5%
II. Emplois stables de I'exercice

Acquisitions et augmentations d'immobilisations 268 4733 >100,0%
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 2 -100,0%
Acquisitions d'immobilisations corporelles 1824 4 697 >100,0%
Acquisitions d'immobilisations financiéres 0 Ns
Augmentation des créances immobilisées 36 Ns
Remboursement des capitaux propres

Remboursement des dettes de financement

Emplois en non valeurs 88 131 48,1%
Total des emplois stables 1914 4 864 >100,0%
Ill. Variation du besoin de financement global (B.FG.) 124 -1 243 Ns
IV. Variation de la trésorerie* 2 205 >100,0%
Total général 2 040 5 068 >100,0%

Source : JLEC
* Hors titres et valeurs de placement

Evolution des emplois et ressources entre 2011 &12

Au titre de I'exercice 2012, la capacité d'autofinament s’établit & 11,7 Mdh contre 32,6 Mdh en
2011, enregistrant ainsi une baisse de 64,2%. ®eaux de capacité d'autofinancement s'expliquent
par le fait que la société est en phase d'investisat et n'a pas encore démarré son activité.

Les ressources stables marquent une hausse sgudicet s’établissent a 3 825,0 Mdh en 2012
vs2 040,4 Mdh en 2011. Les ressources stables ehfit constituées principalement des injections
en capital effectuées par la société JLEC (300,08 Ml capital initial et une augmentation de capital
de 700,0 Mdh), et d'un emprunt intragroupe condramtiprés de la société TAQA Generation
Investment Company | pour un montant de 1 007,8.Mdh

L'évolution des ressources stables en 2012 s’axplipar 'augmentation de capital de 618,2 Mdh

souscrite entierement par TAQA Power Ventures BlVéygmentation de capital de 200,0 Mdh
souscrite par JLEC, et 'augmentation des dettémaecement a hauteur de 2 959,2 Mdh.
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Les emplois stables connaissent eux aussi une fameraugmentation pour s'établir a 4 863,6 Mdh
vs1 913,6 Mdh en 2011.

Cette évolution est liée essentiellement a la aues acquisitions dimmobilisations corrélée a

l'avancement de la construction des Unités 5 et GadCentrale, malgré la baisse de la variation du
besoin en fonds de roulement qui s'établit en 2012243,4 Mdtvs124,3 Mdh en 2011.
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Ill.  ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE JLEC
I11.1. PERIMETRE ET METHODE DE CONSOLIDATION

Le référentiel retenu pour I'élaboration des coraptensolidés du Groupe JLEC est le référentiel
marocain (avis numéro 5 du Conseil National dedenftabilité).

L'évolution du périmetre de consolidation du Grodh&C se présente de la maniéere suivante :

2010 2011 2012
Sociétés [ 0 0 0 0
- d? % de Méthode % de % de Méthode % de ,A) d? Méthode
controle | détention controle | détention contréle | détention

Maison- Intégration Maison- Intégration Maison- Intégration
JLEC S.A. N -
mére globale mere globale mere globale
JLEC 5&6 100% 100% Intégration 100% 100% Intégration 66.0% 66.0% . M!se en
S.A globale globale équivalence

Source : JLEC

Conformément au référentiel comptable marocaintifédal’élaboration des comptes consolidés, la
société JLEC 5&6 a été consolidée en 2012 suiamidthode de mise en équivalence (et ce bien
gu’elle soit détenue par la Société JLEC a hautel86%) dans la mesure ou la majorité des membres
du Directoire sont nommeés, conformément aux disiposi de I'article 15 des statuts, par la société
TAQA Power Ventures BV qui détient 34% des actidada société JLEC 5&6.

Créée a fin 2010, la société JLEC 5&6 a été coméelien 2011 suivant la méthode d’intégration
globale, et en 2012 suivant la méthode de misegeivalence suite a 'augmentation de capital
souscrite par TAQA Power Ventures B.V., ce qui geur effet de porter le pourcentage d'intérét de
JLEC dans JLEC 5&6 de 100% en 2011 a 66% en 204 2ohtrble exclusif de la société JLEC 5&6

est exerceé, en 2012, par TAQA Power Ventures BawWegtu des clauses statutaires.

Les comptes pro forma 2010 et 2011 ont pour olbjdetprésenter les comptes consolidés du Groupe
JLEC au titre des exercices 2010 et 2011 comme sh&angement de méthode de consolidation de
JLEC 5&6 intervenu en 2012 (intégration par mise é@guivalence suite au changement du
pourcentage de détention de JLEC 5&6 en 2011 a é&6%012) avait eu lieu dés 2010. Ainsi, les
comptes pro forma tiennent compte d’'une mise eivatpnce de JLEC 5&6 a 66%.

Dans ce qui suit, I'analyse des comptes consotidéSroupe JLEC est basée sur :
= les comptes consolidés audités de I'exercice 2012 ;
= les comptes consolidés pro forma 2011 ayant falijé¢t d’'une revue limitée

= les comptes consolidés semestriels au 30 juin 2012013) et au 30 juin 2012 (S1 2012), ayant
fait 'objet d’'une revue limitée.

Par ailleurs, il convient de noter que :

= |les comptes consolidés de I'exercice 2011 ont@déés par le Commissaire aux Comptes, et sont
également inclus dans les tableaux a titre infafpedns pour autant faire I'objet d’une analyse
financiere ;

= les comptes consolidés pro forma 2010 sont ingétiée comparatif ;
= J'exercice 2010 n'a pas été audité.
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I11.2. ANALYSE DU COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE

Le tableau suivant présente les données du congprésiiltat consolidé du Groupe JLEC pour la
période 2010-S1 2013 :

U NOLN o L insa janaa
Chiffre d’affaires net 4894 5422 542: 588 10,8% 8,5% 3104 234 -24,4%
Autres produits d’exploitation 4 4 3 5¢ 2,2% >100,0% 43 1 -62,7%
t'?gﬁ;i‘itsszzxgig':ggg” et 211 90 85 13¢ -574% 51,7% 58 2 539%
Total produits d'exploitation 5109 5515 551C 607 80% 102% 3206 239 -255%

Achats et autres charges 3225 3719 379 418 153% 125% 2172 15¢ -264%

externes

Impots et taxes 24 25 25 24 1,0% -3,1% 34 2 -32,3%
Charges de personnel 142 160 163 16¢ 12,7% 5,5% 80 9 225%
Dotations aux amortissement: g7, 15 g1; 65,  65% 65% 308 32 40%
provisions

Total charges d'exploitation 3965 4515 459 502¢ 139% 11,4% 2594 203 -21,4%
Résultat d’exploitation 1143 1000 917 104¢ -12,5% 4,9% 612 35 -42,7%
Marge opérationnelle (Rex/CA) 23,4% 18,5% 16,9% 17,8% -491pb -62pbs 19,7% 14,9 -477 pbs
Résultat financier -446 -355 391 -33¢  20,5% 6,2% -179 -16. 10,1%
Résultat courant 697 646 52t 71¢ -7,4% 10,9% 434 19 -56,1%
Résultat non courant -73 23 23 2( Ns -12,2% 11 -L Ns
Résultat avant impots 624 668 54¢ 73¢€ 72% 10,2% 444 18 -58,3%
Marge avant impd6t (RAI/CA) 12,7% 12,3%10,1% 125% -42pb  19pbs 143% 7,9% -642 pbs
Imp6ts sur les bénéfices 168 193 174 22¢ 15,04 18,2% 128 6 -50,3%
Quote-part dans le résultatdes ;47 5<-100,09 Ns 79 -6 189%
sociétés mises en Equivalence

Dotations nettes aux

amortissements des écarts 0 0 ( Ns Ns 0 ( Ns
d'acquisition

Résultat net consolidé 449 409 374 567 -8,9% 38,7% 236 5 -75,9%
Marge nette (RN/CA) 9,2%  75% 6,9%  9,6% -163pb 210pbs 7.6%  2,4% -519 pbs
dont Résultat net - Part du 449 409 374 567 -89% 387% 236 5 -759%
Groupe

dont Intéréts minoritaires 0 0 0 C Ns Ns 0 ( Ns
Résultat net par action (en Dh) 22 20 18 2¢ -9,1%  40,0%

Source : JLEC
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[11.2.1. Valeur ajoutée

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de ldeua ajoutée du Groupe JLEC sur la période
2010-S1 2013 :

2010 2011 Var.

pro pro VL, Sk VET, juin-12  juin-13 juin

forma forma piftOpi = 1A pt 13/12
Chiffre d'affaires net 4894 5422 5422 5883 10,8% 8,5% 3104 2347 -24,4%
Production (1) 4 894 5422 5422 5883 10,8% 8,5% 3104 2347 -24,4%

Achats et autres charges
externes

Consommation de
I'exercice (2)
Valeur ajoutée (1) - (2) 1669 1703 1628 1699 2,0% -0,2% 932 749 -19,7%

Taux de Va'et‘\r/:}cc"ﬁ)ee 341% 31,4% 30,0% 28,9% -270 pbs -253 pbs 30,0% 31,9% 187 pbs
Source : JLEC

3225 3719 3794 4184 153% 125% 2172 1598 -26,4%

3225 3719 3794 4184 153% 12,5% 2172 1598 -26,4%

Evolution de la valeur ajoutée entre 2010 pro format 2011 pro forma

A fin 2011, la valeur ajoutée du Groupe JLEC s’itabl 703 Mdh (contre 1 669 Mdh en 2010). Son
évolution est liée a I'effet combiné de :

= |'augmentation du chiffre d’affaires du Groupe d&8Pb6 a 5 422 Mdh, du fait de I'augmentation
des frais d’énergie de JLEC (a 3 254 Mdh en 2&2687 Mdh en 2010) ;

= la progression des achats et autres charges ext@i3@19 Mdh en 201443 225 Mdh en 2010),
principalement liée a la hausse des achats conssnd®ématiéres et fournitures de JLEC
(3 533 Mdh en 201¢s3 038 Mdh en 2010).

Le taux de valeur ajoutée passe de 34,1% en 26118&o0 en 2011, soit une baisse de 270 pbs.

Evolution de la valeur ajoutée entre 2011 pro format 2012

La valeur ajoutée du Groupe JLEC est en baisse,2% @n 2012 et s’éléve a 1 699 Mdh (contre
1 703 Mdh au titre de I'exercice précédent). Savldion s’explique par :

= Ja hausse des achats et autres charges externé84aMuh en 2012v6 3 719 Mdh en 2011),
imputable a 'augmentation des achats consommésati@éres premiéres et fournitures de JLEC
(+12,8% a 3 985 Mdh) ;

= une progression moins importante du chiffre d’affaiconsolidé (+8,5% a 5 883 Mdh en 2012).

En 2011, le taux de valeur ajoutée est en repB5fepbs, passant ainsi de 31,4% en 2011 a 28,9% en
2012.

Evolution de la valeur ajoutée entre juin 2012 etyin 2013

La valeur ajoutée du Groupe JLEC s’éléve a 749 Biljuin 2013, soit une baisse de 19,7%. Cette
évolution est liée a la baisse du chiffre d’affaicei Groupe JLEC (-24,4% a 2 347 Mdh) s’expliquant
notamment par le repli des frais d’énergie (-33,&¥0lles frais de puissance (-15,2%) par rapport a
juin 2012.

Les achats et autres charges externes connaissentepr part un recul de 26,4% pour s’établir a
1 598 Mdh, conséquence du repli de la consommateorcharbon de JLEC de 238 847 TM sur le
premier semestre 2013.

A fin juin 2013, le taux de valeur ajoutée afficliee hausse de 187 pbs, et passe de 30,0% en juin
2012 & 31,9% a juin 2013.
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[11.2.2. Excédent brut d’exploitation

Le tableau ci-dessous détaille I'évolution de I'éaent brut d’exploitation du Groupe au cours de la
période considérée :

AT AU Var. 11 Var. .. - \/gr.

forEr:Z forEr:Z 2011 2012 pfi10pf  12/11pf juin-12  juin-13 113u/|1n2

Valeur ajoutée 1669 1703 1628 1699 2,0% -0,2% 932 749 -19,7%
Taux de Va'e?\zzj‘éﬂ)ée 341% 31,4% 30,0% 28,9% -270 pbs -253 pbs 30,0% 31,9% 187 pbs
Impots et taxes 24 25 25 24 1,0% -3,1% 34 23 -32,3%
Charges de personnel 142 160 163 169 12,7% 5,5% 80 97  22,5%

Excédent brut
d'exploitation
Marge brute d'exploitation
(EBE/CA)

1503 1518 1440 1507 1,0% -0,8% 819 628 -23,3%

30,7% 28,0% 26,6% 25,6% -271pbs -240pbs 26,4% 26,8% 39 pbs

Source : JLEC

Evolution de I'excédent brut d’exploitation entre 210 pro forma et 2011 pro forma

A fin 2011, I'excédent brut d’exploitation consadidiu Groupe affiche une progression de 1,0% pour
s’établir a 1518 Mdhvs 1 503 Mdh en 2010). Cette évolution s’expliqueeasigllement par la
hausse enregistrée par la valeur ajoutée consobdéditre de I'exercice, qui vient compenser
'augmentation des charges de personnel (+12,7%pestrée en 2011.

Evolution de I'excédent brut d’exploitation entre 2011 pro forma et 2012

En 2012, I'excédent brut d’exploitation consolidécase une baisse de 0,8% pour se chiffrer a
1 507 Mdh, suite au repli de la valeur ajoutée aurg de I'exercice (-0,2%) et a la progression des
charges de personnel (en hausse de 5,5% en 2012).

Evolution de I'excédent brut d’exploitation entre juin 2012 et juin 2013

Au terme du premier semestre 2013, le Groupe JLfiCha un excédent brut d’exploitation de
628 Mdh {s 819 Mdh a fin juin 2012). Cette variation de -23,8%t due a la baisse de la valeur
ajoutée (-19,7%), combinée a la hausse des chdegpsrsonnel qui s’apprécient de 22,5% a 97 Mdh
a fin juin 2013, suite a :

= Jaugmentation des salaires bruts de 7,7%, s’enpliq par 'augmentation générale des salaires et
par les recrutements effectués (I'effectif moyenh pessé de 331 personnes au 30 juin 2012 a
336 personnes au 30 juin 2013) ;

= Jaugmentation des primes et gratifications de #dh ;
= Jaugmentation des charges de formation de +4,3.Mdh

La baisse des impdts et taxes en juin 2013 (-33,22 Mdh) est liée au paiement, en juin 2012, de la
contribution sociale de solidarité pour un montatll Mdh au titre de I'exercice 2011.
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[11.2.3. Résultat d'exploitation

L'évolution du résultat d’exploitation du Groupe EJC sur la période 2010 — S1 2013 se présente
comme sulit :

Var. 11 Var. juin-12

pf/l0pf 12/11pf

Excédent brut
d'exploitation
Marge brute d'exploitation

1503 1518 1440 1507 1,000 -0,8% 819 628 -23,3%

30,7% 28,0% 26,6% 25,6% -271pbs -240pbs 26,4% 26,8% 39 pbs

(EBE/CA)

é\””es produits 4 4 3 58 2,2% >100,0% 43 16 -62,7%

exploitation
Reprises d'exploitation et = /0 3 =5 EW
transferts de charges 211 90 85 136 57,4% 51,7% 58 27 53,9%
Dotations aux
amortissements et 574 612 612 652 6,5% 6,5% 308 320 4,0%
provisions
Résultat d’exploitation 1143 1 000 917 1049 -12,5% 4,9% 612 351 -42,7%

Marge opérationnelle

0 0 0 % - - 0 % -
(Rex/CA) 234% 18,5% 16,9% 17,8% -491pbs -62pbs 19,7% 14,9% -477 pbs

Source : JLEC

Evolution du résultat d’exploitation entre 2010 proforma et 2011 pro forma

Au titre de I'exercice 2011, le résultat d’expldida s'établit a 1 000 Mdh, contre 1 143 Mdh aursou
de I'année précédente. Ce repli s’explique esdlamtient par I'effet combiné des éléments suivants :

= une hausse de 6,5% des dotations aux amortissereéngsovisions a 612 Mdh en 2011
vs574 Mdh en 2010, relative a 'amortissement deatna de révision et de réparation au niveau
de JLEC;

= une baisse de 57,4% du poste Reprise d’exploitatidransferts de charges (a 90 Mdh en 2011
contre 211 Mdh en 2010), relatif aux transfertgld@rges pour les révisions des unités de JLEC.

Evolution du résultat d’exploitation entre 2011 proforma et 2012

A fin 2012, le résultat d’exploitation consolidé diroupe JLEC affiche une hausse de 4,9% a
1 049 Mdh. Cette évolution s’explique notamment:par

= Jaugmentation des reprises d’exploitation et tfarts de charges a 136 Mdh en 20420 Mdh
en 2011 (+51,7%), liée aux transferts de chargesgpmondant a la révision mineure de deux
unités (U4 et U1) en 2012 contre une seule unit20dd (U3) ;

= |a progression des autres produits d’exploitati@®&dh en 20124s4 Mdh en 2011), composés
entre autres de remboursement d’assurance (34,4chidbpondant au sinistre du transformateur
des Unités 2 et 4) et ventes de cendres volan?e$ K1dh) au niveau de JLEC.

Evolution du résultat d’exploitation entre juin 2012 et juin 2013

Au 30 juin 2013, le résultat d’exploitation congl@iconnait une baisse de 42,7% par rapport a juin
2012, se chiffrant ainsi a 351 Mdh (contre 612 Malh terme du premier semestre 2012). Cette
évolution reflete :

= le repli de I'excédent brut d’exploitation (-23,3®28 Mdh contre 819 Mdh précédemment) ;

= la baisse des autres produits d'exploitation, cqgsent de 43 Mdh a juin 2012 a 16 Mdh a juin
2013, du fait de la comptabilisation par JLEC ed2@'indemnités d’assurance relatives au
sinistre du transformateur ;

= Ja diminution des reprises d’exploitation et tramsf de charges qui s'affichent a 27 Mdh a juin
2013 (s58 Mdh a juin 2012) du fait de la diminution dultcapitalisé des révisions mineures de
JLEC.
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[11.2.4. Résultat net

L'évolution du résultat net du Groupe JLEC surdsigde étudiée se présente comme suit :

2010

forma

2011
pro
forma

pro

Var. 11
pf/10pf

Var.
12/11pf

juin-12

juin-13

Var.
juin
13/12

Résultat d'exploitation 1143 1000 917 1049 -12,5% 4,9% 612 351 -42,7%

Résultat financier -446  -355 -391 -333 20,5% 6,2% -179 -161  10,1%

Résultat courant 697 646 525 716 -7,4%  10,9% 434 190 -56,1%

Résultat non courant -73 23 23 20 Ns -12,2% 11 -5 Ns

Résultat avant impot 624 668 548 736 72% 10,2% 444 185 -58,3%

Imp6ts sur les bénéfices 168 193 174 228 15,0% 18,2% 128 64 -50,3%

Quote-part dans le résultat

des sociétés mises en -7 -67 0 59 <-100,0% Ns -79 -64 18,9%

Equivalence

Dotations nettes aux

amortissements des écarts 0 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns

d'acquisition

Résultat net consolidé 449 409 374 567 -8,9% 38,7% 236 57 -75,9%
Marge nette (RN/CA) 9,2% 7,5% 6,9% 9,6% -163 pbs 210 pbs 7,6% 2,4% -519 pbs

dontResultatnet-Partdu 449 400 374 567  89% 387% 236 57 -759%

roupe
dont Intéréts minoritaires 0 0 0 0 Ns Ns 0 0 Ns
Résultat net par action (en 22 20 18 o8 91%  40,0%

Dh)

Source : JLEC

Evolution du résultat net entre 2010 pro forma et @11 pro forma

En 2011, le résultat net consolidé du Groupe JL&GIe 409 Mdh, en baisse de 8,9% par rapport a
I'exercice précédent. Cette baisse est due notatrériervariation de la quote-part dans le résolést
sociétés mises en équivalence, qui s’établit avai en 2011 (contre -7 Mdh), et qui résulte, d’'une
part, de la baisse du résultat net social de JLEE(Gui passe de -2 Mdh a -57 Mdh), et, d’autre par
du retraitement des immobilisations en non valgansr un impact net d’'imp6t de 29 Mdh en 2011
contre 6 Mdh en 2010.

La baisse de la quote-part dans le résultat déétésamises en équivalence vient contrebalancer la
hausse du résultat avant imp6t intervenue en 204,2% a 668 Mdh) due a la progression du résultat
non courant (23 Mdh en 2014& -73 Mdh en 2010, relative & une reprise de promigiour controle
fiscal suite au dénouement dudit contrble en 2@ldiweau de JLEC).

Suite au repli du résultat net du Groupe en 204 ipdrge nette consolidée s’établit a 7,5% du &hiffr
d’affaires,vs9,2% au titre de 2010.

Evolution du résultat net entre 2011 pro forma et 212

Le résultat net consolidé de 2012 enregistre ungrpssion de 38,7% pour s’établir & 567 Mdh,
principalement du fait de :

= J'amélioration du résultat courant a 716 Mdh en2Q4s 646 Mdh en 2011), liée a la hausse du
résultat d’'exploitation de I'exercice (+4,9% a BMdh en 2012) et I'évolution du résultat
financier (-333 Mdh en 201%2s -355 Mdh en 2011) relative principalement a I'étmin des
charges d'intéréts (qui passent de -393 Mdh en 204362 Mdh en 2012) et celle des dotations
financiéres (-12 Mdh en 20450,3 Mdh en 2012) ;

= |'évolution de la quote-part dans le résultat deséés mises en équivalence, a 59 Mdh en 2012
contre -67 Mdh au titre de I'exercice précédent du retraitement en consolidation de la reprise
de I'écart de conversion passif de JLEC 5&6 (impuiect-75 Mdh) ;
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= la constatation d’'une plus-value de 38 Mdh, réstiitke 'augmentation de capital réalisée en mai
2012 par JLEC 5&6 et réservée a TAQA Power VentBrds

La marge nette consolidée marque également uneicaatigin pour s’afficher a 9,6% a fin 2012,
contre 7,5% a fin 2011.

Evolution du résultat net entre juin 2012 et juin D13

A fin juin 2013, le résultat net consolidé s’établi57 Mdh, enregistrant ainsi une baisse de 75@%
le semestre, conséquence de :

= |a dégradation du résultat courant a 190 Mdh en R0O13 ¢s 434 Mdh en juin 2012), liée
essentiellement a :

v la constatation en charges, a hauteur de 100 Mdh)adreprise de I'écart de
conversion passif au niveau de JLEC 5&6 ;

v I'évolution du résultat d’exploitation de I'exerei§-42,7% a 351 Mdh) ;
= le repli du résultat non courant qui s’établit a48h a fin juin 2013 contre 11 Mdh en juin 2012.
La marge nette consolidée s’établit ainsi a 2,4% puin 2013, contre 7,6% a fin juin 2012.
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[11.3.  ANALYSE DU BILAN CONSOLIDE
Le tableau suivant détaille les éléments du bilasdupe JLEC sur la période 2010 — S1 2013 :

Var. juin
o0p0 DUKO o o VLY junss

ACTIF

Actif immobilisé 7 950 8 073 9718 8 080 1,5% 0,1% 7763 -3,9%
Immobilisations incorporelles 7581 7162 7 164 6 689 -5,5% -6,6% 6 429 -3,9%
Ecarts d'acquisition 0 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Immobilisations corporelles 155 174 2 460 191 12,1% 9,7% 200 4,8%
Immobilisations financiéres 23 19 19 15 -16,9%  -19,3% 13 -12,2%
Titres mis en équivalence 191 718 0 1184 >100,0% 65,0% 1120 -5,4%
Ecart de conversion actif 0 0 75 0 Ns Ns 0 Ns
Actif circulant 2421 2 867 2923 2856  18,4% -0,4% 2701 -5,4%
Stocks et en-cours 967 1173 1173 1196 21,3% 1,9% 1005 -15,9%
Créances d’exploitation 1045 1117 1117 1064 6,9% -4,8% 1171 10,1%
Créances diverses 401 564 613 590 40,6% 4,6% 518 -12,2%
Ecarts de conversion actif 7 12 20 6 66,2% -53,7% 7 14,8%
Trésorerie - actif 1598 744 1273 865 -53,4% 16,2% 707 -18,3%
gg(‘:tetr'g:stet valeurs de 1324 723 1205 812 -454%  12,3% 679  -16,4%
Total ACTIF 11 969 11 684 13915 11 800 -2,4% 1,0% 11171 -5,3%
PASSIF

Financement permanent 10725 10123 11 815 10 262 -5,6% 1,4% 10120 -1,4%
Capitaux propres consolidés 3530 3630 4 000 4 567 2,8% 25,8% 4624 1,2%
Capital 2024 2024 2 024 2024 0,0% 0,0% 2024 0,0%
Réserves consolidées 1057 1198 1602 1976 13,3% 65,0% 2543 28,7%
Résultat net Part du Groupe 449 409 374 567 -8,9% 38,7% 57 -89,9%
gfoplfsgx propres Part du 3530 3630 4000 4567 28% 258% 4624  12%
Intéréts minoritaires 0 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Eﬁg‘gg”s pour risques et 371 67 142 14 -82,0% -79,3% 14 42%
Dettes de financement 6824 6426 7673 5681 -58% -11,6% 5482 -3,5%
Passif circulant 1242 1561 2 099 1538 25,7% -1,5% 1050 -31,7%
Dettes d’exploitation 645 854 1294 734 325% -14,1% 333 -54,7%
Autres dettes 597 706 806 804 18,4% 13,8% 718 -10,7%
Trésorerie passif 2 0 0 0 -100,0% Ns 0 Ns
Total PASSIF 11969 11684 13915 11 800 -2,4% 1,0% 11171 -5,3%
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[11.3.1. Actif immobilisé
Le tableau ci-apres présente I'évolution de I'aatimobilisé au cours de la période 2010 — S1 2013 :

2010 pro 2011 pro 2012 Var. Var. juin-13 VL I
forma forma 11pf/l0pf 12/11pf
Immobilisations incorporelles 7581 7162 7 164 6 689 -5,5% -6,6% 6 429 -3,9%
Ecarts d'acquisition 0 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Immobilisations corporelles 155 174 2 460 191 12,1% 9,7% 200 4,8%
Immobilisations financiéres 23 19 19 15 -16,9%  -19,3% 13 -12,.2%
Titres mis en équivalence 191 718 0 1184 >100,0% 65,0% 1120 -5,4%
Ecart de conversion actif 0 0 75 0 Ns Ns 0 Ns
Actif immobilisé 7 950 8073 9718 8 080 1,5% 0,1% 7763 -3,9%

Source : JLEC

Evolution de I'actif immobilisé entre 2010 pro forna et 2011 pro forma

L’actif immobilisé du Groupe JLEC présente une aton de 1,5% en 2011 pour s’établir a
8 073 Mdh, essentiellement du fait de :

= Ja hausse des titres mis en équivalence a 718 MdRO&1, suite a 'augmentation de capital
réalisée par JLEC 5&6 et souscrite par JLEC pourmontant de 900 Mdh, ainsi que la
contribution de JLEC 5&6 dans le résultat consotidéGroupe ;

= la variation des immobilisations incorporelles 462 Mdh en 201¥s 7 581 Mdh, du fait de la
capitalisation de la révision mineure de I'Unité gur 73 Mdh, et les dotations aux
amortissements pour 492 Mdh ;

= Jaugmentation de 12,1% des immobilisations corf@sequi s'établissent a 174 Mdh en 2011.

Evolution de I'actif immobilisé entre 2011 pro forma et 2012

A fin 2012, le Groupe affiche un actif immobilisé 8 080 Mdh, en légére hausse de 0,1% par rapport
a 2011, suite a :

= la baisse des immobilisations incorporelles de 66%689 Mdh en 2012, principalement liée a
'amortissement du droit de jouissance des Unité41

= |'augmentation des titres mis en équivalence (+%6301 184 Mdh en 201 718 Mdh en 2011)
s'expliquant essentiellement par 'augmentatiorcaigital réalisée en 2012 sur JLEC 5&6 pour un
montant de 618 Mdh, souscrite par TAQA Power VasdB.V.
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Evolution de I'actif immobilisé entre décembre 2012t juin 2013

L'actif immobilisé du Groupe JLEC présente une atioh de -3,9% en juin 2013 par rapport a fin
2012, s'établissant ainsi a 7 763 Mdh, essentigfemsous I'impact de la diminution des
immobilisations incorporelles (-3,9%) liee a I'artissement du droit de jouissance de JLEC sur les
Unités 1 a 4.

[11.3.2. Actif circulant (hors TVP)

L’évolution de l'actif circulant (hors TVP) du Grpa JLEC entre 2010 et le premier semestre 2013 se
présente comme sulit :

2010 pro 2011 pro 2012 Var. Var. juin-13 VL I
forma forma 11pf/l0pf 12/11pf
Stocks et en-cours 967 1173 1173 1196 21,3% 1,9% 1005 -15,9%
Créances d’exploitation 1045 1117 1117 1064 6,9% -4,8% 1171 10,1%
Créances diverses 401 564 613 590 40,6% 4,6% 518 -12,2%
Ecarts de conversion actif 7 12 20 6 66,2% -53,7% 7 14,8%
Actif circulant 2421 2 867 2923 2 856 18,4% -0,4% 2701 -5,4%

Source : JLEC

Evolution de I'actif circulant entre 2010 pro formaet 2011 pro forma
En 2011, I'actif circulant du Groupe s’établit 8&7 Mdh en hausse de 18,4%, du fait de :

= |a hausse des stocks et en-cours de 21,3% a 1 dF3ddnt I'évolution est relative a la hausse
des stocks de charbon de JLEC ;

= |'augmentation des créances d’exploitation de 620%117 Mdh (relatives aux créances clients et
comptes rattachés de JLEC) ;

= Ja hausse des créances diverses (+40,6% a 564 Flgdd)notamment a la hausse du poste des
créances Etat au niveau de JLEC (+48,5% en 2011).

Evolution de I'actif circulant entre 2011 pro forma et 2012

A fin 2012, I'actif circulant consolidé marque uepti de 0,4% pour s’élever a 2 856 Mdh, suite a la
diminution des créances d’exploitation (-4,8% &4 Mdh) et malgré la croissance des stocks (+1,9%
a 1196 Mdh) et des créances diverses (+4,6% avie®0 dont 580 Mdh de créances vis-a-vis de

I'Etat) au cours de I'exercice.

Evolution de I'actif circulant entre décembre 2012t juin 2013

Au terme du premier semestre 2013, I'actif circuleansolidé s’établit a 2 701 Mdh, marquant ainsi
un recul de 5,4% par rapport a fin 2012, sousdtates éléments suivants :

= Ja baisse des stocks et en-cours (-15,9% a 1 005 Mk a la diminution des stocks de charbon
de JLEC (résultant notamment de la fermeture duggrdant le mois de juin 2013) ;

= |e repli des créances diverses a 518 Mdh (-12,29ai de la baisse des créances vis-a-vis de
I'Etat au niveau de JLEC (-13,6% a 501 Mdh) ;

= la progression des créances d’exploitation a 1IMd#Q (+10,1%) relative a I'évolution des
créances clients et comptes rattachés de JLEC.
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[11.3.3. Capitaux propres consolidés
Le tableau ci-dessous présente I'évolution degaapipropres consolidés entre 2010 et juin 2013 :

2010 pro 2011 pro o1y Var 11 Var. o YRl LT
forma forma pf/l0pf  12/11pf J
Capital 2024 2024 2024 2 024 0,0% 0,0% 2 024 0,0%
Réserves consolidées 1057 1198 1602 1976 13,3% 65,0% 2543 28,7%
Résultat net Part du Groupe 449 409 374 567 -8,9% 38,7% 57 -89,9%
g?&tggx propres Part du 3530 3630 4000 4567 28% 258% 4624  12%
Intéréts minoritaires 0 0 0 0 Ns Ns 0 Ns
Capitaux propres consolidés 3530 3630 4 000 4 567 2,8% 25,8% 4 624 1,2%

Source : JLEC

Evolution des capitaux propres entre 2010 pro forma&t 2011 pro forma

Les capitaux propres consolidés s’élevent a 3 680 Mfin 2011, marquant une progression de 2,8%,
imputable principalement a 'augmentation des résseconsolidées de 13,3% a 1 198 Mdh, malgré la
baisse du résultat net Part du Groupe en 2011 Md409-8,9%).

Evolution des capitaux propres entre 2011 pro forma&t 2012

En 2012, les capitaux propres consolidés s’amditate 25,8% pour atteindre 4 567 Mdh, du fait de
la hausse des réserves consolidées (+65,0% a Md@T6et du résultat net Part du Groupe (+38,7% a
567 Mdh).

Evolution des capitaux propres entre décembre 2016t juin 2013

Au terme du premier semestre 2013, les capitaupresoconsolidés affichent une progression de
1,2% passant ainsi de 4 567 Mdh a fin 2012 a 4\Mé@4 a fin juin 2013, principalement sous l'effet
de la hausse des réserves consolidées (+28,7% adh).

111.3.4. Endettement financier net

Le tableau ci-dessous présente I'évolution de Bttednent financier net du Groupe sur la période
2010 - S1 2013:

2010 pro 2011 pro Var. o YRl LT
forma forma 12/11pf J
Dettes de financement 6824 6426 7673 5681 -5,8% -11,6% 5482 -3,5%
Trésorerie - Actif 1598 744 1273 865 -53,4% 16,2% 707 -18,3%
dont titres et valeurs de 1324 723 1205 812 -454%  12,3% 679  -16,4%
placement
Trésorerie - Passif 2 0 0 0 -100,0% Ns 0 Ns
Endettement financier net 5229 5682 6 400 4 817 8,7% -152% 4775 -0,9%

Source : JLEC

Evolution de I'endettement financier net entre 201®ro forma et 2011 proforma

Le Groupe JLEC affiche un endettement net de SMi@2 a fin 2011, en augmentation de 8,7% par
rapport a 2010, du fait de :

= |'évolution des dettes de financement, qui pasder@ 824 Mdh en 2010 a 6 426 Mdh en 2011 (en
variation annuelle de -5,8%) suite au remboursementiel de la dette ;

= la variation de la trésorerie actif, notammenttiges et valeurs de placement qui passent d'un
montant de 1 324 Mdh en 2010 & 723 Mdh en 20life(sotamment & 'augmentation de capital
de JLEC 5&6 souscrite par JLEC).
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Evolution de I'endettement financier net entre 201bro forma et 2012

En 2012, I'endettement financier net du Groupe @as4 817 Mdh, soit une diminution de 15,2% par
rapport a I'exercice précédent, suite a :

= |a baisse des dettes de financement de 11,6% & B@B en 2012, contre 6 426 Mdh en 2011, du
fait :

v du remboursement annuel de la dette senior de Jldg€un montant de 399 Mdh ;
v du remboursement de la dette actionnaire TGIC It pm montant de 345 Mdh;
= ['amélioration de la trésorerie actif a 865 Mdh2812vs 744 Mdh en 2011.

Evolution de I'endettement financier net entre déambre 2012 et juin 2013

A fin juin 2013, I'endettement financier net coridélmarque une diminution de 0,9% pour s’élever a
4775 Mdh (contre 4817 Mdh a fin 2012), essemieént suite & I'amortissement de la dette
financiére de JLEC au cours de la période (-199Mdles titres et valeurs de placement sont
également en baisse sur la période, passant &i@izIMdh a fin 2012 a 679 Mdh en juin 2013.

[11.3.5. Passif circulant

Le tableau ci-dessous présente [I'évolution du passtulant du Groupe JLEC sur la période
2010 - S1 2013 :

2010 pro 2011 pro Var. 11 Var. Lin-13 Vil
forma forma pf/l0pf  12/11pf !
Dettes d’exploitation 645 854 1294 734 325% -14,1% 333  -54,7%
Autres dettes 597 706 806 804 18,4% 13,8% 718  -10,7%
Passif circulant 1242 1561 2 099 1538 25,7% -1,5% 1050 -31,7%

Source : JLEC

Evolution du passif circulant entre 2010 pro formaet 2011 pro forma

Le passif circulant du Groupe JLEC s’établit a 1 8lh a fin 2011, contre 1 242 Mdh en 2010, en
hausse de 25,7%, du fait de :

= la variation des dettes d’exploitation a 854 Md26a1 contre 645 Mdh en 2010 s’expliquant par
augmentation des dettes fournisseurs de JLEQe(salila hausse du prix du charbon &t 4
trimestre 2011) ;

= Jaugmentation des autres dettes (+18,4% a 706 Mdh2011) relative essentiellement a
'augmentation des autres créanciers de JLEC.

Evolution du passif circulant entre 2011 pro formaet 2012

Au titre de lI'année 2012, le passif circulant cdisgomarque un repli de 1,5% a 1 538 Mdh. Son
évolution est notamment marquée sur I'exercice par

= |a baisse des dettes d’exploitation a 734 Mdf864 Mdh au cours de I'exercice précédent), liée a
la baisse des dettes fournisseurs et compteshagiaie JLEC ;

= la hausse des autres dettes a 804 Mdh en 28726 Mdh en 2011).

Evolution du passif circulant entre décembre 2012tguin 2013

A fin juin 2013, le passif circulant consolidé affe un repli de 31,7% pour se chiffrer a 1 050 Mdh,
du fait de :

= |a baisse des dettes d’exploitation a 333 Mdh %4, relative a la diminution des dettes de
fournisseurs de charbon de JLEC au premier sen2@i® (suite a la fermeture du port en juin) ;
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= e recul des autres dettes (-10,7% a 718 Mdh)psigxant notamment par la baisse des dettes Etat
de JLEC afin juin 2013 (-37,5% a 206 Mdh).

[11.3.6. Trésorerie nette

La trésorerie nette du Groupe JLEC sur la pérididd®2- S1 2013 se présente comme sulit :

2010 pro 2011 pro i 1a Wil Jlun
forma forma )

Trésorerie - Actif 1598 744 1273 865 -53,4% 16,2% 707 -18,3%
dont trésorerie 274 21 68 52 -92,5% >100,0% 28 -46,4%
dont titres et valeurs de 1324 723 1205 812 -454%  12,3% 679  -16,4%
placement

Trésorerie - Passif 2 0 0 0 -100,0% Ns 0 Ns
do,nt_ banques (soldes 2 0 0 0 -100,0% Ns 0 Ns
créditeurs)

Trésorerie nette 1595 744 1273 865 -53,4% 16,2% 707 -18,3%

Source : JLEC

Evolution de la trésorerie nette entre 2010 pro fana et 2011 pro forma

La trésorerie nette consolidée a fin 2011 affichesalde positif de 744 Mdh, en repli toutefois de
53,4% par rapport a I'exercice précédent, du fait :

= du repli de 45,4% des titres et valeurs de placérae23 Mdh, suite a la souscription de
'augmentation de capital de JLEC 5&6 ;

= du recul de 92,5% des disponibilités bancaires BI@i en 201s274 Mdh en 2010.

Evolution de la trésorerie nette entre 2011 pro fona et 2012

En 2012, la trésorerie nette consolidée enregistecamélioration de 16,2% pour s’établir a 865 Mdh.
Son évolution au cours de I'année est marquée par :

= |'augmentation du montant des disponibilités endoss, a 52 Mdhvé21 Mdh en 2011) ;

= la hausse des titres et valeurs de placement M8h2 en progression de 12,3% par rapport a
I'exercice précédent, liée a la hausse des titrealeurs de placement de JLEC.

Evolution de la trésorerie nette entre décembre 2@let juin 2013

La trésorerie nette consolidée du Groupe marquevariation de -18,3% au titre du premier semestre
2013, et s’éleve a 707 Mdh, suite a :

= |a baisse des titres et valeurs de placement M@I9 soit une variation de -16,4% par rapport a
fin 2012, du fait du repli des titres et valeurspticement de JLEC ;

= la diminution des disponibilités a 28 Mdh (soit 4%).
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[11.3.7. Etude de I'équilibre financier

Le tableau ci-dessous présente I'évolution de lldaa financier du Groupe JLEC sur la période
2010 - S1 2013 :

2010 pro 2011 pro 2011 2012 Var. 11 Var. juin-13 Ll
forma forma pf/l0pf  12/11pf
Financement permanent 10725 10123 11815 10262 -5,6% 1,4% 10 120 -1,4%
Actif immobilisé 7 950 8073 9718 8 080 1,5% 0,1% 7763 -3,9%
Fonds de roulement (FR) 2775 2 050 2 097 2182 -26,1% 6,5% 2 357 8,0%
Actif circulant (hors TVP) 2421 2 867 2 923 2 856 18,4% -0,4% 2701 -5,4%
Passif circulant 1242 1561 2 099 1538 25,7% -1,5% 1050 -31,7%

Besoin en fonds de

0 0 0
roulement (BFR) 1180 1 306 824 1318 10,7% 0,9% 1651 253%
FR/ BFR 2,4 X 1,6 x 2,5x 1,7x  -33,3% 5,5% 14x -13,8%
Trésorerie nette 1595 744 1273 865 -53,4% 16,2% 707 -18,3%

Source : JLEC

Evolution de I'équilibre financier entre 2010 pro forma et 2011 pro forma

Le fonds de roulement du Groupe JLEC enregistre lmisse de 26,1% en 2011, passant de
2775 Mdh en 2010 a 2 050 Mdh en 2011. Son évaiugst liee & une baisse du financement
permanent (-5,6%) due a la diminution des detteBnd@cement (6 426 Mdh en 20%% 6 824 Mdh

en 2010) et celle des provisions pour risques &tges (67 Mdh en 20Ms 371 Mdh en 2010).

Pour sa part, le besoin en fonds de roulementhaffisie progression de 10,7% en 2011 pour s'établir
a 1 306 Mdh. Son évolution s’explique par :

= une hausse de I'actif circulant de 18,4% a 2 861 kel 2011\s2 421 Mdh en 2010) ;

= une augmentation du passif circulant qui passe #42IMdh en 2010 a 1 561 Mdh en 2011
(+25,7%).

Combinée a la baisse du fonds de roulement du @rdagausse du BFR raméne le ratio FR/ BFR &
1,6x en 2011, contre 2,4x en 2010.

Evolution de I'équilibre financier entre 2011 pro forma et 2012

En 2012, le fonds de roulement du Groupe s’établ? 182 Mdh, contre 2 050 Mdh au titre de
I'exercice précédent, soit une augmentation de @l&&oa une progression du financement permanent
(+1,4% a 10 262 Mdh), s’expliquant par la hausse apitaux propres consolidés a 4 567 Mdh en
2012 (s 3 630 Mdh en 2011).

Le BFR passe quant a lui de 1306 Mdh en 2011 a8IMBlh en 2012 : cette évolution est
principalement le fait d’'une baisse du passif daotia 1 538 Mdh (-1,5%), venant contrebalancer le
repli de I'actif circulant a 2 856 Mdh (-0,4%).

Le ratio FR/ BFR s’établit & 1,7x en 2012, en \#ia annuelle de 5,5% par rapport a I'exercice
précédent.

Evolution de I'équilibre financier entre décembre D12 et juin 2013

A fin juin 2013, le fonds de roulement consolidéegistre une progression de 8,0% a 2 357 Mdh,
contre 2 182 Mdh au titre de I'exercice 2012. Céttelution reflete essentiellement le repli detifac
immobilisé au premier semestre 2013 (-3,9% a 7M@B) qui vient contrer I'effet d’une baisse du
financement permanent sur la période (-1,4% a DOMdh, liée au repli des dettes de financement de
-3,5%).

Le BFR s’apprécie de 25,3% pour s’établir a 1 65lhN fin juin 2013\s 1 318 Mdh a fin 2012),
sous I'impact de la baisse du passif circulant,78da 1 050 Mdh).
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Le ratio FR/ BFR s’établit a 1,4x a fin juin 20Kt -13,8% par rapport & I'exercice 2012.
[11.3.8. Rentabilité des fonds propres et rentabilité des difs

L'évolution de la rentabilité du Groupe JLEC er2fH0 et 2012 se présente de la maniéere suivante :
2010 pro 2011 pro

forma forma
Résultat net consolidé (1) 449 409 374 567 -8,9% 38,7%
Capitaux propres consolidés (2) 3530 3630 4 000 4567 2,8% 25,8%
Total bilan consolidé (3) 11 969 11 684 13915 11 800 -2,4% 1,0%
Return On Equity (ROE) (1)/(2) 12,7% 11,3% 9,4% 12,4% -145 pbs 116 pbs
Return On Assets (ROA) (1)/(3) 3,7% 3,5% 2,7% 4,8% -25 pbs 131 pbs

Source : JLEC

Evolution de la rentabilité entre 2010 pro forma e2011 pro forma

Le ROE du Groupe JLEC s’établit a 11,3% en 201peed ainsi pres de 145 pbs par rapport & 2010
notamment du fait de la baisse du résultat netatiniés(-8,9%) conjuguée a la variation des capitaux
propres consolidés (+2,8%).

Pour sa part, le ROA passe de 3,7% en 2010 a $:)5320KL, du fait du repli du résultat net consolidé
au cours de la période.

Evolution de la rentabilité entre 2011 pro forma et2012

En 2012, le ROE du Groupe marque une progressidi@i@bs pour s’établir a 12,4%, suite & :
= Jaugmentation du résultat net consolidé qui pas567 Mdh en 2012/6 409 Mdh en 2011) ;
= |a progression des capitaux propres consolidés&/Mdh en 2012463 630 Mdh en 2011).

Le ROA enregistre également une hausse de 131t bétablit a 4,8% en 2012€ 3,5% en 2011) ;
son évolution est essentiellement due a celle slultsd net consolidé sur I'exercice.
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PARTIE VII. PERSPECTIVES
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I.  ORIENTATIONS STRATEGIQUES DE JLEC

La politigue générale menée par la Société s'ingtans le respect du dispositif contractuel dans
lequel elle évolue.

Ainsi, la ligne de conduite de la Société s’arcalitour des principaux axes suivants :

= &tre un opérateur actif et efficace dans le domdiad’'énergie au Maroc, en produisant de
I'électricité au meilleur codt, dans le respectaleécurité et de I'environnement ;

= étre leader dans la production d’électricité priséeMaroc ;

= maintenir le statut de société responsable, anpaéene démarche éthigque et soucieuse d'agir en
faveur du développement durable dans le domaira pieduction de I'énergie ;

= développer et acquérir d'autres projets dans leailmende la production d’énergie au Maroc et
dans la région, selon les opportunités qui se ptéssient au regard du cadre réglementaire et
contractuel.

. INVESTISSEMENTS PREVUS POURJLEC

Les investissements prévus par JLEC et JLEC 5&@eament principalement des investissements de
maintenance. Sur la période contractuelle, cestisgements se présentent comme suit :

Investissements de JLEC

2013-2017 2018-2022 2023-2027 Mode de financement

Investissement en immos en non valeur

A . 416 259 429 Autofinancement
(maintenance majeure)
Investissement en immos incorporelles 153 124 119 utoffancement
Investissements en immos corporelles 138 126 141 tofihancement

Investissements de JLEC 5&6

Sept. 2014- Sept. 2019- Sept. 2024- Mode de
Sl 2 2018 2023 2028 financement
Investissement en immos en non valeur )
(maintenance majeure) 57 261 157 Autofinancement
Investissement en immo incorporelles 466 62 72 fnaocement
Investissements en immo corporelles 925 36 40 Aaotement
Sept. 2029- Sept. 2034- Sept 2039- Mode de
S bl () 2033 2038 2043 financement
Investissement en immo en non valeur 161 387 i Autofinancement
(maintenance majeure)
Investissement en immos incorporelles 96 81 82 faocement
Investissements en immos corporelles 32 43 35 MmanEement
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[ll.  PRINCIPALES HYPOTHESES DU BUSINESS PLAN

AVERTISSEMENT

Les prévisions ci-aprés sont fondées sur des hypeses dont la réalisation présente, par nature,
un caractére incertain. Les résultats et les besande financement réels peuvent différer de
maniere significative des informations présentée<es prévisions ne sont fournies qu’'a titre
indicatif et ne peuvent étre considérées comme umgagement ferme ou implicite de la part de
JLEC.

Le business plan présenté dans cette partie reposar les prévisions de la société JLEC et sa
filiale JLEC 5&6, détenue a hauteur de 66%, pour ls exercices 2013, 2014, 2015 et 2016.

Il convient de rappeler que I'exercice comptable déa société JLEC s'étend du ¥ janvier au
31 décembre, alors que celui de la société JLEC 5&Btend du £ octobre au 30 septembre.

Des comptes consolidés, intégrant les comptes desteiété JLEC et la société JLEC 5&6, ont été
élaborés sur la période prévisionnelle 2013-2016lge la méthode de mise en équivalence.

Les hypothéses retenues pour les Business Plaldzet JLEC 5&6 sont :

Taux de conversion retenusiiuALa 8,5
pour tout I'horizon EUR/USD 1,3

contractuel EUR/MAD 11,2
Taux de disponibilité moyen UiSe 91,8%
sur I'horizon contractuel NJHeRIAS] 92,2%
PRI usD 2,5%
Tal:IX in ation pour tout EUR 2.5%
I’horizon contractuel
MAD 2,5%
Construction 30 ans
Investissement de maintenance 5 ans
: Pieces de rechange 8 ans
Amortissement . . .
Systéme d'information 3 ans
Véhicules 5 ans
Projet d'ingénierie 10 ans
IS 30%
Préléevement a l'importation du charbon 2,5%
TVA 20%
TVA relative au gasoil 10%
TVA relative aux produits énergétiques 14%
TVA relative aux intéréts bancaires 10%

Source : JLEC
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[1.1. BuUsINESSPLAN DE JLEC
l11.1.1. Présentation du compte de produits et charges présionnel de JLEC
Sur I'horizon 2012-2016p, le compte de produitstetrges de JLEC se présente comme suit :

2013e  2014p 2015p

Chiffre d'affaires 5 883 5047 4 982 4915 4812 -4,9%

Produits d'exploitation 5 883 5047 4 982 4915 4812 -4,9%
Achats consommés de matiéres et de

fournitures 3985 3239 3284 3348 3253 -4,9%
Autres charges externes 199 219 224 198 187 -1,5%
Impots et taxes 24 24 24 24 24 0,0%
Charges de personnel 169 172 174 177 180 1,7%
Excédent brut d'exploitation 1507 1393 1276 1167 1168 -6,2%
Marge brute d'exploitation (EBE/C/ 25,6% 27,6% 25,6% 23,8% 24,3%
Dotations brutes d'exploitation 672 660 612 534 526 -5,9%
Reprises d’exploitation 136 - - - - Ns
Autres produits & charges d'exploitation 58 20 22 23 25 -18,8%
Résultat d'exploitation 1029 753 686 657 667 -10,3%
Marge opérationnelle (REX/C/ 17,5% 14,9% 13,8% 13,4% 13,9%
Produits financiers 62 39 237 426 538 71,8%
Charges financieres 393 325 302 278 256 -10,2%
Résultat financier -331 -286 -65 148 283 N.s.
Résultat courant 698 466 622 805 949 8,0%
Résultat non courant -18 -4 - - - -100,0%
Résultat avant imp6t 680 463 622 805 949 8,7%
Impbts sur les sociétés 207 146 132 122 133 -10,6%
Résultat net 472 317 489 683 817 14,7%
Marge nette (RN/CA 8,0% 6,3% 9,8% 13,9% 17,0%

Source : JLEC

a. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’'affaires est composé des revenus siisva

= les frais de puissance qui rémunérent la puissdispenible de la Centrale de Jorf Lasfar. lls sont
basés sur le taux de disponibilité des Unités 1 at4alculés a partir d'une matrice tarifaire
multidevise de 30 ans (jusqu’en 2027), convenue dV@NEE dans le cadre du Contrat de
Fourniture d'Energie Electrique ;

= les frais d’énergie qui rémunerent la consommatien]LEC en charbon selon des niveaux de
rendement énergétique contractuels ;

= les autres revenus relatifs aux frais d’exploitagd de maintenance du terminal charbonnier, ainsi
gue la refacturation a 'ONEE de certains impoteares payes par la Société.

Ce chiffre d’affaires est retraité des rabais amg de la rétrocession de 5% de I'lS a I'ONEE qui
correspond au différentiel entre I'impot sur lesigtés calculé sur la base d’un taux de 35% (taux d
référence au moment de la signature du contrabulmifure d’énergie électrique) et le taux d'IS en
vigueur de 30%.
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Frais de puissance

Les frais de puissance dépendent de la capacttdlées du taux de disponibilité de la centralelet
tarifs contractuels. lls se présentent comme suit :

2012 2013e 2014p 2015p 2016p Ecz:ql\élp
Puissance nette (en MW) 1293 1293 1293 1293 1293 -
Taux de disponibilité moyen 91,8% 88,6% 90,8% 93,1% 90,8% -0,3%
Energie disponible (en GWh) 10 101 9724 9 962 10 222 9989 -0,3%
Energie disponible supplémentaire (en GV 295 298 298 298 299 0,3%
Energie disponible globale (en GWh) 10 396 10 021 10 260 10 520 10 288 0,2%
Frais de puissance (en Mdh) 2 627 2 466 2 289 1883 1823 -8,7%

Source : JLEC
Les paramétres relatifs a I'estimation des fraipuissance sont les suivants :

= une puissance brute de 1 356 MW et nette de 1 208 Ma différence provient de la quantité
d’énergie produite consommeée par les unités etiaugs des Unités 1 a 4 de la Centrale ;

= un taux de disponibilité des Unités 1 a 4 variaat88% a 91% entre 2013 et 2016. Celui-ci est
tributaire des arréts planifiés pour maintenanatestarréts forcés :

v le cycle de contrdle et de maintenance de chaqité est de 8 ans, et est basé sur
I'alternance de 3 types de révisions : une révisiern jours, une révision de 21 jours,
dite « mineure » (extensible a 25 jours), et unesién de 42 jours dite « majeure » ;

v les arréts forcés correspondent a des arréts nghat des pannes et incidents
techniques non prévus. Hormis I'année 2013, oau& t'arréts forcés et équivalents
S’établit & 7% en raison dopérations de mainteearst de remplacement
exceptionnels, le taux devrait se stabiliser a 3a7p@rtir de 2014, et ce, sur toute la
période prévisionnelle, soit a un niveau quasiisiing a celui observé sur la période
2005-2012 (a savoir 4,0%). Cette amélioration est d la mise en place d'une
politique de maintenance préventive a partir de32@ltravers la signature de contrats
de maintenance a long terme et la mise en plasgglemes intégrés de controle et de

suivi des opérations.
Sur la période 2013e-2016p, le cycle de maintenpréel par unité est le suivant :

En nombre de jours 2013e 2014p 2015p 2016p
Unité 1 25 7 25 7
Unité 2 25 7 7 25
Unité 3 7 25 7 42
Unité 4 7 42 7 7
Total 64 81 46 81

Source : JLEC
= Des tarifs contractuels destinés a couvrir :
v les co(ts liés au financement libellés en dollanéricains et en euros ;

v"les codts d’exploitation et de maintenance de lati@ee libellés en dollars américains
et en dirhams marocains ;

v' et la rémunération de I'investisseur.

La baisse des tarifs prévue dans la matrice duatomé fourniture d’énergie €électrique entrainera u
diminution annuelle moyenne des frais de puissded® 7% pour s’établir & 1 823 Mdh en 2016.
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Frais d’énergie
TCAM
12-16p

2012 2013e 2014p 2015p 2016p
Frais d'énergie (en Mdh) 3691 2939 3007 3085 3016 -4,9%

Source : JLEC

Les frais d’énergie sont contractuels et représgdgefacturation du charbon a 'ONEE, sur la base
d’'une consommation contractuelle, dépendant duaniveontractuel de rendement énergétique des
quatre unités et de I'énergie réellement produaielgs Unités 1 a 4 de la Centrale.

Le prix du charbon retenu dans les prévisions @edt0 USD/ TM.

La consommation de charbon se calcule de la mamsigreante = (Energie produite en GWh x
Rendement énergétique contractuel en kJ/kwWh) /t¢bBacde conversion en kJ/ kcal x Teneur
moyenne du charbon thermique en kcal/ kg).

Le facteur de conversion universel du charbon est, 9 kJ/ kcal et la teneur moyenne contractuelle
du charbon thermique retenue est de 6 000 kcal/ kg.

Le niveau de rendement énergétique effectif dewhades Unités 1 & 4 de la Centrale de Jorf Lasfar
est étroitement corrélé a la réalisation d’'opéretide maintenance majeures (opérations de 42 jours)
En effet, a l'issue de ce type de maintenance, anstate une efficience de la consommation de
charbon se traduisant par un niveau de rendemergéigue en baisse relative.

Les frais d’énergie sont corrélés aux taux de digplité sur la période 2014-2016.
Les frais d’énergie passeront de 2 939 Mdh en 2018 atteindre 3 016 Mdh en 2016, soit un TCAM
de 0,9% sur la période.

Autres revenus

Les autres revenus sont générés a travers I'eaptnitet la maintenance du terminal charbonnier de
Jorf Lasfar, ainsi que les taxes refacturées aEE@N

2012 2013e 2014p 2015p 2016p Ecz:ql\él
Revenus du port 28 34 35 36 36 2,3%
Taxe professionnelle et autres taxes 23 24 24 24 24 1,0%
Total autres revenus 50 58 59 60 60 4, 7%

Source : JLEC

Les revenus du port correspondent a la remunérpaofONEE des frais ANP de I'exploitation du
terminal charbonnier. Ces revenus sont variabledétdrminés en fonction du tonnage de charbon
réceptionné et déchargé par JLEC.

Les taxes sont ventilées comme suit :
= taxe professionnelle : 22,5 Mdh / an;
= taxe urbaine : 1,2 Mdh/an;

= autres taxes : 0,1 Mdh / an.
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Evolution du chiffre d’affaires global

En Mdh 2012  2013e  2014p  2015p  2016p Tlg’*l'\g
Frais de puissance 2 627 2 466 2 289 1883 1823 -8,7%
Frais d'énergie 3691 2 939 3007 3085 3016 -4,9%
Revenus _Iles a I'explontatlo_n du terminal 50 58 59 60 60 4.6%
charbonnier - taxe professionnelle

Rabais accordés a 'ONEE -485 -417 -372 -112 -87 -35,0%
Chiffre d'affaires net 5 883 5047 4982 4915 4812 -4,9%

Source : JLEC

Le graphique ci-apres illustre I'évolution de Iantiation du chiffre d’affaires au cours de la péke
prévisionnelle :

Evolution du chiffre d'affaires de JLEC entre 2012et 2016 (en Mdh)

TCAM 12/16p: -4,9%

5883

5047
I 4 982
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59
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3085
2 289 —
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2012 2013e 2014p 2015p 2016p

B Frais de puissanc® Frais d'énergiel Autres revenus® Rabais accordés a 'ONEE

Source : JLEC

L’évolution du chiffre d’affaires s’explique essiliement par celle des frais de puissance etrdés f
d’énergie. Il connaitra une baisse de 4,9% en muy@ar an pour atteindre 4 812 Mdh en 2016. Cette
situation s’explique par :

la diminution moyenne des frais de puissance li@émé régression contractuelle des tarifs de
JLEC fixés avec 'ONEE et a I'évolution de la qu#ntd’énergie disponible. Les frais de
puissance représentent en moyenne 38% du chifaffaotes net sur la période analysée, et
passeront de 2 627 Mdh a fin 2012 a 1 823 Mdh a@i6, soit un TCAM de -8,7% ;

I'évolution contrastée des frais d’énergie qui ésmntent en moyenne 61% du chiffre d’affaires
net et qui passeront de 3 691 Mdh a fin 2012 a63M)dh a fin 2016, soit un TCAM de -4,9%.

les rabais connaitront pour leur part une baisggitante (en valeur absolue) sur la période
prévisionnelle qui se justifie par la fin du rabfile qui n’est calculé que jusqu’en 2014 {17

année du Contrat de Fourniture d’Energie ElectjigGette baisse est également justifiée par la
baisse de la part variable des rabais qui passE)dddh en 2013 a 85 Mdh en 2016, soit un
TCAM de -5,3% sur la période. Ainsi les rabais passt de 485 Mdh en 2012 a 87 Mdh en 2016.
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b. Evolution des achats consommeés prévisionnels

2013e 2014p

Achats consommeés de charbon 3671 2971 3032 3118 3038 -4,6%
Achats consommeés de fuel 11 13 13 13 13 4,6%
Autres achats consommés 303 255 239 217 202 -9, 7%
Total des achats consommés 3985 3239 3284 3348 3253 -4,9%

Source : JLEC

Les achats consommés sont constitués principaledianhats de charbon a hauteur de 93% en
moyenne sur tout I'horizon du business plan. Lamhéination du niveau des achats consommeés de
charbon est fonction du tonnage réel de charboniggupur la production électrique (fonction du
rendement énergétique effectif) et du prix d’achatharbon qui est supposé stable tout au long de |
période prévisionnelle & 100 USD/ TM de charbon.

Ainsi les achats de charbon, qui sont quasimentraleaés pour JLEC étant donné qu’ils sont
refacturés selon une base contractuelle a 'ONBEnaitront une évolution contrastée entre 2012 et
2016. lIs atteindront 3 038 Mdh au titre de I'exeec2016, soit une baisse annuelle moyenne de 4,6%
entre 2012 et 2016. Les frais d’énergie sont cafcslr la base de la consommation contractuelle du
charbon, conformément au Contrat de Fourniture efgie Electrique. Le faible écart entre les
TCAM est expliqué par la différence entre la cons@tion contractuelle de charbon, base de calcul
des frais d’énergie, et la consommation effective atharbon, base de constation des achats de
charbon.

La consommation effective de charbon se présemeneosuit :

2012 2013e 2014p 2015p

Consommation effective de charbon (en 2
milliers TM) 3610 3496 3567 3669 3575 -0,2%
Achats consommeés de charbon (en Mdh) 3671 2971 3032 3118 3038 -4,6%
Consommation charbon en Dh/ kWh 0,36 0,30 0,30 0,30 0,30

Source : JLEC
La consommation effective de charbon devrait pads& 610 kTM en 2012 a 3 575 kTM en 2016.

Les achats de fuel, utilisés pour la consommatiopne de JLEC, ont été stabilisés a 5 500 tonnes a
partir de 2013 et ce, sur toute la durée du busipkes.

La ventilation prévisionnelle des autres achatsoommés se présente comme*$uit

En Mdh 2013e 2014p 2015p 2016p 1‘I’3((33A1I\g
Charges de maintenance majeure et mineure 61 43 34 48 -7,7%
Charges normales de maintenance 58 66 64 48 -6,1%
Sous-traitance 47 46 46 34 -10,3%
Autres 89 84 72 72 -6,8%
Total autres achats consommés 255 239 217 202 -7,5%

Source : JLEC

Les autres achats consommeés évolueront a un tawekbde -7,5% entre 2013 et 2016 pour s’établir a
202 Mdh.

Ces achats concernent principalement les consowmsadie pieces de rechange et les prestations liées
a la maintenance des unités.

Ainsi, les achats consommés passeront de 3 985eM@012 & 3 253 Mdh en 2016, soit un TCAM de
-4,9%.

43 Ventilation analytique des charges d'exploitafia@partir hors personnel entre autres achats nonés et autres charges externes
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C. Evolution de la marge brute prévisionnelle

2013e 2014p

Ventes de produits (+) 5 883 5047 4982 4915 4812 -4,9%
Achats consommés (-) 3985 3239 3284 3348 3253 -4,9%
Marge brute 1 898 1 808 1 698 1567 1559 -4,8%

Source : JLEC

La marge brute se contractera durant la périodeigio@nelle, et ce en raison du recul des frais de
puissance suite a la baisse des tarifs contractbidspassera de 1 898 Mdh en 2012 a 1 559 Mdh en
2016, soit un TCAM de -4,8%.

d. Evolution du résultat d’exploitation prévisionnel
En Mdh 2012  2013e  2014p  2015p  2016p Tlg’i'\g
Marge brute 1 898 1 808 1 698 1567 1559 -4,8%
Autres charges externes 199 219 224 198 187 -1,5%
Charges de personnel 169 172 174 177 180 1,7%
Impots et taxes 24 24 24 24 24 0,0%
Dotations d'exploitation nettes 535 660 612 534 526 -0,4%
Autres produits d'exploitation 58 20 22 23 25 -18,8%
Résultat d'exploitation 1 029 753 686 657 667 -10,3%

Marge opérationelle (RN/CA 17,5% 14,9% 13,8% 13,4% 13,9%
Source : JLEC

Les charges d'exploitation hors achats consommés$ s@joritairement fixes sur la période du
business plan, ce qui expliqgue le niveau quasiestdbs autres charges externes, des charges de
personnel et des impots et taxes.

La ventilation des autres charges externes sergegsemme sulit :

En Mdh 2013e 2014p 2015p 2016p 1T3%_Al'\g
Charges de maintenance majeure 50 36 28 39 -7,7%
Charges normales de maintenance 48 54 53 39 -6,1%
Sous-traitance 38 38 38 28 -10,3%
Autres charges 84 97 80 81 -1,0%
Total autres charges externes 219 224 198 187 -5,1%

Source : JLEC

Les autres charges externes évoluent de -5,1% garme annuelle sur la période 2013-2016p pour
atteindre 187 Mdh en fin de période. Elles se campbprincipalement des charges de maintenance,
de la sous-traitance et autres charges.

Les dotations d’exploitation nettes présentent @AM de -0,4% sur la période analysée, passant de
535 Mdh en 2012 a 526 Mdh en 2016. Elles représenpencipalement I'amortissement des
immobilisations.

Les autres produits d’exploitation sont composés dentes de cendres volantes sur la période
prévisionnelle. Les ventes de cendres devraierstepaie 12 Mdh en 2012 & 25 Mdh en 2016. Il est a
noter qu’en 2012, les autres produits d’exploitatimtegrent notamment un remboursement
d’assurances pour 34 Mdh.

Ainsi, le résultat d’exploitation évoluera a la ¢ durant la période analysée, passant de 1 OR9 Md
en 2012 a 667 Mdh en 2016, soit un TCAM de -10,3%tte tendance baissiere s’explique
notamment par la diminution de la marge brute.

Le repli de la marge opérationnelle a 13,9% en 20467,5% en 2012) s’explique principalement par
la baisse des tarifs.
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L’évolution graphique de 'EBE durant la périodéyisionnelle se présente comme suit :

Evolution de I'excédent brut d’exploitation de JLEC entre 2012 et 2016p (en Mdh)
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Source : JLEC

L'évolution graphique du résultat d’exploitationrdat la période prévisionnelle se présente comme
suit :

Evolution du résultat d’exploitation de JLEC entre 2012 et 2016p (en Mdh)
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Source : JLEC

e. Evolution du résultat financier prévisionnel

TCAM

2012 2013e 2014p 2015p 2016p 12-160
Produits financiers 62 39 237 426 538 71,8%
Charges financiéres 393 325 302 278 256 -10,2%
Résultat financier -331 -286 -65 148 283 Ns
Source : JLEC

Les produits financiers de JLEC comprennent legldivdes remontés par la société JLEC 5&6, ainsi
que les intéréts percus sur le placement des exts2de trésorerie. Les dividendes comptabilisés en
produits financiers au 31 décembre de chaque e&eeccirrespondent aux dividendes approuvés par
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I’Assemblée Générale Ordinaire de JLEC 5&6 (quagenue avant fin décembre) au titre de l'arrété
comptable au 30 septembre du méme exercice.

Les dividendes remontés par JLEC 5&6 sont calcaléda base du maximum distribuable du report a
nouveau, dans la limite de la trésorerie dispondtleen respectant les covenants bancaires de
JLEC 5&6.

La hausse des produits financiers est ainsi carélér la période a la hausse progressive des
dividendes recgus de JLEC 5&6.

Les charges financiéres sont constituées principaié des intéréts sur les dettes bancaires, leur
évolution reste ainsi corréelée a I'évolution dettes de financement avec un TCAM entre 2012 et
2016 de -10,2% pour les intéréts et de -7,9% pesirdettes de financement. Elles évolueront a la
baisse durant la période analysée en raison duosdement prévu des dettes bancaires a hauteur de
399 Mdh par an. Elles passeront de 393 Mdh en a@36 Mdh en 2016.

Ainsi, le résultat financier sera excédentaire 88 Rldh en 2016 et de 148 Mdh en 2015, contre un
déficit de 331 Mdh en 2012, en raison de la renodés dividendes de JLEC 5&6 des 2014.

f. Evolution du résultat net prévisionnel

2013e 2014p 2015p

Résultat avant imp6t 680 463 622 805 949 8,7%

Impéts sur les sociétés 207 146 132 122 133 -10,6%

Résultat net 472 317 489 683 817 14,7%
Marge nette (RN/CA 8,0% 6,3% 9,8% 13,9% 17,0%

Source : JLEC

Le résultat net connaitra une tendance haussiéentdia période analysée, impacté principalement
par la baisse des tarifs contractuels et I'intégnaties dividendes issus de l'activité JLEC 5&6 des
2014.

Le résultat avant imp6t passera de 680 Mdh en 20929 Mdh en 2016, soit un TCAM de 8,7%.
L'imp6t sur les sociétés reculera de 207 Mdh en2281133 Mdh en 2016. Ainsi, le résultat net
évoluera de 472 Mdh en 2012 a 817 Mdh en 2016usoitCAM de 14,7%.

L’écart entre le taux effectif d'impot et le taurrmal d’lS de 30% s’explique par la déduction de la
base imposable des dividendes remontés de JLEC 5&6.
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L’évolution graphique du résultat net durant laipege prévisionnelle se présente comme suit :

Evolution du résultat net de JLEC entre 2012 et 2(8p (en Mdh)
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Source : JLEC
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[11.1.2. Présentation du bilan prévisionnel de JLEC

Le bilan prévisionnel de JLEC sur I'horizon 2013t8Ge présente comme suit :

En Mdh 2012 2013e 2014p 2015p 2016p EgAll\élp
Total Actif Immobilisé 7 937 7 408 6 974 6 492 6 138 -6,2%
Immobilisations en non valeur 254 147 142 94 154 -11,8%
Immobilisations incorporelles 6 277 5876 5470 5 055 4 647 -7,2%
Immobilisations corporelles 191 170 147 128 122 -10,5%
Immobilisations financiéres 1215 1215 1215 1215 1215 -
Stocks 1196 925 925 925 925  -6,2%
Créances de I'actif circulant 1654 1623 1805 1959 2 044 5,4%
acoFrcr)1L|:)rtglssseurs débiteurs, avances el 5 5 5 5 5 _
Clients et comptes rattachés 1064 1032 1012 950 925 -3,5%
Personnel 1 1 1 1 1 -
Etat 580 580 580 580 580 -
Autres débiteurs 0 0 203 418 529 Ns
Comptes de régularisation actif 4 4 4 4 4 -
Ecart de conversion actif 6 6 6 6 6 -
Trésorerie actif * 865 3047 898 1012 1012 4,0%
Total Actif 11 657 13 008 10 606 10 393 10125 -3,5%
Capitaux Propres 4 458 6 275 4 249 4 442 4576 0,7%
Capital social 2 024 2 359 2 359 2359 2 359 3,9%
Prime d’émission - 1165 1165 1165 1165 Ns
Réserve légale 202 226 236 236 236 3,9%
Report & nouveau 1760 2209 - - - Ns
Résultat de I'exercice 472 317 489 683 817 14,7%
Dettes de financement 5681 5283 4 884 4 485 4 087 -7,9%
Provisions pour risques et charges 14 14 14 14 14 -
Capitaux permanents 10 153 11572 9147 8 941 8677 -3,9%
Passif circulant 1504 1436 1 460 1452 1 448 -0,9%
Dettes du passif circulant 1492 1424 1448 1440 1436 -0,9%
Fournisseurs et comptes rattachés 735 667 691 683 679 -2,0%
acc():rlrl]%rt]éss créditeurs, avances et 115 115 115 115 115 _
Personnel 24 24 24 24 24 -
Organismes sociaux 7 7 7 7 7 -
Etat 330 330 330 330 330 -
Autres créanciers 277 277 277 277 277 -
Régularisation passif 5 5 5 5 5 -
C?\L;trrgessprowsnons pour risques et 3 3 3 3 3 _
Ecarts de conversion passif 9 9 9 9 9 -
Total Passif 11 657 13 008 10 606 10 393 10125 -3,5%
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a. Actif immobilisé

En Mdh 2012  2013e  2014p  2015p  2016p Tlg’*l'\g
Immobilisations en non-valeur 254 147 142 94 154 -11,8%
Immobilisations incorporelles 6 277 5876 5470 5 055 4 647 -7,2%
Immobilisations corporelles 191 170 147 128 122 -10,5%
Immobilisations financiéres 1215 1215 1215 1215 1215 0,0%
Total Actif Immobilisé 7 937 7 408 6 974 6 492 6 138 -6,2%

Source : JLEC

L’actif immobilisé représenterait en moyenne 62%l’detif de JLEC, et passerait de 7 937 Mdh en
2012 a 6 138 Mdh en 2016. Cette diminution s’exg@igrincipalement par I'amortissement des actifs
historiques de JLEC.

L'actif immobilisé est constitué essentiellemeritrathobilisations incorporelles, a savoir les draiés
jouissance, le systéeme d’information, ainsi quedagles de projets d’ingénierie immobilisés. Les
immobilisations incorporelles se présentent comuitessir la période 2013e-2016p :

En Mdh 2012  2013e  2014p  2015p  2016p TlgAl'\g
Immobilisations incorporelles brutes 6 705 6 277 5876 5470 5055 -6,8%
Amortissement -423 -436 -439 -441 -441 1,0%
Retrait -7 - - - - -
Acquisitions 2 36 32 27 32 99,9%
Immobilisations incorporelles nettes 6 277 5876 5470 5055 4647 -7,2%

Source : JLEC

Les immobilisations financiéres correspondent atugst de participation de JLEC dans JLEC 5&6 a
hauteur de 1,2 Mrd Dh.

Les immobilisations en non-valeur représententgipadement les investissements en maintenance
majeure réalisés sur la période, dont 85% sont ipilleés et amortis selon I'échéancier suivant :

En Mdh 2012 2013e 2014p 2015p 2016p Ecz:ql\él
Immobilisations en non-valeur n-1 318 254 146 142 94 -26,3%
Emplois en non-valeur 121 60 115 0 120 -0,3%
Amortissement non-valeur 185 168 120 48 60 -24,6%
Immobilisations en non-valeurs nettes 254 146 142 94 153 -11,8%
Source : JLEC
b. Financement permanent

En Mdh 2012 2013e 2014p 2015p 2016p Ecz:ql\él
Capitaux Propres 4 458 6 275 4249 4442 4576 0,7%
Capital social 2 024 2 359 2 359 2 359 2 359 3,9%
Prime d’émission - 1165 1165 1165 1165 Ns
Réserve légale 202 226 236 236 236 3,9%
Report a nouveau 1760 2 209 - - - Ns
Résultat de I'exercice 472 317 489 683 817 14,7%
Dettes de financement 5681 5283 4 884 4 485 4 087 -7,9%
Provisions pour risques et charges 14 14 14 14 14 -
Financement permanent 10 153 11572 9 147 8 941 8 677 -3,9%

Source : JLEC

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 310



Le financement permanent de JLEC s’établirait ¥ BMdh en 2016, affichant une évolution de
-3,9% par rapport a 2012. Cette diminution régotbecipalement de :

= la baisse du report a nouveau, notamment entre @& 4, passant de 2 209 Mdh a 0 Mdh, suite
a la distribution de dividendes en 2014 ;

= |e remboursement des dettes de financement de JLEC.

C. Equilibre financier

Les hypothéses retenues pour I'évolution du BFR sstimées sur la base des réalisations historiques
de JLEC. Elles se présentent comme sulit :

= délai de rotation des stocks : 35 jours d’achatshdebon ;
= délai de paiement des créances clients : 60 jauchiffre d’'affaires ;
= délai de réglement des fournisseurs de charbonaus® d’achats de charbon ;

= délai de reglement des autres fournisseurs (fuaintenance de la Centrale, etc.) : 45 jours des
autres achats.

Ainsi, le besoin en fonds de roulement évolue d863en moyenne sur la période 2012-2016. Cette
augmentation provient principalement de :

= la hausse des autres débiteurs, passant de OMdR8ntre 2012 et 2016, suite a la constatation
des dividendes a recevoir de JLEC 5&6 a partir@iet2

= |a baisse du compte fournisseurs et comptes r@gadd 2,0% en moyenne annuelle, qui passe de
735 Mdh en 2012 a 679 Mdh en 2016.

En Mdh 2012 2013e 2014p 2015p 2016p Tlg_Al'\é'p
Financement permanent 10 153 11572 9 147 8 941 8677 -3,9%
Actif immobilisé 7 937 7 408 6 974 6 492 6 138 -6,2%
Fonds de roulement (FR) 2217 4164 2173 2449 2539 3,4%
Actif circulant (hors TVP) 2 856 2 553 2735 2889 2975 1,0%
Passif circulant 1504 1436 1460 1452 1448 -0,9%
?;Fsg)” en fonds de roulement 1352 1117 1275 1437 1527 3,1%
Var. BFR 34 -235 159 162 89 27,3%
FR/ BFR 1,6 x 3,7x 1,7 x 1,7 x 1,7 x

Trésorerie nette 865 3047 898 1012 1012 4,0%

Source : JLEC

Le fonds de roulement passe de 2 217 Mdh en 2@123® Mdh en 2016, soit une évolution de 3,4%
sur la période.

Le ratio FR/ BFR est stable sur la période 2012628%tablissant a 1,6x en 2012 et 1,7x entre 2014
et 2016. En 2013, ce ratio augmente a 3,7x prifenpant en raison de la hausse du financement
permanent au titre de I'exercice.

La trésorerie nette enregistre ainsi une hausseetlarmoyenne de 4,0%, soit 1 012 Mdh en 2016
contre 865 Mdh en 2012.
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d. Rentabilité des fonds propres et rentabilité des aifs

Sur la période prévisionnelle, la rentabilité d&dLa évolué comme suit :

En Mdh 2012 2013e 2014p 2015p 2016p
Résultat net (1) 472 317 489 683 817
Fonds propres (2) 4 458 6 275 4 249 4 442 4576
Total bilan (3) 11 657 13 008 10 606 10 393 10125
Return On Equity (ROE) (1)/(2) 10,6% 5,0% 11,5% 15,4% 17,8%
Return On Assets (ROA) (1)/(3) 4,1% 2,4% 4,6% 6,6% 8,1%

Source : JLEC

Evolution de la rentabilité des capitaux propres

Le ROE évolue progressivement sur la période pastan0,6% en 2012 a 17,8% en 2016. A noter
gu'en 2013, le ROE baisse a 5,0%, impacté par iasbadu résultat net d'une part, et par
'augmentation des capitaux propres d’autre part.

Evolution de la rentabilité des actifs

Le ROA augmente progressivement sur la périodesgpasle 4,1% en 2012 a 8,1% en 2016, impacté
par la hausse du résultat net sur la période (TGEM4,7%) et la baisse du total bilan (TCAM de
-3,5%). A noter que le ROA subit également la leaths résultat net et la hausse significative dai tot
bilan en 2013 pour s’établir & 2,4%.

[11.1.3. Présentation du tableau de flux prévisionnel de JLE
En Mdh 2012 2013e 2014p 2015p 2016p -ligpi'\él
Autofinancement 1072 977 -1 415 727 660 -11,4%
Capacité d'autofinancement 1072 977 1101 1216 1343 5,8%
- Distributions de dividendes - - 2516 489 683 -
Cessions et réductions d'immobilisations Ns
Cessions d'immobilisations incorporelles Ns
Récupérations sur créances immobilisées Ns
Augmentation de capitaux propres et assimilé - 1500 - - - Ns
Total des ressources stables 1077 2 477 -1415 727 660 -11,5%
Acquisitions et augmentations d'immobilisatio 56 72 62 52 52 -1,6%
Acquisitions d'immobilisations incorporelles - 36 32 27 32 Ns
Acquisitions d'immobilisations corporelles 56 36 31 26 21 -22,2%
Remboursement des dettes de financement 744 399 399 399 399 -14,4%
Emplois en non valeur 121 60 115 - 120 -0,3%
Total des emplois stables 921 530 576 451 571 -11,3%
- Variation du BFR global * 34 -235 159 162 89 Ns
Variation de la trésorerie 122 2182 -2 149 114 0 -75,9%
Trésorerie début d'exercice ** 744 865 3047 898 1012 8,0%
Trésorerie fin d'exercice ** 865 3047 898 1012 1012 4,0%

* retraité des titres et valeurs de placement
** y compris les TVP

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay

Source : JLEC

312



M o R o] C C o

L’autofinancement reculera de 1 072 Mdh en 2018@Mdh en 2016 en raison de la distribution de

dividendes sur la période 2014-2016 provenant agiVité des Unités 1 a 4 ainsi que l'activité des

Unités 5&6. Il est a noter que la Société a préma distribution exceptionnelle en 2014, qui portera

son payout a 7,9x au titre de I'exercice. Ainsg tBvidendes distribués passeront de 2 516 Mdh en
2014 a 683 Mdh en 2016.

L'évolution du payout sur la période se présentaroe sulit :

En Dh 2012 2013e 2014p 2015p 2016p
Dividendes par action+1 (1) - 106,6* 20,7 28,9 34,6
Résultat net par action (2) 23,3 13,4 20,7 28,9 34,6
Pay out ratio (1)/(2) - 7,9 x* 1,0 x 1,0 x 1,0 x

* Distribution de dividendes exceptionnels en 2014
Source : JLEC

Les ressources stables, constituées essentielleadiatutofinancement, évolueront de 1 077 Mdh en
2012 a 660 Mdh en 2016.

Les emplois stables seront essentiellement coéstida remboursement de dettes et d’emplois en non-
valeur. Le remboursement des dettes passera dédd4n 2012 a 399 Mdh en 2016. Le montant des
remboursements de 2012 a été exceptionnellemené éa fait du remboursement d'une dette
intragroupe a hauteur de 345 Mdh. Les emplois envadeur correspondent a des investissements de
maintenance majeure immobilisés a I'actif de JLEDsI, les emplois stables passeront de 921 Mdh
en 2012 a 571 Mdh en 2016.

La variation de trésorerie sera principalement ictg@ par la politique de distribution des divides)de
ce qui génerera une trésorerie de fin d’exercicé d&2 Mdh en 2016, contre 865 Mdh a fin 2012.
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I11.2. BUSINESSPLAN DE JLEC 5&6

Pour refléter au mieux I'exploitation de JLEC 58€s tableaux prévisionnels expliquant la formation
du chiffre d’affaires de JLEC 5&6, les autres raxgnles achats consommeés de charbon, les autres
achats consommeés et les autres charges externéga@gtimés sur la base d’'une année cléturée a fin
décembre. En revanche, les états de synthéseipringts sont présentés a fin septembre.

[11.2.1. Présentation du compte de produits et charges préibnnel de JLEC 5&6

Sur I'horizon 2012-2016, le compte de produitshetrges de JLEC 5&6 se présente comme suit :
Sept. TCAM

2016p 14p-16p
Chiffre d'affaires - - 2 390 3658 3 964 28,8%
Produits d'exploitation - - 2 390 3658 3 964 28,8%
Achats consommés de matiéres et ¢

fournitures 121 1 1014 1541 1660 27,9%
Autres charges externes 22 - 96 124 111 7,4%
Impbts et taxes - - 0 0 0 -
Charges de personnel 10 0 30 41 43 20,7%
Excédent brut d'exploitation -153 -1 1250 1951 2 150 31,2%
Marge brute d'exploitation (EBE/C# Ns Ns 52,3% 53,3% 54,2%
Dotations brutes d'exploitation 44 63 235 460 448 38,1%
Reprises d’exploitation 153 - - - -
dA,‘ét;SE prodults & charges 2 . 8 11 12 238%
Résultat d'exploitation -42 -64 1023 1502 1715 29,5%
Marge opérationnelle (REX/C/ Ns Ns 42,8% 41,1% 43,3%
Produits financiers 293 101 24 37 37 24, 7%
Charges financieres 282 - 563 586 545 -1,6%
Résultat financier 11 101 -540 -549 -508 -2,9%
Résultat courant -30 37 483 953 1206 58,0%
Résultat avant imp6t -30 37 483 953 1206 58,0%
Impdts sur les sociétés - - 143 286 362 59,0%
Résultat net -30 37 340 667 844 57,6%
Marge nette (RN/CA Ns Ns 14,2% 18,2% 21,3%

Source : JLEC
a. Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires est composé des frais de ganse, des frais d’énergie et des autres revenus
relatifs aux frais d’exploitation et de maintenaxceterminal charbonnier.

Frais de puissance

Les frais de puissance dépendent de la capacitdlées du taux de disponibilité des Unités 5 a&6ad
Centrale et des tarifs contractuels. lls se présgmbmme sulit :

2014p* 2015p* 2016p*
Puissance nette (en MW) 625 625 625 -
Taux de disponibilité moyen 89% 89% 94% 2,9%
Energie disponible (en GWh) 4076 4 869 5182 12,8%
Frais de puissance (en Mdh) 1921 2294 2444 12,8%

Source : JLEC
* Année opérationnelle a fin décembre au lieu deriée fiscale a fin septembre
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Les paramétres relatifs a I'estimation des fraipuissance sont les suivants :
= Ja puissance nette de JLEC 5&6 est de 625 MW ;

= un taux de disponibilité moyen des Unités 5&6 cdmpntre 89% et 94% sur la période 2014-
2016. Cette hausse découle de I'optimisation dy tharréts forcés et équivalents (EFOR), qui
serait de 6% en 2014 et 2015 et diminuerait a 3g&% 2016, inhérente aux évolutions des
performances industrielles d’'une centrale durant me@mier cycle de maintenance. Le taux de
disponibilité est tributaire des arréts planifi@ipmaintenance et des arréts forces :

v le cycle de contrble et de maintenance de chagiié ast de 8 ans et est basé sur
I'alternance de 3 types de révisions : une révisiery jours, une révision de 21 jours,
dite « mineure » (extensible a 30 jours) et unésiéw de 42 jours dite « majeure » ;

v le taux d'arréts forcés et équivalents devrait tebikiser a 3,7% a partir de 2016,
contre 6% pour la période de démarrage 2014-2015.

Sur la période 2014-2016, le cycle de maintenamésuppar unité est présenté dans le tableau
suivant :

En nombre de jours 2014p* 2015p* 2016p*
Unité 5 30 7 7
Unité 6 0 30 7
Total 30 37 14

Source : JLEC
* Année opérationnelle a fin décembre au lieu derlée fiscale a fin septembre

= Des tarifs contractuels, destinés a couvrir :

les colts liés au financement libellés en dollamgrécains, en euros et en dirhams
marocains ;

les codts d’exploitation et de maintenance des é3ni5&6 libellés en dollars
ameéricains, en euros et en dirhams marocains ;

et la rémunération de l'investisseur.

Les frais de puissance augmenteraient selon un TGANI2,8% pour s’établir a 2 444 Mdh en 2016,
car les tarifs prévus dans la matrice du Contrafa@niture d’Energie Electrique de JLEC 5&6 sont
stables (alors que la matrice tarifaire du CondetFourniture d’Energie Electrique de JLEC a une
tendance baissiere).

Frais d’énergie

2014p* 2015p* 2016p*
Frais d'énergie (en Mdh) 1253 1497 1593 12,8%

Source : JLEC
* Année opérationnelle a fin décembre au lieu derlée fiscale a fin septembre
Les frais d’énergie sont contractuels et représgenéefacturation du charbon a 'ONEE (incluant le
charbon utilisé durant la phase de test), sur & lobune consommation contractuelle, dépendant du
niveau contractuel de rendement énergétique desdJbiet 6 et de I'énergie réellement produite.

Le facteur de conversion universel du charbon est, 9 kJ/ kcal et la teneur moyenne contractuelle
du charbon thermique retenue est de 6 000 kcal/ kg.

Les frais d’énergie atteindraient ainsi 1 593 Mdh2616, contre 1 253 Mdh en 2014, soit un TCAM
de 12,8%, car corrélés directement a l'augmentatlenla production électrique a la suite de
I'amélioration des taux de disponibilité des Unit&&6 durant les 3 premiéres années fucfcle
d’exploitation/ maintenance.
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Autres revenus
Les autres revenus sont constitués des revenugxjeoltation et de la maintenance du terminal
charbonnier.

TCAM
* * *
En Mdh 2014p 2015p 2016p 14p-16p
Revenus du port 25 27 28 4,1%
25 27 28 4,1%

Total autres revenus

Source : JLEC
* Année opérationnelle a fin décembre au lieu deriée fiscale a fin septembre

Les revenus du port correspondent a la rémunérataonl’ONEE des frais d’exploitation et de
maintenance du terminal charbonnier par JLEC 5&&s @venus sont variables et déterminés en

fonction du tonnage de charbon réceptionné et dgéhmar JLEC 5&6.

Evolution du chiffre d’affaires global

Sept. 2014  Sept. 2015  Sept. 2016

Frais de puissance 1437 2 200 2 408 29,5%
Frais d'énergie 937 1435 1570 29,4%
Revenus liés a I'exploitation du terminal charbonnie 19 26 27 20,0%
Rabais accordés a 'ONEE -3 -4 -41 >100%

2390 3658 3964 28,8%

Chiffre d'affaires net

Source : JLEC

Les rabais accordés a 'ONEE seraient de 3 MdhMdH en 2014 et 2015, et atteindraient 41 Mdh en

2016.
Le graphique ci-apres illustre I'évolution et lantiéation du chiffre d’affaires au cours de la péle

prévisionnelle :

Evolution du chiffre d’affaires de JLEC 5&6 entre fin septembre 2014p et fin septembre 2016p (en Mdh)

TCAM 14/16p: 28,8%

3 658

26

2390

Sept. 2014p Sept. 2015p Sept. 2016p

B Frais de puissanc®& Frais d'énergie 8 Autres revenug Rabais accordés a 'ONEE

Source : JLEC
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Le chiffre d’affaires des Unités 5&6 passerait d&@9P Mdh en 2014 & 3 964 Mdh en 2016, a la suite

de la mise en service de I'Unité 6 prévue courdit42 Cette évolution, liee a celle des frais de

puissance et des frais d’énergie, s’expliquerait pa

= la croissance des frais de puissance : représestiambyenne 60,3% du chiffre d’affaires net sur
la période analysée, ils passeront de 1 437 Md2Déd a 2 408 Mdh en 2016, soit un TCAM de
29,5% ;

= la progression des frais d’énergie : représentanneyenne 39,4% du chiffre d’affaires net, ils
passeront de 937 Mdh en 2014 a 1 570 Mdh en 20it6yrs TCAM de 29,4%.

b. Evolution des achats consommeés prévisionnels

Sept. 2014r  Sept. 2015  Sept. 2016

Achats consommeés de charbon 925 1421 1560 29,9%
Achats consommeés de fuel 5 7 7 16,7%
Autres achats consommés 84 113 93 5,1%
Total des achats consommés 1014 1541 1 660 27,9%

Source : JLEC

Les achats consommés seraient constitués d’'achatisadbon a hauteur de 92,5% en moyenne sur la
période prévisionnelle 2014-2016. La déterminatiamiveau des achats consommeés de charbon est
fonction du volume réel de charbon requis pourrtapction électrique et du prix d’achat du charbon
gui est supposé stable tout au long de la périoédgionnelle & 100 USD/ TM de charbon. Ainsi, les
achats de charbon, qui sont quasiment neutralmdsactuellement pour JLEC 5&6, connaitront une
progression sur la période 2014-2016 pour atteihd@®0 Mdh en fin de période.

La consommation effective de charbon se présemeneosuit :

2014p* 2015p* 2016p*
Consgmmatlon effective de charbon 1455 1745 1864 13,2%
(en milliers TM)
Achats consommeés de charbon (en Mdh) 1237 1483 1585 13,2%

Source : JLEC
* Année opérationnelle a fin décembre au lieu derlée fiscale a fin septembre

La consommation effective de charbon devrait padsdr 455 kTM en 2014 a 1 864 kKTM en 2016.

Les achats de fuel, utilisés pour la consommatiopne de JLEC 5&6, ont été stabilisés a 2 750 TM
sur toute la durée du business plan. Sur la pérR@iel-2016, les achats consommeés de fuel
passeraient de 5 Mdh & 7 Mdh, soit un TCAM de 16,7%

Ainsi, les achats consommeés passeront de 1 014eM @014 a 1 660 Mdh en 2016, soit un TCAM de
27,9%.

La ventilation prévisionnelle des autres achatsoommés se présente comme sulit :

Sept. 2014  Sept. 2015  Sept. 2016

Charges de maintenance majeure et mineure 23 32 11 -30,7%
Charges normales de maintenance 16 22 22 16,8%
Sous-traitance 13 17 17 14,3%
Autres 32 43 43 15,8%
Total autres achats consommés 84 113 93 5,0%

Source : JLEC

Les autres achats consommeés évolueraient de 84l @914 a 93 Mdh en 2016, soit un TCAM de
5,0%.
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C. Evolution de la marge brute prévisionnelle

Sept. 2014  Sept. 2015  Sept. 2016

Ventes de produits (+) 2 390 3658 3964 28,8%
Achats consommés (-) 1014 1541 1660 27,9%
Marge brute 1375 2117 2 305 29,4%

Source : JLEC

La marge brute augmentera durant la période po#wisile impactée a la hausse par la croissance des
frais de puissance. Elle passera de 1 375 Mdh & 2@ 305 Mdh en 2016, soit un TCAM de 29,4%.

d. Evolution du résultat d’exploitation prévisionnel

Marge brute -121 - 1375 2117 2 305 29,4%
Autres charges externes 22 - 96 124 111 7,4%
Charges de personnel 10 0 30 41 43 20,7%
Impots et taxes - - 0 0 0 -
Dotations d'exploitation 44 63 235 460 448 38,1%
Reprises d'exploitation 153 - - - - Ns
Autres produits d'exploitation 2 - 8 11 12 23,8%
Résultat d'exploitation -42 -64 1023 1502 1715 29,5%
Marge opérationnelle (REX/C/ Ns Ns 42.8% 41,1% 43,3%

Source : JLEC

Les ventes de cendres volantes sont traduites ldapeste « Autres produits d’exploitation ». Le
volume de ventes annuelles de cendres volantesragsstable sur toute la période prévisionnelle a
180 000 TM.

Les charges de personnel passent de 10 Mdh a Oefide 2012 et 2013, principalement suite au
changement de leur méthode de comptabilisation.2@13, ces charges sont comptabilisées en
immobilisations, alors qu’en 2012 elles étaient ptahilisées en charges puis en transfert de charges
lors du méme exercice.

Les taxes sont constituées d’'une taxe communaleldeldh exigible dés 2014.

Les dotations d’exploitation concernent les dotatiaux amortissements, qui évoluent de 38,1% en
moyenne entre 2014 et 2016 passant de 235 Mdhleh&0848 Mdh en 2016.

La différence entre les taux de marge opératioardd| JLEC et JLEC 5&6 provient de la différence
dans la structure des matrices tarifaires et desgels opérationnelles, notamment les charges du
personnel de JLEC qui sont plus importantes dulfaitiveau des effectifs et de leur ancienneté.

La ventilation prévisionnelle des autres chargesrars se présente comme sulit :

Sept. 2014  Sept. 2015  Sept. 2016

Charges de maintenance majeure 19 26 9 -30,7%
Charges normales de maintenance 13 18 18 16,8%
Sous-traitance 10 14 14 14,3%
Autres charges 53 67 70 14,5%
Total autres charges externes 96 124 111 7,4%

Source : JLEC

Les autres charges externes devraient varier saglomCAM de 7,4% sur la période 2014-2016,
passant de 96 Mdh a 111 Mdh.
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Ainsi, le résultat d’exploitation croitrait duratda période analysée, principalement en raison de

I'évolution de la marge brute. Le résultat d’extion évoluerait de 1 023 Mdh en 2014 a 1 715 Mdh
en 2016, soit un TCAM de 29,5%.

L’évolution graphique de 'EBE durant la périodéyisionnelle se présente comme suit :

Evolution de I'excédent brut d’exploitation de JLEC 5&6 entre fin septembre 2013e et fin septembre 2016gn Mdh)

2150
1951
- l
Sept. 2013e Sept. 2014p Sept. 2015p Sept. 2016p

mmm EBE Marge EBE/ CA

Source : JLEC

L'évolution graphique du résultat d’exploitationrdat la période prévisionnelle se présente comme
suit :

Evolution du résultat d’exploitation de JLEC 5&6 entre fin septembre 2013e et fin septembre 2016p (en Myh

1502
1023 l
I
-64
Sept. 2013e Sept. 2014p Sept. 2015p Sept. 2016p
mmm REX Marge REX/ CA

Source : JLEC
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e. Evolution du résultat financier prévisionnel
Sept.2012 b il s i
Produits financiers 293 101 24 37 37 24,7%
Gains de change 55 100 - - - Ns
Intéréts et produits assimilés 11 1 24 37 37 24.7%
Reprises financieres ; transferts de charg 227 - - - - Ns
Charges financieres 282 - 563 586 545 -1,6%
Pertes de change 59 - - - - Ns
Charges d'intéréts 187 - 563 586 545 -1,6%
Dotations financiéres 37 - - - - Ns
Résultat financier 11 101 -540 -549 -508 -2,9%

Source : JLEC

Les charges financiéres évolueront a la baissentilagériode analysée en raison du remboursement
prévu des dettes de financement & hauteur de 993eM@015 et 747 Mdh en 2016. Elles passeraient
de 563 Mdh en 2014 a 545 Mdh en 2016. En 2013, desges sont comptabilisées en
immobilisations, alors qu’en 2012 elles étaient ptahilisées en charges puis en transfert de charges
lors du méme exercice.

A fin septembre 2013, les produits financiers smsentiellement constitués des gains de change de |
période.

Ainsi, le déficit du résultat financier se résodiepartiellement pour atteindre 508 Mdh a fin 2016
contre 540 Mdh en 2014.

f. Evolution du résultat net prévisionnel
Sept. 2012 2Soe1%té 2?;? 232? 2?)2? 1IL-A1ZI
Résultat avant impots -30 37 483 953 1 206 58,0%
Impéts sur les sociétés - - 143 286 362 59,0%
Résultat net -30 37 340 667 844 57,6%
Marge nette (RN/CA Ns Ns 14,2% 18,2% 21,3%

Source : JLEC

Le résultat net connaitra une tendance haussi¢éaatdia période analysée impacté a la hausse par la
croissance des frais de puissance.

Le résultat avant imp6t passerait de 483 Mdh e 201 206 Mdh en 2016, soit un TCAM de 58,0%.
L'imp6t sur la société augmenterait de 143 Mdh 6h42a 362 Mdh en 2016, aprés I'absorption du
déficit fiscal accumulé durant la période de cargdton. Ainsi, le résultat net évoluerait de 340hvVd

en 2014 a 844 Mdh en 2016, soit un TCAM de 57,6%.
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L’évolution graphique du résultat net durant laipege prévisionnelle se présente comme suit :

Evolution du résultat net de JLEC 5&6 entre fin septerbre 2013e et fin septembre 2016p (en Mdh)

844
667
340
37
I
Sept. 2013e Sept. 2014p Sept. 2015p Sept. 2016p
mmm RN Marge nette

Source : JLEC
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[11.2.2. Présentation du bilan prévisionnel de JLEC 5&6
Le tableau suivant présente le bilan de JLEC 5&8sspériode 2012-2016p :

Sept. 2012 Sept. 2013¢ Sept. 2014 Sept. 2015¢ Sept. 2016

Total Actif Immobilisé 6 718 10 421 11523 11 104 10 696 12,3%
Immobilisations en non valeur 159 181 166 94 39 -29,7%
Immobilisations incorporelles 1 5 418 414 411 >100,0%
Immobilisations corporelles 6 521 10 176 10 880 10 536 10 186 11,8%
Immobilisations financiéres 0 0 0 0 0 -
Ecart de conversion actif 36 59 59 59 59 13,3%
Stocks - - 164 164 164 Ns
Créances de I'actif circulant 70 157 450 689 753 81,2%
Ecart de conversion actif 1 28 28 28 28 >100,0%
Trésorerie actif * 290 391 1630 1300 1142 40,9%
Total Actif 7078 10997 13795 13284 12782 15,9%
Capitaux Propres 1767 1804 2144 2504 2715 11,3%
Capital social 1818 1818 1818 1818 1818 -
Réserve légale - - 2 19 52 Ns
Report a nouveau -21 -51 -16 - - Ns
Résultat de I'exercice -30 37 340 667 844 Ns
Dettes de financement 4 003 8 644 11 320 10 326 9579 24,4%
Provisions pour risques et charges - 59 59 59 59 Ns
Ecarts de convertion Passif 36 21 21 21 21 Ns
Capitaux permanents 5 806 10 528 13543 12911 12 374 20,8%
Passif circulant 1272 470 251 373 408 Ns
Dettes du passif circulant 1264 470 188 310 345 Ns
Autres provisions pour risques et 1 i i i i Ns
charges

Ecarts de conversion passif 8 0 63 63 63 Ns
Trésorerie passif - - - - - Ns
Total Passif 7078 10997 13795 13284 12782 15,9%

Source : JLEC
*y compris titres et valeurs de placement

a. Actif immobilisé

Le tableau suivant présente I'évolution de I'aictimobilisé de JLEC 5&6 sur la période 2012-2016p :

Semt 2012 ol ou o015y 20169
Immobilisations en non-valeur 159 181 166 94 39 -29,7%
Immobilisations incorporelles 1 5 418 414 411 >100%
Immobilisations corporelles 6 521 10176 10 880 10 536 10 186 11,8%
Immobilisations financiéres 0 0 0 0 0 Ns
Ecart de conversion actif 36 59 59 59 59 13,3%
Total Actif Immobilisé 6 718 10 421 11 523 11 104 10 696 12,3%

Source : JLEC

L'actif immobilisé représenterait en moyenne 88%'aetif de JLEC 5&6, et passerait de 6 718 Mdh
en 2012 a 10 696 Mdh en 2016.

by

Il est constitué a hauteur de 96% dimmobilisatiactporelles. La forte progression de ces
immobilisations en 2013 s’explique par le niveaws devestissements restant a effectuer avant le
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lancement des Unités 5&6. Les variations d'immeahilions corporelles entre 2013 et 2016 sont dues
principalement aux achats de piéces de rechanges&tidcules et d’équipement mobile. Il est a noter

que l'effet des amortissements annuels impactar&t baisse les immobilisations corporelles nettes
deés 2015.

Par ailleurs, au cours de l'exercice 2013, les gdmrfinanciéres sur la dette intragroupe ont été
comptabilisées en immobilisations corporelles.

L’actif immobilisé est constitué également d’'immigdations incorporelles, & savoir le systeme
d’information, et les études de projets d’ingémemmobilisés.

Les immobilisations en non-valeur représententresstissements en maintenance majeure a réaliser
sur la période dont 85% sont immobilisés. Elleg somorties sur 5 ans et se présentent comme sulit :

Sep2012 L0 ot 2015 2016p  1od6p
Immobilisations en non-valeur N-1 71 161 181 166 94 7.2%
Emplois en non-valeur 135 80 57 - - Ns
Amortissement non-valeur 47 59 72 72 55 4,0%
Immobilisations en non-valeurs N 159 181 166 94 39 -29,7%

Source : JLEC

Le tableau de passage des immobilisations corpsrbiutes aux immobilisations nettes sur la période
prévisionnelle 2013-2016 se présente comme sulit :

En Mdh Sept. Sept. Sept. Sept. TCAM
2013e 2014p 2015p 2016p 13-16p
Irr)moblllsatlons corporelles en brut, début ¢ i 10 176 10 880 10 536 Ns
période
(+) Acquisitions d'immobilisations corp. 10176 860 29 26 -86,4%
(-) Amortissements des immobilisations cor - -156 372 376 Ns
(=) Immobilisations corporelles nettes 10176 10880 10 536 10 186 0,0%
Source : JLEC
b. Financement permanent

Le tableau suivant présente I'évolution du finaneempermanent de JLEC 5&6 sur la période
2012-2016p :

Sept. 2012 2%?2}5 2?)?2; 2?)?2; L
Capitaux Propres 1767 1804 2144 2504 2715 11,3%
Capital social 1818 1818 1818 1818 1818 0,0%
Réserve légale - - 2 19 52 Ns
Report a nouveau -21 -51 -16 - - Ns
Résultat de I'exercice -30 37 340 667 844 Ns
Dettes de financement 4 003 8 644 11 320 10 326 9579 24,4%
Provisions pour risques et charges - 59 59 59 59 Ns
Ecarts de conversion Passif 36 21 21 21 21 -12,7%
Financement permanent 5 806 10528 13543 12 911 12 374 20,8%

Source : JLEC

Le financement permanent de JLEC 5&6 s’établirai?a374 Mdh en 2016, affichant une évolution
annuelle moyenne de 20,8% par rapport a 2012. @etmentation résulte principalement de :

= J'amélioration du résultat net a partir de septeamB013, suite au démarrage de l'activité. Le
résultat net passe ainsi de -30 Mdh en 2012 & &l#dév 2016;
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= Jla hausse des dettes de financement de JLEC 5&6 %1% Mdh entre 2012 et 2016. Les
remboursements impactent a la baisse I'encoursddttes de financement qui amorcerait une
tendance baissiere des I'exercice 2015.

Les provisions pour risques et charges corresparadenprovisions pour risques de change.

C. Besoin en fonds de roulement

Le tableau suivant présente I'évolution du beswoirioeds de roulement de JLEC 5&6 sur la période
prévisionnelle 2012-2016p :

Sl A0 2%?%2 2?)?? olen

Actif circulant 70 185 641 880 945 91,4%
Stocks - - 164 164 164 Ns
Créances de l'actif circulant 70 157 450 689 753 81,2%
Ecart de conversion actif 1 28 28 28 28 >100%
Passif circulant 1272 470 251 373 408 -24,7%
Dettes du passif circulant 1264 470 188 310 345 -27,7%
Autres provisions pour risques et

charges . ) ) ) ) NS
Ecarts de conversion passif 8 0 63 63 63 68,2%
BFR -1 202* -285 390 507 536 Ns
Var. BFR -932%* 917** 675 117 29 Ns

Source : JLEC
* retraité des titres et valeurs de placement (idé@®s en tant que Trésorerie Actif)
** retraitée de la variation des titres et valeude placement
Les hypothéses retenues pour I'évolution du BFBrésentent comme suit :
= délai de rotation des stocks : 35 jours d’'un nivéaghat moyen quotidien de charbon ;
= délai de paiement des créances clients : 60 jauchiffre d’'affaires ;
= délai de réglement des fournisseurs de charbonausd d’achats ;

= délai de reglement des autres fournisseurs (fuaintenance de la Centrale, etc.) : 45 jours
d'achats.

Le besoin en fonds de roulement de JLEC 5&6 esatifégur la période 2012-2013 di au niveau
faible des créances clients sur la période (20aatda £ année compléte d'activité et donc de
constitution de stocks). Les variations du BFR orent principalement de :

= la hausse progressive des créances de I'actiflaitctelatives aux ventes d'énergie a 'ONEE ;

= la baisse du compte fournisseurs et comptes ra@sadafue a la diminution de I'encours des
fournisseurs d'immobilisation entre 2012 et 201®ava fin d'une phase importante de la
construction des Unités 5&6.

d. Etude de I'équilibre financier

Sept. Sept. Sept. Sept.

2013e 2014p 2015p 2016p
Capitaux permanents 5 806 10 528 13 543 12911 12 374 20,8%
Actif immobilisé 6718 10421 11 523 11104 10 696 12,3%
Fonds de roulement (FR) -912 106 2020 1807 1678 Ns
Actif Circulant 70 185 641 880 945 91,4%
Passif Circulant 1272 470 251 373 408 -24,7%
(-) Besoin en fonds de roulement (BFR) -1 202 -285 390 507 536 Ns
(=) Trésorerie nette 290 391 1630 1300 1142 40,9%
FR/BFR 0,8x -0,4x 5,2x 3,6x 3,1x

Source : JLEC
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Le fonds de roulement passerait de -912 Mdh adftesnbre 2012 a 1 678 Mdh a fin septembre 2016.

Le besoin en fonds de roulement sera négatif (géhém excédent en fonds de roulement) a fin
septembre 2013, et il deviendrait positif dés 20ddr atteindre 536 Mdh a fin 2016.

Ces évolutions généreraient une trésorenie nettigiyosur toute la période 2013-2016, refletée par
un ratio de FR/ BFR supérieur a 1 dées fin septerpdid.

e. Rentabilité des actifs et rentabilité des fonds prares

Les ratios de rentabilité prévisionnels sur lag#ei2012-2016 se présentent comme suit :

Sept. 2012 z%i%té Sept. 2014F Sept. 2015¢ Sept. 2016p
Résultat net (1) (30) 37 340 667 844
Fonds propres (2) 1767 1804 2144 2504 2715
Total Bilan (3) 7078 10 997 13795 13 284 12782
Return on Equity (ROE) (1)/(2) -1,7% 2,1% 15,9% 26,6% 31,1%
Return on Assets (ROA) (1)/(3) -0,4% 0,3% 2,5% 5,0% 6,6%

Source : JLEC

A fin septembre 2013, la rentabilité des capitaroppes est de 2,1% et celle des actifs est de 8r8%
raison du démarrage de I'exploitation des Unité$ Bi n’est prévue qu’'en 2014. A fin septembre
2014, le ROE passerait a 15,9% et le ROA & 2,5%.

Au terme de la période 2013-2016, et aprés I'amadiion de la rentabilité de JLEC 5&6 aprés les
deux premieres années de mise en services des B8i6avec de meilleurs taux de disponibilité, le
ROE atteindrait 31,1% et le ROA serait a 6,6%.

[11.2.3. Présentation du tableau de flux prévisionnel de JLE 5&6

Le tableau suivant présente le tableau de flux HECH&6 sur la période prévisionnelle
2013e-2016p :

Sept. Sept. Sept. Sept.

2013e 2014p 2015p 2016p
Autofinancement 12 100 575 821 658 >100%
Capacité d'autofinancement 12 100 575 1128 1292 >100%
-Distribution de dividendes - - - 307 634 Ns
Augmentation de capital 818 - - - - Ns
Augmentation des dettes de financement 2 959 10 492 2 656 - - Ns
Réduction d'immobilisations 36 Ns
Total des ressources stables 3825 10 592 3251 821 658 -35,6%

Acquisitions et augmentations

d'immobilisations 4733 3603 1279 41 40 -69,6%
Acquisitions d'immobilisations incorporelles 5 419 12 15 Ns
Acquisitions d'immobilisations corporelles 4 697 3598 860 29 26 -72,8%
Augmentation des créances immobilisées 36 - - - - Ns
Remboursement des dettes de financemen 5890 - 993 747 Ns
Emplois en non-valeur 131 80 57 - - Ns
Total des emplois stables 4 864 9574 1337 1034 787 -36,6%
- Variation du BFR global -932* 917* 675 117 29 Ns
Variation de la trésorerie -106 101 1239 -330 -158 Ns
Trésorerie début d'exercice 396** 290** 391 1630 1 300 34,6%
Trésorerie fin d'exercice 290** 391 1630 1 300 1142 40,9%

Source : JLEC
* retraitée de la variation des titres et valews placement
** y compris titres et valeurs de placement

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay 325



M o R o] C C o

L’autofinancement augmenterait de 575 Mdh en 2068&Mdh en 2016 en raison de la distribution
de dividendes dés 2015 : les dividendes distrilpe&sseraient de 307 Mdh en 2015 a 634 Mdh en
2016.

Les ressources stables, constituées essentielleieefitutofinancement et du tirage de dettes de
financement, évolueraient de 3 251 Mdh en 20148\é&h en 2016.

Les emplois stables seraient essentiellement ¢o@stid’acquisitions d'immobilisations et de
remboursement de dettes. La société est en phasgestissement en 2013 et 2014. Le
remboursement des dettes débuterait en 2015 erpasie 993 Mdh a 747 Mdh en 2016.

A fin septembre 2013, les tirages de dettes s'ékeae7 768 Mdh en Dettes Senior, 1 886 Mdh en

financement relais (contre 4 003 Mdh a fin septemPdl2) et 838 Mdh en dettes subordonnées
actionnaires. Il est a noter qu’en 2013 la socgé@océdé au remboursement du financement-relais
(5 890 Mdh) ayant servi a financer la constructies Unités 5&6.

Sur la période 2014-2016, la variation du besoinf@ms de roulement passerait de 675 Mdh a
29 Mdh.

La variation de trésorerie serait principalementactée par la politique de distribution des
dividendes, ce qui géneérerait une trésorerie dd'érercice de 1 142 Mdh en 2016, contre 1 630 Mdh
a fin 2014.
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I11.3. ETATS DE SYNTHESE CONSOLIDES

[11.3.1. Périmeétre de consolidation

Sociétés Consolidées % d'intérét Méthode de consolidation
JLECSA. 100% Entité consolidante
JLEC 5&6 S.A. 66% Mise en équivalence

[11.3.2. Compte de produits et charges consolidé

Le tableau suivant présente I'évolution du compgepdoduits et charges consolidé sur la période
prévisionnelle 2012-2016f

En Mdh 2012 2013e 2014p 2015p 2016p ‘Ii(ztéf\él
Chiffre d'affaires 5883 5 047 4 982 4915 4812 -4,9%
Autres produits - - - - - Ns
Produits d'exploitation 5883 5047 4982 4915 4812 -4,9%
Achats consommés de matiéres et de fournitur: 3 985 3239 3284 3348 3253 -4,9%
Autres charges externes 199 279 224 198 187 -1,5%
Imp6ts et taxes 24 24 24 24 24 0,0%
Charges de personnel 169 172 174 177 180 1,7%
Excédent brut d'exploitation 1507 1333 1276 1167 1168 -6,2%
Dotations nettes d'exploitation 516 562 575 556 533 0,8%
Autres produits & charges d'exploitation 58 20 22 23 25 -18,8%
Résultat d'exploitation 1049 792 723 635 660 -10,9%
Produits financiers 61 39 35 8 9 -38,4%
Charges financieres 393 325 302 278 256 -10,2%
Résultat financier -333 -286 -267 -271 -247 -7,2%
Résultat courant 716 505 456 364 413 -12,8%
Résultat non courant 20 -4 - - - Ns
Résultat avant imp6t 736 502 456 364 413 -13,4%
Imp6ts sur les bénéfices 228 158 143 115 131 -13,0%
é%ld%tgl-gr?égdans le résultat des sociétés mises 59 11 235 491 595 78.5%
Résultat net consolidé 567 355 547 740 878 11,6%
Résultat net part du groupe 567 355 547 740 878 11,6%
Intéréts minoritaires - - - - - Ns

Source : JLEC

Le chiffre d'affaires consolidé devrait passer d@83 Mdh en 2012 a 4 812 Mdh en 2016, soit un
TCAM de -4,9%, impacté a la baisse par le recuttutire de JLEC.

Grace au démarrage des Unités 5 et 6 en 2014 sldtaenet aprés mise en équivalence devrait
augmenter de 11,6% en moyenne annuelle sur ladeédonsidérée, passant de 567 Mdh en 2012 a
878 Mdh en 2016. En 2014, le résultat net aprég miséquivalence s’établirait & 547 Mdh, contre

355 Mdh en 2013.

44 Les comptes de JLEC 5&6 sont cloturés au 30 séptede chaque année.
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[11.3.3. Bilan consolidé

Le tableau suivant présente I'évolution du bilansmidé sur la période prévisionnelle 2012-2016p :
En Mdh 2012 2013 2014p  2015p  2016p Tl(z:Al'\é'
Total Actif Immobilisé 8 080 7 600 7 437 7223 7 039 -3,4%
Immobilisations incorporelles 6 689 6 220 5845 5361 5006 -7,0%
Immobilisations corporelles 191 170 147 128 122 -10,5%
Immobilisations financiéres 15 15 15 15 15 0,0%
Titres mis en équivalence 1184 1195 1430 1718 1 896 12,5%
Stocks 1196 925 925 925 925 -6,2%
Créances de l'actif circulant 1 660 1628 1608 1546 1521 -2,2%
Créances d’exploitation 1064 1032 1012 950 925 -3,5%
Créances diverses 590 590 590 590 590 0,0%
Ecart de conversion actif 6 6 6 6 6 0,0%
Trésorerie actif* 865 3 047 897 1011 1012 4,0%
Total Actif 11 800 13 200 10 867 10 705 10 496 -2,9%
Capitaux Propres Consolidés 4 567 6 421 4 453 4704 4 899 1,8%
Capital social 2 024 3524 3524 3524 3524 14,9%
Réserves consolidées 1976 2543 382 440 497 -29,2%
Résultat net part du groupe 567 355 547 740 878 11,6%
Capitaux propres part du groupe 4 567 6 421 4 453 4704 4 899 1,8%
Intéréts minoritaires - - - - -

Dettes de financement 5681 5283 4 884 4 485 4 087 -7,9%
Provisions pour risques et charges 14 14 14 14 14 0,0%
Capitaux permanents 10 262 11718 9351 9 203 8 999 -3,2%
Passif circulant 1538 1482 1516 1502 1496 -0,7%
Dettes du passif circulant 1538 1482 1516 1502 1496 -0,7%
Dettes d'exploitation 734 667 691 683 679 -1,9%
Autres dettes 804 815 826 819 817 0,4%
Trésorerie Passif - - - - - Ns
Total Passif 11 800 13 200 10 867 10 705 10 496 -2,9%

*y compris les titres et valeurs de placement
Source : JLEC

Le total actif immobilisé passerait de 8 080 Mdh 2012 a 7 039 Mdh en 2016 sous l'effet des
amortissements des actifs de JLEC.

Les stocks passeraient de 1 196 Mdh en 2012 a etbaevi 2016. Les créances de l'actif circulant
progresseraient de 1 660 Mdh en 2012 a 1 521 Md026.

Les capitaux propres consolidés passeraient dg MaB en 2012 a 4 899 Mdh en 2016, en raison de
la distribution de dividendes impactant a la baiksecours du report a nouveau sur la période
2014-2016.

L’encours des dettes de financement baisseralagpériode prévisionnelle de 5 681 Mdh en 2012 a
4 087 Mdh en 2016, du fait des remboursements ttesdge financement de JLEC.
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[11.3.4. Tableaux de flux consolidé

Le tableau suivant présente I'évolution du tabl@adlux consolidé sur la période 2012-2016p :

En Mdh 2012 2013e 2014p 2015p o016p ' oAM ié
Autofinancement 1 029 905 -1 628 315 133 -40,1%
Capacité d'autofinancement 1 029 905 887 805 816 -5,6%
- Distributions de dividendes - - 2516 489 683 Ns
plwplendes recus des titres mis en i i i 202 418 Ns
équivalence
Cessions et réductions

I ianti 5 - - - - Ns
d'immobilisations
Augmentation de capital 1500 - - - Ns
Total des ressources stables 1 033 2 405 -1 628 518 551 -14,5%
AI(.ZQUISItI.O.nS gt augmentations 177 72 177 52 172 -0.7%
d'immobilisations
Acqwsmons d'immobilisations ) 36 147 27 151 Ns
incorporelles
Acquisitions d'immobilisations ) 36 31 26 21 Ns
corporelles
Remboursement des dettes de 744 399 399 399 399 -14,5%
financement
Total des emplois stables 922 470 576 451 571 -11,3%
- Variation du BFR global* 473 -247 -55 -47 -20 Ns
Variation de la trésorerie -362 2182 -2 149 114 0 Ns
Trésorerie début d'exercice** 1226 865 3047 897 1011 -4, 7%
Trésorerie fin d'exercice** 865 3047 897 1011 1012 4,0%

* retraité des titres et valeurs de placement

** y compris les TVP
Source : JLEC

Les dividendes distribués par JLEC passeraient®iss2Mdh en 2014 a4 683 Mdh en 2016, sous I'effet
de la distribution du dividende exceptionnel en £00eur distribution impacterait a la baisse la
variation de trésorerie, qui passerait de 2 182 2013 & 0 Mdh en 2016. Il en découlerait une
trésorerie de fin d’exercice de 1 012 Mdh en 2@btre 3 047 Mdh en 2013.
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I11.4. AGREGATS —HORIZON CONTRACTUEL

La moyenne sur 5 ans des principaux agrégats d€ #tEJLEC 5&6 du compte de produits et de
charges (résultat d’exploitation, résultat finan@erésultat net) ainsi que ceux des flux de gD
(ressources, emplois stables, variation de trésoeetrésorerie fin d’exercice) sont présentéspres.
Pour les comptes consolidés, et compte tenu deétnade de consolidation utilisée (mise en
équivalence), la moyenne sur 5 ans du résultapaetdu groupe est uniquement présentée pour le
compte de produits et de charges.

[11.4.1. Agrégats JLEC

Compte de produits et charges

En Mdh Moyenne 2017 - 2027F Moyenne 2022 - 2027
Résultat d’exploitation 593 376
Résultat financier 245 735
Résultat net 708 1007

Flux de trésorerie

En Mdh Moyenne 2017 - 2027F Moyenne 2022 - 2027
Total ressources stables 525 636
Total emplois stables 499 494
Variation de trésorerie 52 69
Trésorerie fin d’exercice 1100 1381

l11.4.2. Agrégats JLEC 5&6

Compte de produits et charges

Moyenne Sept. Moyenne Sept. Moyenne Sept. Moyenne Sept. Moyenne Sept.

=T el 2017 - 2027 2022 - 2026 2027 - 203P 2032 - 2036 2037 - 2044
Résultat d’exploitation 1690 1665 1114 1015 110
Résultat financier -413 -218 -263 -205 -37
Résultat net 894 1013 596 567 744

Flux de trésorerie

Moyenne Sept. Moyenne Sept. Moyenne Sept. Moyenne Sept. Moyenne Sept. 203

2017 - 2027 2022 - 2026 2027 - 203FP 2032 - 2036 - 2044
Total ressources 631 816 813 459 409
stables
Total emplois 790 784 495 340 514
stables
Variation de 162 20 371 126 -84
trésorerie
T’resore_rle fin 419 331 2111 2 709 2413
d’exercice
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[11.4.3. Agrégats consolidés

Compte de produits et charges

Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne Moyenne

2017 - 2027 2022 - 2027 2028 - 2032 2033 - 2037 2038 - 2044
Résultat net part du

847 925 393 360 529
Groupe
Flux de trésorerie*
En Mdh Moyenne 2017 - 2027 Moyenne 2028 - 2027
Total ressources stables 525 636
Total emplois stables 499 494
Variation de trésorerie 52 69
Trésorerie fin d’exercice 1100 1381

(*) A partir de 2028, les flux de trésorerie coridék correspondent uniquement aux dividendes blistg par
JLEC 5&6.
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PARTIE VIII. FACTEURS DE RISQUE
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l. RISQUE INDUSTRIEL

Le taux de disponibilité des Unités 1 a 6 constitndicateur clé de la performance industriellelde
Centrale. Ce taux de disponibilité est susceptibtre affecté par la survenance (i) d’erreurs
humaines, (ii) d’'incidents techniques répétitii§) @’'arréts d’approvisionnement de charbon ou de
problemes de qualité de charbon, (iv) de dispdtébile pieces de rechanges, de consommables, de
produits chimiques, d’eau et d’éléctricité, et/(@) d’accidents industriels (explosion, incendit.)e
portant atteinte partiellement ou totalement aeaivde production électrique de la Centrale.

La Société mene une politique de maintenance rigmer basée sur les meilleurs standards
internationaux. Cette politique de maintenance rassula Centrale des niveaux de fiabilité et de
disponibilité élevés.

Par ailleurs, le personnel rattaché a I'exploitatite la Centrale bénéficie d’'une expérience prabant

de plus d'une dizaine d’années, durant lesqudllagpu bénéficier de nombreuses formations portant
sur la gestion des risques industriels et opénaditsnpouvant survenir sur le site de Jorf Lasfar.

Enfin, les risques majeurs industriels susvisés assurés par des polices d’assurances renouvelable
chaque année par tacite reconduction.

Le projet de construction des Unités 5 et 6 encmurisque lié au retard de livraison des unités lat
gualité de construction des unités en question.cE®s de retard de mise en exploitation des
Unités 5 et 6, JLEC 5&6 devra verser a 'ONEE déagtités de retard pour chaque jour de retard
écoulé entre la date de mise en exploitation garagitla date de mise en exploitation de l'unité
concernée.

Cependant, de par sa nature de contrat clé en (mainferme et non révisable, engagement sur le
délai de livraison), le contrat de constructionnfcat d’'EPC) signé avec un consortium de premier
rang « Daewoo Engineering & Construction et MitsO& Ltd » (i) spécifie précisément les
caractéristiques techniques et industrielles deweltes unités (5 et 6), et (i) prévoit des pé&@sli
payées par le constructeur au profit de JLEC 5&@a&nde retard de livraison des nouvelles unités
(couvrant notamment les pénalités de retard susomadtes pouvant étre dues par JLEC 5&6 a
I'ONEE) ou en cas de non respect des conditiong@ctuelles en termes de performances garanties.

En cas de retard de livraison des Unités 5 et ®HA de JLEC 5&6 prévoit un cas de défaut de
JLEC 5&6, pouvant entrainer le droit a la résitiatipar 'ONEE, aprés expiration d’'un délai de
remede. Toutefois, ce risque est couvert par ldaisdéle livraison prévus dans le contrat de
construction. Ce risque se trouve réduit de surpan le taux d’avancement du projet (plus de 92% a
fin octobre 2013), et la synchronisation de I'UrBt@vec livraison de I'énergie vers le réseau natio
depuis octobre 2013. La synchronisation de I'UGigst quant a elle prévue pour janvier 2014.

Le contrat de construction prévoit également unegé d'essai, avec 'ONEE, des nouvelles unités
avant la réception définitive. Ces essais visentsdan premier temps a veérifidi) le bon
fonctionnement mécanique des dispositifs des émeépés majeurs de chaque uniid, la stabilité de
fonctionnement et la sécurité des installation§iigtla fiabilité de chacune des unités. Une fois ces
essais achevés, chacune des unités subira les degaérformance afin de vérifier si les perfornesnc
garanties (notammen() une puissance nette a plein charge au moins ag2®6,888 MW par unité
(soit 95% de 312,514 MW) €ti)) une consommation spécifiqgue a plein charge infégi®@u égale a

9 518,23 kJ/ kWh (soit 103% de 9 241 kJ/ kWh) (sue base PCI 6 000 Kcal/ Kg)) ont été atteintes.
L'achévement de ces essais de performance constigieondition préalable a la mise en exploitation
de chacune des Unités 5 et 6. En cas de non-att@éntes performances garanties, le constructeur
paiera des pénalités relatives a la puissance gett@ntie et/ ou consommation spécifique nette
garantie, qui ne pourront excéder un total de 1Q0%rtk du contrat de construction.

Compte tenu de I'emplacement géographique des $JBitet 6 (adjacentes aux anciennes unités), le
projet d’extension de la Centrale présente un @dtjinterférence subi par I'activité des Unités 4 a

qui apparait essentiellement lors de la connexiatuedéveloppement des ressources communes aux
SiX unités.
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Il RISQUE DE SECURITE

La Centrale couvre environ 38,5% de la productiatiomale d’électricité au Maroc en 2012, faisant
de la Société un acteur stratégique du sectevémiergie marocain.

Par conséquent, la Société a mis en place, coféwerduels risques de sécurité, une politique de
prévention et de normes de sécurité a la hautela desponsabilité qui lui a été confiée par TONEE
et conforme aux standards internationaux.

Cette politique se matérialise notamment par :
= des contrOles d’'acces ;

= Jinstallation de systémes de protection contre iegusions (télésurveillance, service de
gardiennage/ sécurité performant, etc.) ;

= |e soutien de 'armée marocaine en matiére de gécur

A cela s'ajoute le fait que JLEC et JLEC 5&6 disputsd’une assurance couvrant certains risques de
seécurité et bénéficient d’'une garantie du Royaum#&ldroc exprimée dans la Lettre de Soutien et de
Garantie contre toute violence politique.

I1l.  RISQUE ENVIRONNEMENTAL

Y

L’exploitation d'une Centrale a charbon requiert d@stion de produits chimiques et induit
inexorablement des rejets solides et gazeux ayaimpact direct sur son environnement naturel.

La Société adopte une politique environnementadantia garantir : (i) le respect des valeurs lisnite
concernant ses rejets, (ii) la revalorisation de déchets et (iii) la minimisation de l'impact des
produits chimiques, déchets et autres matieresadanges sur son environnement.

A ce titre, elle développe un vaste programme dsiaye et de protection de I'environnement. Ce
dernier répond aux exigences imposées par lestuitistis financieres internationales (Banque
Mondiale, US Eximbank, OPIC, etc.) ayant pourvdiaancement originel du projet au moment de sa
mise en place en 1997.

Ce programme couvre notamment :

= e stockage contrdlé des cendres ;

= |e suivi des émissions de cheminées ;

= le contréle de la qualité de I'air ambiant ;

= |a gestion des déchets solides ;

= |a gestion contrblée des produits chimiques ;

= le suivi de la qualité des eaux ; et

= |a sensibilisation du personnel dans le cadre dedtions régulieres.

Cette politique environnementale, répondant & tleedards internationaux exigeants, est de nature a
permettre a la Société de limiter toute responig@lmbtentielle quant a d’éventuels dommages causés
a son environnement naturel et de se conformerragiementation environnementale applicable a
laquelle il est fait référence au paragraphe |aéartie Il (Présentation Générale de Jorf Lasfar
Energy Company).

Depuis 2004, JLEC fait I'objet d'une certificatiol50 14001 afférente a son management
environnemental.

Les Unités 5&6 ont été concues et développées deemeaa assurer leur conformité aux standards
internationaux environnementaux exigés par lesicumi de fonds de JLEC 5&6 en respect des
normes de la Banque Mondiale, des Principes Equetoles normes des agences de crédit export
japonaise (JBIC) et coréenne (KEXIM) ainsi que kdgences de la décision d'acceptabilité
environnementale délivrée a JLEC 5&6 par le Dépaetg de I'Environnement du Secrétariat d’Etat
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aupres du Ministére de I'Energie, des Mines, dad'®t de I'Environnement, chargé de I'Eau et de
'Environnement. A ce titre, tant JLEC que JLEC 5&dht titulaires des autorisations exigées en vertu
des textes législatifs et réglementaires applicablematiére environnementale, incluant :

= |es décisions d'acceptabilité environnementalepefets (Unités 1 a 4, Unités 5 et 6, Installations
Communes, Centre de traitement des déchets) exaree®rtu de la loi n°12-03 relative aux
études d’impact sur I'environnement promulguéel@alahir n°1-03-59 du 12 mai 2003 ;

= |es autorisations nécessaires a I'exploitationadfitsements classés de catégories 1 et 2 par JLEC
et JLEC 5&6, exigées en vertu du dahir du 25 a8idIportant reglementation des établissements
insalubres, incommodes ou dangereux ;

= les autorisations nécessaires au stockage desdaylues, requises en vertu du dahir portant loi
n°1-72-255 du 18 moharrem 1393 (22 février 1978)'Buportation, I'exportation, le raffinage, la
reprise en raffinerie et en centre emplisseurtdekage et la distribution des hydrocarbures ; et

= Jautorisation d'ouverture d’'un centre de traiterhdas déchets conformément aux dispositions de
la loi n°28-00 relative a la gestion des déchets ééur élimination promulguée par le dahir
n°1-06-153 du 22 novembre 2006.

IV. RISQUE DE CHANGE
Conformément au Contrat de Fourniture d’Energietiigue :

= les paiements des frais de puissance sont calsulé$a base d'une grille tarifaire insérée au
niveau du Contrat de Fourniture d’Energie Eleciigtide ses amendements et libellée en dollars
américains, en euros et en dirhams marocains (ameprédominance du dollar américain) ;

= les frais d’énergie, correspondant aux consommatiem charbon facturés principalement en
dollars américains, sont dés lors exclusivemeread sur le dollar américain.

La facture mensuelle adressée a 'ONEE, repremanfrhis de puissance et les frais d’énergie est,
conformément au Contrat de Fourniture d’Energiectiilgue, libellée en dirhams marocains sur la
base des taux de change EUR/ MAD et USD/ MAD pghdiéa date de facturation. Les différences au
niveau des taux de change entre la date de factettla date du paiement effectif sont imputées s
la facture mensuelle suivante.

En raison de la prédominance du dollar américainsda calcul des revenus de la Société, les
investisseurs évoluant dans un contexte monétares dequel le dollar n'est pas prédominant
supportent un risque de change lié a I'évolutiotedearité USD/ MAD et EUR/ MAD en vigueur. En
effet, cette parité a une influence directe sumbntant des résultats distribuables de la Société e
dirhams marocains :

= sile dollar américain s’apprécie par rapport abatn marocain, I'impact sur le résultat net et la
distribution de dividendes de la Société sera posit

= a linverse, si le dollar américain se déprécie aport au dirham marocain, I'impact sur le
résultat net et la distribution de dividendes d8daiété sera négatif.

Par ailleurs, les investisseurs évoluant dans umtegte monétaire dans lequel le dollar est
prédominant seraient moins exposés au risque deeHe a I'évolution de la parité USD/ MAD en
vigueur.

Le financement long terme de la Société est libeliédirhams marocains, et le financement long
terme de JLEC 5&6 est libellé en dollars américaamseuros, et en dirhams marocains. En raison de
la prédominance du dollar américain et de I'eurasdie calcul des revenus de la Société et de
JLEC 5&86, les investisseurs évoluant dans un coateonétaire dans lequel le dirham marocain n’est
pas prédominant supportent un risque de change li&volution de la parité USD/ MAD et
EUR/ MAD en vigueur qui pourrait affecter les rédatd distribuables annuels de JLEC et de
JLEC 5&6.
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V. RISQUE CLIENT

En raison de la concentration de la totalité dedesede JLEC et de JLEC 5&6 a 'ONEE, les sociétés
supportent un risque commercial lié a la posséiiiun non paiement et/ ou d’'un paiement tardif de
leurs factures mensuelles.

Ce risque est toutefois limité par la signaturé¢ @BIEE et par une lettre de crédit donnée par I'GBNE
et portant sur un montant équivalent a une faatuasuelle pour JLEC et deux factures mensuelles
pour JLEC 5&6.

VI. RISQUE D' APPROVISIONNEMENT EN CHARBON
VI.1. RISQUE D’ACHAT

Pour ses besoins d’exploitation, le Groupe JLE@ aerené a importer en moyenne prés 5,5 millions
de tonnes de charbon, principale source de la ptimiud’énergie électrique au niveau de la Centrale
Le charbon est par nature une ressource limitée.

Néanmoins, eu égard a I'importance actuelle etréuties réserves disponibles de charbon sur les
marchés internationaux, le Groupe JLEC est asswagt@ ses approvisionnements futurs en volume,
a travers une diversification de son approvisiorg@nau niveau géographique, et des relations long
terme avec des fournisseurs de charbon de preangr r

VI.2. RISQUE FOURNISSEURS

Le Groupe JLEC supporte un risque commercial senaéisant par la possibilité que I'un de ses
fournisseurs lui fasse défaut.

Ce risque est toutefois limité eu égard (i) a sétigpe de stockage de charbon d’'un volume
équivalent & approximativement 35 jours de consamoma(ii) au fait que les fournisseurs sont
pré-qualifiés selon des critéres rigoureux défpas le Groupe, et enfin (iii) au fait que le Groupe
diversifie ses sources d'approvisionnement.

VI.3. RISQUE QUALITE

------

Ce risque est néanmoins limité du fait que lesratsitd’approvisionnement en charbon autorisent le
Groupe a rejeter le charbon ne respectant pagpéasfisations qu'il édicte en vue de se prémunir
contre d’éventuels endommagements de ses instakazchniques.

VIl. RISQUE DE RUPTURE ANTICIPEE ET/ OU RESILIATION DU DISPOSITIF CONTRACTUEL

Le Contrat de Fourniture d’Energie Electrique cangbur chacune des sociétés JLEC et JLEC 5&6
prévoit plusieurs cas de défaut pouvant entrameégiliation dudit contrat soit par I'ONEE soitrpa
JLEC ou JLEC 5&6 (selon le cas). Par ailleurs, cleagpntrat prévoit la possibilité de résiliationr pa
I'ONEE ou par JLEC ou par JLEC 5&6 (selon le cas)cas de survenance d’'un cas de force majeure
prolongée affectant substantiellement la produaties Unités 1 a 4 et la construction ou la producti
des Unités 5 et 6, respectivement. Ces événemenigapt entrainer la résiliation du contrat de
fourniture d'énergie électrique sont généralemeahfarmes aux pratiques internationalement
reconnues dans le cadre des IPPs.

La résiliation du contrat de fourniture d’énergiecérique conclu par JLEC entraine la résiliation
simultanée, vis-a-vis de JLEC, des autres contlatgrojet et de financement auxquels la Société est
partie.

La résiliation du contrat de fourniture d’énergiecérique conclu par JLEC 5&6 entraine la résitiati
simultanée, vis-a-vis de JLEC 5&6, des autres etsitde projet et de financement auxquels
JLEC 5&6 est partie.

En cas de résiliation anticipée du dispositif cactnel de JLEC ou de JLEC 5&6, une indemnité de
résiliation calculée conformément au dispositif tcactuel est due par 'TONEE au profit de JLEC ou
JLEC 5&86, le cas échéant. Cette indemnité estaiflaurs, garantie par le Royaume du Maroc.
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VIIIl. RISQUE FINANCIER

La distribution de dividendes de JLEC 5&6 et JLESE @onditionnée par le respect des ratios et des
engagements financiers inclus dans les contratsédit des deux sociétés.

Le tableau ci-dessous présente les niveaux hisesicet prévisionnels des ratios d’engagements
financiers de JLEC :

déc.-12 déc.-14
Ratio d’endettement net 55,6% 55,2% 51,9% 51,0% 26,3% 48,4% 43,9% 40,2%
Niveau du ratio
d’endettement net 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 75,0% 65,0% 65,0% 65,0%
maximum
Debt Service Coverage
Ratio - DSCR 2,9 X 2,9 X 2,5 X 2,4 X 3,1x 5,6 X 2,6 X 2,8 x
Niveau de DSCR minimum 12x 1,2x 1,2 x 1,2 x 1,2 x 1,2 x 1,2 x 1,2 x

Source : JLEC
Le DSCR se calcule comme suit pour JLEC :

DSCR = Trésorerie Disponible pour le Service dbdéte Prévisionnelle/ Service de la dette
prévisionnelle

Ou:
Trésorerie disponible pour le Service de la datf&ipionnelle = Trésorerie de début d’exercice +
Excédent brut d’exploitation — IS réel — Variatide BFR — Investissement

Sur la période allant de 2017 a 2027, les niveaexigionnels du ratio de couverture de la dette
(DSCR) et du ratio d’endettement net demeurentararés aux exigences des covenants.

En cas de non respect du ratio d’endettement neét eatio de couverture de la dette, le contrat de
financement prévoit un délai de remede raisonnpdtmettant de remédier au cas de défaut. Dans le
cas ou le cas de défaut perdure au-dela de ladeédi® reméde, un remboursement par anticipation est
prévu au niveau du contrat de financement.

Les niveaux des ratios et engagements financigrgigionnels de JLEC 5&6 se détaillent comme
suit :

Debt Service Coverage Ratio - DSCR 1,69 x 1,54 x 1,46 x 1,43 x 1,41 x
Niveau de DSCR minimum* 1,07 x 1,07 x 1,07 x 1,07 x 1,07 x
Loan Life Cover Ratio - LLCR 1,64 x 1,66 x 1,65 x 1,68 x 1,68 x
Niveau de LLCR minimum* 1,10 x 1,10 x 1,10 x 1,10 x 1,10 x

Source : JLEC
* Niveaux constituant un cas de défaut

Le DSCR se calcule comme suit pour JLEC 5&6 :

DSCR pour le semestre S = (Cash-flows opératiorthel<Cash-flows opérationnels S-1)/ (Service de
la dette S + Service de la dette S-1)

Le LLCR se calcule de la maniére suivante :

LLCR a une date de calcul = (Valeur actualiséecdsh-flows opérationnels prévisionnels depuis la
date de calcul jusqu’a la derniére date de paiecheprincipal de la dette)/ Endettement net

Les contrats de financement de JLEC 5&6 prévoimis thiveaux pour les ratios ci-dessus : (i) un
niveau minimum, (ii) un niveau de blocage des diwidies (qui prévoit en I'occurrence une période de
remede), et (iii) un niveau constituant un cas éfaut.
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IX. RISQUE REGLEMENTAIRE

Les activités de JLEC et JLEC 5&6 sont régies par textes réglementaires auxquels il est fait
référence au paragraphe | de la Partie Il (Présent Générale de Jorf Lasfar Energy Company).
JLEC et JLEC 5&6 supportent un risque lié a la riicglion des lois applicables aprés la date de
signature du Contrat de Fourniture d’Energie Eigat applicable.

Ce risque est toutefois couvert au titre du Cordeafourniture d’Energie Electrique applicable qui
prévoit les protections généralement admises darmadre des IPPs, notamménten matiére de
paiement des frais de puissance présumée dispataibkele cas ou JLEC ou JLEC 5&6 (selon le cas)
serait contrainte a arréter I'exploitation des émitapplicables du fait de la survenance d'une
modification législative efii) en matiére d’ajustement des conditions financipms que la situation
de JLEC ou JLEC 5&6 (selon le cas) ne soit, endsrde cash flow, et par suite de la modification
|égislative, ni meilleure ni moins bonne que laaiton avant la modification Iégislative applicable

Par ailleurs, le développement des projets futieslad Société se fera en conformité avec les
changements l|égislatifs éventuels liés au secepratiuction privée d’électricité.

X. RISQUE CONCURRENTIEL

Conformément a la documentation contractuelleatdufation a 'ONEE est basée sur utake or
pay» garanti, ce qui élimine tout risque concurrdmiar rapport au business plan mentionné dans la
présente Note d'Information (cf. EIéments d’appméoin du prix, Partie : Cadre de I'Opération).

De surcroit, la montée en puissance des énergiesivelables et d’autres sources d’énergie ne sont
pas de nature a constituer un risque concurrgutigl le Groupe JLEC.

Les opportunités de croissance de la Société dépede I'évolution du cadre concurrentiel, du cadre
réglementaire, des choix stratégiques du Gouvemiemhe Maroc, des appels d’offre lancés par
I'ONEE, et des possibilités de financement de coefs.
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PARTIE IX. FAITS EXCEPTIONNELS ET LITIGES
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l. FAITS EXCEPTIONNELS

A la date de la rédaction de la présente Note afintion, il n'existe pas de faits exceptionnels de
nature a affecter de fagon significative les r@dsjtla situation financiére ou I'activité de lacte.

Il. LITIGES

Il n’existe pas de litiges ou affaires contentieusesceptibles d’avoir ou ayant eu dans le passété
une incidence significative sur la situation finigne, le résultat, I'activité et le patrimoine de |
Société.
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PARTIE X. ANNEXES
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l. COMPTES SOCIAUX DE JLEC
I.1.
I.L1.1. Compte de produits et charges de JLEC en 2010

OPERATIONS
En Dirhams Propres a Concerngnt les
] ; ex. précédents
I'exercice (1) 5

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises en ['état

Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires

Variation de stocks de produits (+/-) (1)

Immobilisations produites par I'entreprise
pour elle-méme

Subventions d'exploitation

COMPTES soclAuX DE JLEC Au 31 DECEMBRE 2010

4 894 411 824,89

Totaux de

I'exercice

©B) = (1)+@)

4 894 411 824,89

Totaux de
I'exercice
précédent

5434 829 955,73

Autres produits d'exploitation 3769 114,77 3769 114,77 1681 800,95
?ﬁzfrgseess d'exploitation; transferts de 210 566 919,29 210566 919,29 180 487 736,14
TOTAL | 5 108 747 858,95 5108 747 858,95 5 616 999 492,82

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommeés (2) de matieres et
fournitures

Autres charges externes

Impots et taxes 24 327 000,24

Charges de personnel 141 787 799,16 -
Autres charges d'exploitation -
Dotations d'exploitation 615 392 244,89

3038 201 841,13 -
186 852 391,39 -

3038 201 841,13

186 852 391,39
24 327 000,24
141 787 799,16

102 083,06 615 494 327,95

3961 010 309,53

174 785 059,71
23844 118,11
136 463 009,52

589 608 028,90

TOTAL Il 4 006 561 276,81

102 083,06 4 006 663 359,87

4 885 710 525,77

:T)ESULTAT D'EXPLOITATION (I - 1102 186 582,14

-102 083,06 1 102 084 499,08

731 288 967,05

PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et
autres titres immobilisés

Gains de change

Intéréts et autres produits financiers
Reprises financiéeres; transferts de charges

78 584 087,11
46 040 520,3
7 03544

78 584 087,11
46 040 520,32
7 075 645,64

220 234 067,83
20 256 101,76
56 624 192,26

TOTAL IV 131 700 253,07

131 700 253,07

297 114 361,85

CHARGES FINANCIERES

Charges d'intéréts 407 252 253,09 -
Pertes de change 68 272 708,31

Autres charges financiéres -

Dotations financiéres 7 458 152,15

407 252 253,09
68 272 708,31

7 458 152,15

606 960 742,54
155 394 189,37

7 075 645,64

TOTAL V 482 983 113,55

482 983 113,55

769 430 577,55

RESULTAT FINANCIER (IV - V) -351 282 860,48

-351 282 860,48

-472 316 215,70

RESULTAT COURANT (Il + VI) 750 903 721,66

-102 083,06 750 801 638,60

258 972 751,35

PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d' immobilisations 84 000,00 84 000,00 2 546 000,00
Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions d'investissement

Autres produits non courants 375 210,48 375 210,48 3080 828,75
CRﬁ;’rgZess non courantes; transferts de 55, 384 574 gg 334381574,88 336 699 543,05
TOTAL VI 334 840 785,36 334 840 785,36 342 326 371,80
CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements des 84 142,47 84 142,47 1049 777,81
immobilisations cédées
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En Dirhams

Subventions accordées
Autres charges non courantes

Dotations non courantes aux
amortissements et aux provisions

OPERATIONS

Concernant les
Propres a
ex. precedents
I'exercice (1)

37 426 376,63 -

370574 579,05

Totaux de

I'exercice

©B) = (1)+@)

37 426 376,63
370574 579,05

Totaux de
I'exercice
précédent

1712 614,10
334 381 574,55

TOTAL IX

408 085 098,15

408 085 098,15

337 143 966,46

RESULTAT NON COURANT (VIII -

-73 244 312,79

-73 244 312,79

5182 405,34

1X)

E)ESULTAT AVANT IMPOTS (VI + 677 659 408,87  -102 083,06 67755732581 264 155 156,69
IMPOTS SUR LES RESULTATS 163 480 682,99 - 16348068299  53203877,25
RESULTAT NET (X - XII) 514 178 725,88 -102 083,06 514 076 642,82 210 951 279,44

1.1.2.

ACTIF (en dirhams)

IMMOBILISATIONS EN NON
VALEURS (A)

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs
exercices

Primes de remboursement des
obligations

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES (B)
Immobilisations en recherche et
développement

Brevets, marques, droits et valeurs
similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES (C)

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et
outillage

Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et
aménagements divers

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS
FINANCIERES (D)

Préts immobilisés

Autres créances financiéres

Titres de participation

Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION ACTIF
(B)

Bilan de JLEC en 2010

EXERCICE

__Amort. et prov. |

774 315 795,51

774 315 795,51

11 855291612,48 4

11 067 956 473,24 4

787 335 P30,
478 654 496,72

4 634 008,43
306 842 737,54
4918 414,21

135879 023,71

1371 306,14
25 009 096,6

322 973 679,48

22 703 116,62
270 962,86
299 999 600,00

Diminution des créances immobilisées

Augmentation des dettes de
financement

420 175 024,21 354 140 771,30

420175 024,21 354 140 771,30

725580 470,07 7129 711 142,41

321198 687,79 6 746 757 785,45

404 381 782,28 382 953 356,96
323 446 489,56 155 208 007,16

1695 226,05 2938 782,38
213525 911,76 93 316 825,78
4087 991,37 830 422,84
102 766 074,22 33112 949,49

1371 286,16 19,98
- 25 009 006,69
232892,38 322 740787,10
232 892,38 22 470 224,24

270 962,86
299 999 600,00

EXERCICE
PREC.

Net
316 276 461,64

316 276 461,64

7 555 177 592,08

7 149 257 308,08

405 920 284,00
153 342 728,13

2698 679,14
103 864 126,49
1339919,81
34 623 806,56

19,98
10816 176,15

26 929 920,35

26 570 957,49
358 962,86

24 633 999,71

24 633 999,71

TOTAL | (A+B+C+D+E)

13431 235584,19 5

469 434 876,22 7 961 800 707,97

8 076 360 701,91

STOCKS (F)
Marchandises

983 162 737,39

15913 622,69 967 249 114,70
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ACTIF (en dirhams)

Matieres et fournitures consommables
Produits en cours

Produits intermédiaires et produits
résiduels

Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF
CIRCULANT (G)

Fournisseurs débiteurs, avances et

983 1623837,

1432098 211,80

14 571 754,57

acomptes

Clients et comptes rattachés 1045 371 751,48
Personnel 966 565,98
Etat 368 345 912,50
Comptes d'associés -
Autres débiteurs -
Comptes de régularisation actif 2842 227,27

TITRES ET VALEURS DE
PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION ACTIF
() (éléments circulants)

1323 662 218,45

7 458 152,15

967 249 114,70

1432098 211,80

14 571 754,57

1045371 751,48
966 565,98
368 345 912,50

2842 227,27
1323 662 218,45

7 458 152,15

EXERCICE
EXERCICE PREC.
Bt | Amortetprov. | Net | Net |

15 913 622,69

955 075 652,39

1300959 771,32

20 268 215,70

1018 215 396,53
1038 007,07
257 095 434,78

4342 717,24
1 000 284 925,62

7 075 645,64

TOTAL Il (F+G+H+I) 3 746 381 319,79

15913 622,69 3 730 467 697,10

3 263 395 994,97

TRESORERIE ACTIF

Cheéques et valeurs a encaisser
Banques, TG et CP

Caisse, Régies d'avance et accréditifs

274 040 165,55
46 762,68

274 040 165,55
46 762,68

99 822 485,73
39 314,61

TOTAL llI 274 086 928,23

274 086 928,23

99 861 800,34

TOTAL GENERAL I+II+l1]

17 451 703 832,21 5485 348 498,91 11 966 355 333,3011 439 618 497,22

PASSIF

CAPITAUX PROPRES (A)

Capital social ou personnel (1)

moins : actionnaires capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réevaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau (2)

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)

EXERCICE

2 023 658 600,00

202 365 860,00

808 768 272,23

514 076 642,82

EXERCICE PREC.

2 023 658 600,00

202 365 860,00

597 816 992,79

210 951 279,44

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)

3 548 869 375,05

3034 792 732,23

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

6 824 494 933,78

6 824 494 933,78

7118 225 709,79

7118 225 709,79

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES
(D)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

370574 579,05

370574 579,05

334 381 574,55

334 381 574,55

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

84 864 437,81

84 864 437,81

TOTAL | (A+B+C+D+E)

10 743 938 887,88

10 572 264 454,38

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)

1210904 914,56
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PASSIF

Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes

EXERCICE

644 993 784,95
97 157 265,44

EXERCICE PREC.

484 042 876,34
100 048 340,84

Personnel 20 356 699,01 17 203 584,12
Organismes sociaux 5478 662,91 5 245 824,00
Etat 295 195 146,13 179 945 168,63
Comptes d'associés 1 694,95 1 695,04
Autres créanciers 141 566 434,59 -

Comptes de régularisation passif 6 155 226,58 12 975 924,11
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 7 458 1528 7 075 645,64
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments circulants) 1 618 908,90 11 737 985,63

(H)

TOTAL Il (F+G+H)

1219981 975,61

818 277 044,35

TRESORERIE PASSIF
Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie
Banques (soldes créditeurs)

2 434 469,81

49 076 998,49

TOTAL 1lI

2 434 469,81

49 076 998,49

TOTAL GENERAL I+11+111

11 966 355 333,30

11 439 618 497,22
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1.1.3.

I. Synthese des masses du bilan

Tableau de flux de JLEC en 2010

MASSES EXEIT\ICICE EXESS_ICE

VARIATION A-B
Emplois C

1 Financement permanent 10 743 938 88788572 264 454,38 - 171674 433,50

2 Moins actif immobilisé 7 961 800 707,978 076 360 701,91 - 114559 993,94
= FONDS DE ROULEMENT (A)

3 FONCTIONNEL (1-2) 2782138 179,91 2 495903 752,47 - 286234 427,44

4 Actif circulant 3730467 697,10 3 263 395 994,97 467 071 702,13 -

5 Moins Passif circulant 1219981 975,61 818 277 044,35 - 401704 931,26
= BESOIN DE FINANCEMENT (B)

6 GLOBAL (4-5) 2510485 721,49 2445118 950,62 65 366 770,87 -
TRESORERIE NETTE (ACTIF -

7 PASSIF) A-B 271 652 458,42 50 784 801,85 220 867 656,57 -

Il. Emplois et ressources

EXERCICE N EXERCICE N-1
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

I. RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE

AUTOFINANCEMENT (A) 1 149 850 495,06 1091 457 683,47
Capacité d'autofinancement 1149 850 495,05 1 091 457 683,47
- Distributions de bénéfices - -
CESSIONS ET REDUCTIONS

DIMMOBILISATIONS (B) 4272 733,25 6 378 083,89
Cessions d'immobilisations incorporelles

Cessions d'immobilisations corporelles 84 000,00 2 546 000,00
Cessions d'immobilisations financiéres

Récupérations sur créances immobilisées 4 188 733,25 3832 083,89

AUGMENTATIONS DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES (C)

Augmentations de capital, apports
Subvention d'investissement

AUGMENTATION DES DETTES DE
FINANCEMENT (D) (nettes de primes de
remboursement)

3 000 000 000,0

6 666 826 814,22

(A+B+C+D)

4154 123 228,3

7 764 662 581,58

Il. EMPLOIS STABLES DE
L'EXERCICE

ACQUISITIONS ET
AUGMENTATIONS
D'IMMOBILISATIONS (E)

345 116 402,99

21162 427,92

Acquisitions d'immobilisations incorporelles
Acquisitions d'immobilisations corporelles
Acquisitions d'immobilisations financieres
Augmentation des créances immobilisées

1 38@6,30
43 7TAHH9

299 999600,

362 290,00
20800 137,92

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES (F)

REMBOURSEMENT DES DETTES DE
FINANCEMENT (G)

3353961 214,11

7 267 817 768,73

EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

168 811 183,76

231 598 135,05

TOTAL IIl. EMPLOIS STABLES
(E+F+G+H)

3 867 888 800,86

7520578 331,70

Ill. VARIATION DU BESOIN DE
FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.)

65 366 770,87

486 997 310,78

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

220 867 656,57

242 913 060,90

TOTAL GENERAL

4154 123 228,30 4 154 123 228,3

D8 007 575 642,488 007 575 642,48
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1.1.4.

Etat des soldes de gestion de JLEC en 2010

I. Tableau de formation des résultats (TFR)

En Dirhams

EXERCICE

EXE. PREC

1 Ventes de marchandises (en |'état)
2 - Achats revendus de marchandises
= MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT
+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 4894 411 824,89 5 434 829 955,73
3 Ventes de biens et services produits 4 894 24189 5 434 829 955,73
4 Variation des stocks de produits
5 Immobilisations produites par I'entreprise pelle-méme
- CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 3225 054 232,52 4 135 795 369,24
6 Achats consommés de matiéres et fournitures 8203 841,13 3961 010 309,53
7 Autres charges externes 186 852 391,39 174 785 059,71
= VALEUR AJOUTEE (I+II-I) 1669 357 592,37 1299 034 586,49
8 + Subventions d'exploitation
9 - Impbdts et taxes 24 327 000,24 23844 118,11
10 - Charges de personnel 141 787 799,16 136 463 009,52
= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 1503 242 792,97 1138 727 458,86
= ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION
11 + Autres produits d'exploitation 3769 114,77 1 681 800,95
12 - Autres charges d'exploitation
13 + Reprises d'exploitation; transferts de charges 210 566 919,29 180 487 736,14
14 - Dotations d'exploitation 615 494 327,95 589 608 028,90
= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1102 084 499,08 731 288 967,05
+/- RESULTAT FINANCIER -351 282 860,48 -472 316 215,70
= RESULTAT COURANT (+ ou -) 750 801 638,60 258 972 751,35
+/- RESULTAT NON COURANT -73 244 312,79 5182 405,34
15 - Imp6ts sur les résultats 163 480 682,99 53 203 877,25

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -)

514 076 642,82

210951 279,44

Il. Capacité d'autofinancement (CAF)

1 Résultat net de I'exercice
Bénéfice + 514 076 642,82 210951 279,44
= Perte - - -
2 + Dotations d'exploitation (1) 599 580 705,26 577 247 370,66
3 + Dotations financiéres (1) - -
4 + Dotations non courantes (1) 370574 579,05 334 381 574,55
5 - Reprises d'exploitation (2)
6 - Reprises financiéres (2) - -
7 - Reprises non courantes (2) (3) 334 381 574,55 29 626 319,00
8 - Produits des cessions d'immobilisations 84@MO, 2 546 000,00
9 + Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 841142 1049 777,82
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 1 149 850 495,05 1091 457 683,47
10 - Distributions de bénéfices - -

AUTOFINANCEMENT

1 149 850 495,05

1091 457 683,47
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[.1.5.  Titres de participation de JLEC en 2010

Secteur ol o] o - - | - Extrait des derniers états de synthese de la Produits
Raison sociale dd  d'activité Capital social | Participation au Prix d'acquisition Valeur comptable société émettrice ————

I 0,
|2 Sociéte capital en % global nette Situation CPC de

émettrice 3 4 5 Date dg cléture nette Résultat net I'exercice

7 8 9

JORF LASFAR

ENERGY Energie o

COMPANY 586  Electrique 300 000 000 99,999867% 299 999 600,00 299 999 600,00  30-sept.-2011 N/A N/A
"JLEC 5&6"

TOTAL 299 999 600,00 299 999 600,00 -

|.1.6. Provisions de JLEC en 2010

Montant fin
dexercice dexercice

_1. Prov_l_su?ns pour dépréciation de I'actif 232 892,38 232 892,38
immobilisé
2. Provisions réglementées
3. Provisions durables pour risques et charge334 381 574,55 370574 579,05 334 381 574,55 370 574 579,05
SOUS TOTAL (A) 334 614 466,93 370574 579,05 334 381 574,55 370 807 471,43
4. Provisions pour dépréciation de lactif 12 360 658,24 15 913 622,69 12 360 658,24 15 913 622,69
circulant (hors trésorerie)
5. Autres provisions pour risques et charges 76397 7 458 152,15 7 075 645,97 7 458 152,15
6. Provisions pour dépréciations des comptes
de trésorerie
SOUS TOTAL (B) 19436 304,21 15913622,69 7458 152,15 - 12360658,24 7 075645,97 - 23371 774,84
TOTAL (A+B) 354050 771,14 15913622,69 7458 152,15 370574 579,05 12 360 658,24 7 075 645,97 334 381 574,55 394 179 246,27
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[.1.7. Créances de JLEC en 2010

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
TOTAL au !
CREANCES . _ . Echues et Montants en Montants sur I'Etat Montants sur les Mor}tants’
31.12.2010 Plus d'un an Moins d'un an non ; et organismes : > représentés
. devises : entreprises liées
recouvrées publics par effets

DE L'ACTIF IMMOBILISE 322973 679,48 319 508 546,76 3465 132,72 -

- Préts immobilisés 22703 116,62 19 237 983,90 3465 132,72

- Autres créances financieres 300 270 562,8®0 270 562,386

DE L'ACTIF CIRCULANT 1432 098 211,80 1432098 211,80 3120 216,88 380 515 642,49 41 564 906,52
éfgx]g':‘:e“rs debiteurs, avances et 14 571 754 57 14 571 754,57 1275 827,32 12 169 729,99 -

- Clients et comptes rattachés 1045 371751,48 1045 371751,48 506 824,56 41 564 906,52
- Personnel 966 565,98 966 565,98

- Etat 368 345 912,50 368 345 912,50 368 345 912,50

- Comptes d'associés - - -

- Autres débiteurs - -

- Comptes de régularisation - Actif 2 842 227,27 2 842 227,27 1 337 565,00
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[.1.8. Dettes de JLEC en 2010

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Montants vis- | Montants vis-

DETTES (en dirhams) g(leéngio . N Echues et non| Montants en | &-vis de I'Etat a-vis des Montants
2. Plus d'un an Moins d'un an . . . . représentés
EVEES devises et organismes| entreprises
publics liees FED S

DE FINANCEMENT 6 824 494 933,78 6 425802 123,30 398 692 810,48 - - 345736 763,78
- Emprunts obligataires
- Autres dettes de financement 6 824 494 933,B3425 802 123,30 398 692 810,48 - 345 736 763,78
DU PASSIF CIRCULANT 1210904 914,56 1210904 914,56 610 835 926,05 300 673 809,04 67 028 104,38
- Fournisseurs et comptes rattachés 644 993 784,95 644 993 784,95 469 269 491,46 64 375 760,91
- Clients créditeurs, avances et acomptes 97 15426 97 157 265,44
- Personnel 20 356 699,01 20 356 699,01
- Organismes sociaux 5478 662,91 5478 662,91 5478 662,91
- Etat 295 195 146,13 295 195 146,13 295 195 146,13
- Comptes d'associés 1 694,95 1 694,95 1 694,95
- Autres créanciers 141 566 434,59 141 566 434,59 141 566 434,59
- Comptes de régularisation - Passif 6 155 226,58 6 155 226,58 - 2 650 648,52

[.1.9. Tableau d’affectation des résultats de JLEC en 2010

MONTANT MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
(Décision de 'AGO du 24 Mai 2010)
- Réserve légale -

- Report a nouveau au 31/12/2009 597 816 992,77 - Autres réserves

- Résultats nets 2009 en instance d'affectation 0 9&1 279,44 - Tantiémes

- Résultat net de I'exercice 2010 - - Dividendes -

- Prélévements sur les réserves - Autres affectations (Résultat en instance ditdféon) -
- Autres prélévements - Report a nouveau 808 768 272,21
TOTAL A 808 768 272,21 TOTAL B 808 768 272,21
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[.2.
[.2.1.

COMPTES socCIAUX DE JLEC Au 31 DECEMBRE 2011
Compte de produits et charges de JLEC en 2011 (efirldams)

OPERATIONS

Concernant les
ex. precedents

Totaux de
I'exercice
précédent

Totaux de
I'exercice

©B) = (1)+@)

Propres a
I'exercice (1)

5421 728 390,52

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises en ['état

Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires

Variation de stocks de produits (+/-) (1)

Immobilisations produites par I'entreprise
pour elle-méme

Subventions d'exploitation

5421728 390,52 4 894 411 824,89

Autres produits d'exploitation 3850 361,74 3850 361,74 3769 114,77
?ﬁzfrgseess d'exploitation; transferts de 89 767 154,03 89767 154,03 210 566 919,29
TOTAL | 5 515 345 906,29 5515345 906,29 5 108 747 858,95

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommeés (2) de matiéres et
fournitures

Autres charges externes

Impots et taxes

3532 727 062,66 -

186 118 281,26 -
24 575 527,53

3532 727 062,66

186 118 281,26
24 575 527,53

3038 201 841,13

186 852 391,39
24 327 000,24

Charges de personnel
Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation

159 822 665,07

652 923 173,56

159 822 665,07

652 923 173,56

141 787 799,16

615 494 327,95

TOTAL Il

4 556 166 710,08

4 556 166 710,08

4 006 663 359,87

RESULTAT D'EXPLOITATION (I -
D)

959 179 196,21

959 179 196,21

1102 084 499,08

PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et
autres titres immobilisés

Gains de change
Intéréts et autres produits financiers

Reprises financiéeres; transferts de charges

36 511 534,76
38 353 5,5

7 69684

36 511 534,76
38 353 935,53
7 691 044,53

78 584 087,11
46 040 520,32
7 075 645,64

TOTAL IV

82 556 514,82

82 556 514,82

131 700 253,07

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts

Pertes de change

Autres charges financieres
Dotations financieres

392 987 313,91 -
40 668 377,08

12 216 103,63

392 987 313,91
40 668 377,08

12 216 103,63

407 252 253,09
68 272 708,31

7 458 152,15

TOTAL V

445 871 794,62

445 871 794,62

482 983 113,55

RESULTAT FINANCIER (IV - V)

-363 315 279,80

-363 315 279,80

-351 282 860,48

RESULTAT COURANT (Il + VI)

595 863 916,41

595 863 916,41

750 801 638,60

PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d' immobilisations 8 500010, 8 500 000,00 84 000,00
Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions d'investissement

Autres produits non courants 1207 123,36 1207 123,36 375 210,48
?he:rgzess non courantes; transferts de 576 57,4 579 05 370574 579,05 334 381 574,88
TOTAL VI 380 281 702,41 380 281 702,41 334 840 785,36

CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements des
immobilisations cédées

Subventions accordées

6 401 056,74
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Autres charges non courantes

Dotations non courantes aux
amortissements et aux provisions

OPERATIONS

Concernant les
Propres a
ex. precedents
I'exercice (1)
282 555 087,28
68 523 058,04

Totaux de

I'exercice

3) =)+
282 555 087,28

68 523 058,04

Totaux de
I'exercice
précédent

37 426 376,63
370574 579,05

TOTAL IX

357 479 202,06

357 479 202,06

408 085 098,15

RESULTAT NON COURANT (VIII -
1X)

22 802 500,35

22 802 500,35

-73 244 312,79

RESULTAT AVANT IMPOTS (VII +
X)

618 666 416,76

618 666 416,76

677 557 325,81

IMPOTS SUR LES RESULTATS

181 532 647,39 -

181 532 647,39

163 480 682,99

RESULTAT NET (XI - XII)

437 133 769,37

437 133 769,37

514 076 642,82

1.2.2.

ACTIF

Amort. et prov.

IMMOBILISATIONS EN NON
VALEURS (A)

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs
exercices

Primes de remboursement des
obligations

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES (B)
Immobilisations en recherche et
développement

Brevets, marques, droits et valeurs
similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES (C)

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et
outillage

Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et
aménagements divers

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS

FINANCIERES (D)

Préts immobilisés

Autres créances financiéres

Titres de participation

Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION ACTIF
(B

Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de
financement

Bilan de JLEC en 2011 (en dirhams)

EXERCICE

905 482 232,24 587 072 131,51

905 482 232,24 587 072 131,51

318 410 100,73

318 410 100,73

11 859 929 394,37 5 154 632 428,43 6 705 296 965,94

11 072 594 255,13 4 727 283 719,11 6 345 310 536,02

787 335 P39, 427 348 709,32
524 875 149,03 350 909 654,44

898 378,56 147 399,15
312947 395,84 240 729 964,89
591217511 4690678,68

164 773 404,17 103 970 325,56

1371306,14 1371286,16
38 972 489,2 -

1218 899 266,65 -

18 628 703,79 -
270 962,86
1 199 999 600,00

359 986 429,92
173 965 494,59

750 979,41
72 217 430,95
1221 496,43

60 803 078,61

19,98
38 972 489,21

1218 899 266,65

18 628 703,79
270 962,86
1199 999 600,00

EXERCICE
PREC.

Net
354 140 771,30

354 140 771,30

7129 711 142,41

6 746 757 785,45

382 953 356,96
155 208 007,16

2938 782,38
93 316 825,78
830 422,84

33112 949,49

19,98
25 009 006,69

322 740 787,10

22 470 224,24
270 962,86
299 999 600,00

TOTAL | (A+B+C+D+E)

14 509 186 042,29 6 092 614 214,38

8416 571 827,91

7 961 800 707,97

STOCKS (F)
Marchandises
Matieres et fournitures consommables

1189988520,72 16 814 612,40

1189 988722 16 814 612,40
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EXERCICE
ACTIF EXERCICE PREC.

Amort. et prov.

Produits en cours

Produits intermédiaires et produits
résiduels

Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF

CIRCULANT (G) 1681 398 993,18 1681398 993,18 1432098 211,80
Fournisseurs débiteurs, avances et 14 320 299,05 14320299,05 14 571 754,57
acomptes

Clients et comptes rattachés 1117 232 294,84 - 1117 232 294,84 1045371 751,48
Personnel 1480612,49 1480612,49 966 565,98
Etat 547 159 404,03 547 159 404,03 368 345 912,50
Comptes d'associés -

Autres débiteurs 154 882,25 154 882,25

Comptes de régularisation actif 1 051 500,52 1 051 500,52 2 842 227,27
TITRES ET VALEURS DE

PLACEMENT (H) 723 206 916,28 723 206 916,28 1 323 662 218,45
ECARTS DE CONVERSION ACTIF 12 395 976,67 12 395 976,67 7 458 152,15

() (éléments circulants)

TOTAL Il (F+G+H+I) 3 606 990 406,85 16 814 612,40 3590 175 794,45 3730 467 697,10

TRESORERIE ACTIF
Cheéques et valeurs a encaisser

Banques, TG et CP 20 628 305,31 20628 305,31 274 040 165,55
Caisse, Régies d'avance et accréditifs 42 921,65 42 921,65 46 762,68

TOTAL Il 20 671 226,96 20671 226,96 274 086 928,23
TOTAL GENERAL I+l1+1ll 18 136 847 676,10 6 109 428 826,78 12 027 418 849,3211 966 355 333,30
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES (A)

Capital social ou personnel (1)

moins : actionnaires capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réevaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau (2)

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)

EXERCICE

2 023 658 600,00

202 365 860,00

1322 844 915,05

437 133 769,37

EXERCICE PREC.

2 023 658 600,00

202 365 860,00

808 768 272,23

514 076 642,82

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)

3 986 003 144,42

3 548 869 375,05

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

6 425802 123,31

6 425 802 123,31

6 824 494 933,78

6 824 494 933,78

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES
(D)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

66 886 154,54

66 886 154,54

370574 579,05

370574 579,05

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E)

10 478 691 422,27

10 743 938 887,88

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes

1524 622 916,95
854 481 794,01
119 510 657,47

1210 904 914,56
644 993 784,95
97 157 265,44

Personnel 26 330 773,82 20 356 699,01
Organismes sociaux 6 225 924,20 5478 662,91
Etat 316 083 104,33 295 195 146,13
Comptes d'associés 1 695,09 1 694,95
Autres créanciers 197 576 553,00 141 566 434,59
Comptes de régularisation passif 4 412 415,03 6 155 226,58
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 13 853 0013 7 458 152,15
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments circulants) 10 251 502,97 1618 908,90

(H)

TOTAL Il (F+G+H)

1548 727 427,05

1219981 975,61

TRESORERIE PASSIF
Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie
Banques (soldes créditeurs)

2 434 469,81

TOTAL 1l

2 434 469,81

TOTAL GENERAL I+1I+lll

12 027 418 849,32

11 966 355 333,30
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[.2.3. Tableau de flux de JLEC en 2011 (en dirhams)

I. Synthese des masses du bilan

MASSES EXERCICE EXERCICE VARIATION A-B
A oL Emplois C

1 Financement permanent 10478 691 4221A¥743 938 887,88 265 247 465,61 -

2 Moins actif immobilisé 8 416 571 827,917 961 800 707,97 454 771 119,94 -
= FONDS DE ROULEMENT (A)

3 FONCTIONNEL (1-2) 2062 119594,36 2782 138 179,91 720 018 585,55 -

4 Actif circulant 3590 175 794,45 3 730 467 697,10 - 140291 902,65

5 Moins Passif circulant 1548 727 427,084 219 981 975,61 - 328745 451,44
= BESOIN DE FINANCEMENT (B)

6 GLOBAL (4-5) 2 041 448 367,40 2510485 721,49 - 469 037 354,09
TRESORERIE NETTE (ACTIF -

7 PASSIF) A-B 20671 226,96 271652 458,42 - 250981 231,46

Il. Emplois et ressources

EXERCICE N EXERCICE N-1
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

. RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE

AUTOFINANCEMENT (A)

767 454 962,74

1 149 850 495,05

Capacité d'autofinancement
- Distributions de bénéfices

767 454 962,74

1 149 850 495,05

CESSIONS ET REDUCTIONS

D'IMMOBILISATIONS (B) 12 341 520,45 4272 733,25
Cessions d'immobilisations incorporelles

Cessions d'immobilisations corporelles 8 500 000,00 84 000,00
Cessions d'immobilisations financiéres

Récupérations sur créances immobilisées 3841 520,45 4 188 733,25

AUGMENTATIONS DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES (C)

Augmentations de capital, apports
Subvention d'investissement

AUGMENTATION DES DETTES DE
FINANCEMENT (D) (nettes de primes de
remboursement)

- 3 000 000 000,00

(A+B+C+D)

779 796 483,19

4154 123 228,30

Il. EMPLOIS STABLES DE
L'EXERCICE

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS

D'IMMOBILISATIONS (E) 1027804 252,29

345 116 402,99

Acquisitions d'immobilisations incorporelles 3 8580,00
Acquisitions d'immobilisations corporelles 123 98,29
Acquisitions d'immobilisations financiéres 900 (mmw,00

Augmentation des créances immobilisées

1 396 506,30
43 720 296,69
299 999 600,00

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES (F)

REMBOURSEMENT DES DETTES DE

FINANCEMENT (G) 398 692 810,45

3353961 214,11

EMPLOIS EN NON VALEURS (H) 73 318 006,00

168 811 183,76

TOTAL Il. EMPLOIS STABLES

(E+F+G+H) 1499 815 068,74

3 867 888 800,86

Ill. VARIATION DU BESOIN DE
FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.)

- 469 037 354,09

65 366 770,87 -

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE -

250981 231,46

220 867 656,57 -

TOTAL GENERAL

1499 815 068,74 1 499 815 068,744 154 123 228,304 154 123 228,30
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1.2.4.

Etat des soldes de gestion de JLEC en 2011 (en dirhs)

I. Tableau de formation des résultats (TFR)

EXERCICE EXE. PREC

1 Ventes de marchandises (en |'état)
2 - Achats revendus de marchandises
= MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT
+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 5421 728 390,52 4894 411 824,89
3 Ventes de biens et services produits 5421 92&%2 4894 411 824,89
4 Variation des stocks de produits
5 Immobilisations produites par I'entreprise pelle-méme
- CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 3718 845 343,92 3225 054 232,52
6 Achats consommés de matiéres et fournitures 23733 062,66 3038201 841,13
7 Autres charges externes 186 118 281,26 186 852 391,39
= VALEUR AJOUTEE (I+II-I) 1702 883 046,60 1 669 357 592,37
8 + Subventions d'exploitation
9 - Impbdts et taxes 24 575 527,53 24 327 000,24
10 - Charges de personnel 159 822 665,07 141 787 799,16
= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 1518 484 854,00 1503 242 792,97
= ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION
11 Autres produits d'exploitation 3850 361,74 3769 114,77
12 - Autres charges d'exploitation
13 + Reprises d'exploitation; transferts de charges 89 767 154,03 210 566 919,29
14 - Dotations d'exploitation 652 923 173,56 615 494 327,95
= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 959 179 196,21 1102 084 499,08
+/- RESULTAT FINANCIER -363 315 279,80 -351 282 860,48
= RESULTAT COURANT (+ ou -) 595 863 916,41 750 801 638,60
+/- RESULTAT NON COURANT 22 802 500,35 -73 244 312,79
15 - Imp6ts sur les résultats 181 532 647,39 163 480 682,99

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -)

437 133 769,37

514 076 642,82

Il. Capacité d'autofinancement (CAF)

1 Résultat net de I'exercice
Bénéfice + 437 133 769,37 514 076 642,82
= Perte - - -
2 + Dotations d'exploitation (1) 636 108 561,16 599 580 705,26
3 + Dotations financiéres (1) - -
4 + Dotations non courantes (1) 66 886 154,54 370574 579,05
5 - Reprises d'exploitation (2)
6 - Reprises financiéres (2) - -
7 - Reprises non courantes (2) (3) 370574 579,05 334 381 574,55
8 - Produits des cessions d'immobilisations 8 Suma» 84 000,00
9 + Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées ®86,72 84 142,47
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 767 454 962,74 1 149 850 495,05
10 - Distributions de bénéfices - -

AUTOFINANCEMENT

767 454 962,74

1 149 850 495,05
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[.2.5.  Titres de participation de JLEC en 2011 (en dirhamp
: . L Prix . .
Secteur | Capital social | Participation g - Valeur inscrits
A . acquisition
. . A . d'activité au capital en comptable nette au CPC
Raison sociale de la société émettrice % global Date de de
1 3 5 cloture I'exercice
4 6
,‘,]ORF LAS':AR ENERGY COMPANY 5&6 l;nerg|e 1 200 000 000 99,999967% 1 199 999 600,001 199 999 600,00 30-sept.- 978 933 820,21-21 066 179,79 -
JLEC 5&6 électrique 11
TOTAL 1199 999 600,00 1 199 999 600,00 -
[.2.6.  Provisions de JLEC en 2011 (en dirhams)
NATURE Montant début DOTATIONS REPRISES Montant fin
drexercice | dexploitation drexploitation dexercice
1. Provisions pour dépréciation de I'actif 232 892,38 232 892,38 ) )

immobilisé
2. Provisions réglementées
3. Provisions durables pour risques et charge370 574 579,05

66 886 154,54 370574 579,05 66 886 154,54

SOUS TOTAL (A) 370 807 471,43

66 886 154,54 232 892,38 370574 579,05 66 886 154,54

4.. Provisions pour deprecnatlon de l'actif 15 913 622,69
circulant (hors trésorerie)

16 814 612,40

15913 622,69 16 814 612,40

5. Autres provisions pour risques et charges 7148815 12 216 103,63 1636 903,50 7 458 152,15 13 853 007,13
6. Provisions pour dépréciations des comptes

de trésorerie

SOUS TOTAL (B) 23371774,84 16 814 612,40 12216 103,63 1636903,50 150913622,69 7458 152,15 - 30667 619,53

TOTAL (A+B)

394 179 246,27 16 814 612,40 12216 103,63 68 523 058,04

15913 622,69 7691 044,53 370574 579,05 97 553 774,07

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Comany

357



[.2.7.  Créances de JLEC en 2011 (en dirhams)

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

CREANCES 'I:;?':lél_zggl ' _ . Echues et Montants en Montants sur I'Etat Montants sur les Mor}tants’
A2. Plus d'un an Moins d'un an non . et organismes . - représentés|
recouvrées SEVEES publics STERISES (268 par effets
DE L'ACTIF IMMOBILISE 1218899 266,65 1 215608 397,81 3290 868,84 -
- Préts immobilisés 18 628 703,79 15 337 834,95 3290 868,84
- Autres créances financieres 1 200 270 5628800 270 562,86
DE L'ACTIF CIRCULANT 1 681 398 993,18 1681 398 993,18 5562 552,38 556 295 065,02 2573 479,48
éfgx]g':‘:e“rs débiteurs, avances et 14 320 299,05 14 320 299,05 4063 145,78 9 135 660,99 -
- Clients et comptes rattachés 1117 232 294,84 1117 232 294,84 506 824,56 2 418 597,23
- Personnel 1480612,49 1480612,49
- Etat 547 159 404,03 547 159 404,03 547 159 404,03
- Comptes d'associés - - -
- Autres débiteurs 154 882,25 154 882,25 154 882,25
- Comptes de régularisation - Actif 1 051 500,52 1 051 500,52 992 582,04
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[.2.8.  Dettes de JLEC en 2011 (en dirhams)

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Montants vis- | Montants vis-

DETTES -:2(1)-5_2'_28;1 . . \ Echues et non| Montants en | a-vis de I'Etat a-vis des Mor}tants’
2. Plus d'un an Moins d'un an . . . . représentés
payées devises et organismes| entreprises
publics liees FED S

DE FINANCEMENT 6425802 123,31 6027 109 312,83 398 692 810,48 - - 345736 763,78
- Emprunts obligataires
- Autres dettes de financement 6 425 802 123,81027 109 312,83 398 692 810,48 - 345 736 763,78
DU PASSIF CIRCULANT 1524 622 916,95 1524 622 916,95 650 482 981,06 322 309 028,53 43 158 637,19
- Fournisseurs et comptes rattachés 854 481 794,01 854 481 794,01 650 482 981,06 40 506 293,60
- Clients créditeurs, avances et acomptes 1195718 119 510 657,47
- Personnel 26 330 773,82 26 330 773,82
- Organismes sociaux 6 225 924,20 6 225 924,20 6 225 924,20
- Etat 316 083 104,33 316 083 104,33 316 083 104,33
- Comptes d'associés 1 695,09 1 695,09 1 695,09
- Autres créanciers 197 576 553,00 197 576 553,00 -
- Comptes de régularisation - Passif 4 412 415,03 4 412 415,03 - 2 650 648,50

[.2.9. Tableau d'affectation des résultats de JLEC en 201(en dirhams)

MONTANT MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
(Décision de I'AGO du 29 AVRIL 2011)
- Réserve légale -

- Report a nouveau au 31/12/2010 808 768 272,23 - Autres réserves

- Résultats nets 2010 en instance d'affectation 4 096 642,82 - Tantiemes

- Résultat net de I'exercice 2010 - Dividendes -

- Prélévements sur les réserves - Autres affectations (Résultat en instance didfeon) -
- Autres prélévements - Report a nouveau 1322 844 915,05
TOTAL A 1322 844 915,05TOTAL B 1 322 844 915,05
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1.3.
1.3.1.

COMPTES socCIAUX DE JLEC Au 31 DECEMBRE 2012

OPERATIONS

Concernant les
ex. precedents

Compte de produits et charges de JLEC en 2012 (efirldams)

Totaux de
I'exercice

©B) = (1)+@)

Totaux de
I'exercice
précédent

Propres a
I'exercice (1)

5 883 244 656,78

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises en I'état
Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires

Variation de stocks de produits (+/-) (1)
Immobilisations produites par I'entreprise
pour elle-méme

Subventions d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation; transferts de
charges

57 861 994,81

136 139 405,01

5 883 244 656,78

57 861 994,81
136 139 405,01

5421 728 390,52

3 850 361,74
89 767 154,03

TOTAL |

6 077 246 056,60

6 077 246 056,60

5515 345 906,29

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommeés (2) de matiéres et
fournitures

Autres charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation

3985 207 478,47

198 790 492,68 -
23 818 829,38
168 662 440,87 -

671 563 491,64 -

3985 207 478,47

198 790 492,68
23 818 829,38
168 662 440,87

671563 491,64

3532 727 062,66

186 118 281,26
24 575 527,53
159 822 665,07

652 923 173,56

TOTAL Il

5048 042 733,04

5048 042 733,04

4 556 166 710,08

RESULTAT D'EXPLOITATION (I -
D)

1029 203 323,56

1029 203 323,56

959 179 196,21

PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et
autres titres immobilisés

Gains de change
Intéréts et autres produits financiers

Reprises financiéeres; transferts de charges

24902 773,13
24 668 @4,7

1223/3

24902 773,13
24 668 614,78
12 216 103,63

36 511 534,76
38 353 935,53
7 691 044,53

TOTAL IV

61 787 491,54

61 787 491,54

82 556 514,82

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts

Pertes de change

Autres charges financieres
Dotations financieres

361 543 357,34 -
31397 722,03

268 672,74

361 543 357,34
31397 722,03

268 672,74

392987 313,91
40 668 377,08

12 216 103,63

TOTAL V

393 209 752,11

393 209 752,11

445 871 794,62

RESULTAT FINANCIER (IV - V)

-331 422 260,57

-331 422 260,57

-363 315 279,80

RESULTAT COURANT (lll + VI) 697 781 062,99 697 781 062,99 595 863 916,41
PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d' immobilisations 866 000,00 866 000,00 8 500 000,00
Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions d'investissement

Autres produits non courants 973 017,66 973 017,66 1207 123,36
?he:rgzess non courantes; transferts de 68 523 058,04 68523 058,04 370574 579,05
TOTAL VI 70 362 075,70 70 362 075,70 380 281 702,41

CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements des
immobilisations cédées

Subventions accordées

191 627,90
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Autres charges non courantes

Dotations non courantes aux
amortissements et aux provisions

OPERATIONS

Concernant les
Propres a
ex. precedents
I'exercice (1)
72 336 385,96
16 114 898,00

Totaux de

I'exercice

3) =)+
72 336 385,96

16 114 898,00

Totaux de
I'exercice
précédent

282 555 087,28
68 523 058,04

TOTAL IX

88 642 911,86

88 642 911,86

357 479 202,06

RESULTAT NON COURANT (VIII -
1X)

-18 280 836,16

-18 280 836,16

22 802 500,35

RESULTAT AVANT IMPOTS (VII +
X)

679 500 226,83

679 500 226,83

618 666 416,76

IMPOTS SUR LES RESULTATS

207 232 983,07 -

207 232 983,07

181 532 647,39

RESULTAT NET (XI - XII)

472 267 243,76

472 267 243,76

437 133 769,37

1.3.2. Bilan de JLEC en 2012

ACTIF

Amort. et prov.

IMMOBILISATIONS EN NON
VALEURS (A)

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs
exercices

Primes de remboursement des
obligations

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES (B)
Immobilisations en recherche et
développement

Brevets, marques, droits et valeurs
similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles en cours
IMMOBILISATIONS
CORPORELLES (C)

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et
outillage

Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et
aménagements divers

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS

FINANCIERES (D)

Préts immobilisés

Autres créances financiéres

Titres de participation

Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION ACTIF
(B)

Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de
financement

(en dirhams)

EXERCICE

1026 864 710,85 772626 749,66

1026 864 710,85 772 626 749,66

254 237 961,19

254 237 961,19

11 854 610 941,87 5578 028 789,09 6 276 582 152,78

11 064 275 802,57 5127 650 229,65 5 936 625 572,92

787 335 B89, 450 378 559,44
3 000 000, -

525968 058,09 335192 383,20

898 378,56 192 441,17
316 473 314,89 249 668 860,06
3969 144,49 3036 709,95

143 182 184,14 82 103 800,02

225 225,40 190 572,00
61219 810,6 -

1215 250 168,19 -

14 979 605,33 -
270 962,86
1 199 999 600,00

336 956 579,86
3 000 000,00

190 775 674,89

705 937,39
66 804 454,83
932 434,54
61 078 384,12

34 653,40
61 219 810,61

1215 250 168,19

14 979 605,33
270 962,86

1199 999 600,00

EXERCICE
PREC.

Net
318 410 100,73

318 410 100,73

6 705 296 965,94

6 345 310 536,02

359 986 429,92

173 965 494,59

750 979,41
72 217 430,95
1221 496,43
60 803 078,61

19,98
38 972 489,21

1218 899 266,65

18 628 703,79
270 962,86
1 199 999 600,00

TOTAL | (A+B+C+D+E)

14 622 693 879,00 6 685 847 921,95 7 936 845 957,05

8416 571 827,91

STOCKS (F)
Marchandises

1214 384 611,20
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EXERCICE
ACTIF EXERCICE PREC.

Amort. et prov.

Matieres et fournitures consommables 1 214 384201 18 611 389,19 1195773 222,01 1173173 908,32
Produits en cours

Produits intermédiaires et produits
résiduels

Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF

CIRCULANT (G) 1 654 368 269,23 1654 368 269,23 1681 398 993,18
Fournisseurs débiteurs, avances et 4930 674.45 4930 674.45 14 320 299,05
acomptes

Clients et comptes rattachés 1064 118 765,04 - 1064118 765,04 1117 232 294,84
Personnel 1220 410,30 1220 410,30 1480612,49
Etat 580 265 759,74 580 265 759,74 547 159 404,03
Comptes d'associés -

Autres débiteurs 78 549,90 78 549,90 154 882,25
Comptes de régularisation actif 3754 109,80 3754 109,80 1 051 500,52
TITRES ET VALEURS DE

PLACEMENT (H) 812 115 888,62 812 115888,62 723 206 916,28
ECARTS DE CONVERSION ACTIF 5735 936,78 5735 936,78 12 395 976,67

() (éléments circulants)

TOTAL Il (F+G+H+I) 3 686 604 705,83 18 611 389,19 3 667 993 316,64 3590 175 794,45

TRESORERIE ACTIF
Cheéques et valeurs a encaisser

Banques, TG et CP 52 329 653,08 52 329 653,08 20 628 305,31
Caisse, Régies d'avance et accréditifs 55 822,40 55 822,40 42 921,65

TOTAL Il 52 385 475,48 52 385 475,48 20671 226,96
TOTAL GENERAL I+lI+lIl 18 361 684 060,31 6 704 459 311,14 11 657 224 749,17 12 027 418 849,32
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES (A)

Capital social ou personnel (1)

moins : actionnaires capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réevaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau (2)

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)

EXERCICE

2 023 658 600,00

202 365 860,00

1758 803 663,88
1 7?0553
472 267 243,76

EXERCICE PREC.

2 023 658 600,00

202 365 860,00

1 322 844 915,05

437 133 769,37

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)

4 458 270 388,18

3 986 003 144,42

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

5681 372 549,06

5681 372 549,06

6 425 802 123,31

6 425 802 123,31

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES
(D)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

13 847 245,00

13 847 245,00

66 886 154,54

66 886 154,54

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E)

10 153 490 182,24

10 478 691 422,27

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes

1492 160 138,07
734 808 490,59
114 765 208,81

1524 622 916,95
854 481 794,01
119 510 657,47

Personnel 24 313 522,14 26 330 773,82
Organismes sociaux 6 676 839,69 6 225 924,20
Etat 329 898 848,16 316 083 104,33
Comptes d'associés 1697,19 1 695,09
Autres créanciers 277 164 384,11 197 576 553,00
Comptes de régularisation passif 4531 147,38 4 412 415,03
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 2 536 3254 13 853 007,13
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments circulants) 9038 103,12 10 251 502,97

(H)

TOTAL Il (F+G+H)

1 503 734 566,93

1548 727 427,05

TRESORERIE PASSIF
Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie
Banques (soldes créditeurs)

TOTAL 1l

TOTAL GENERAL I+1I+lll

11 657 224 749,17

12 027 418 849,32
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1.3.3.

I. Synthese des masses du bilan

Tableau de flux de JLEC en 2012 (en dirhams)

MASSES EXEIT\ICICE EXESS_ICE

VARIATION A-B
Emplois C

1 Financement permanent 10 153 490 182120478 691 422,27 325 201 240,04 -

2 Moins actif immobilisé 7 936 845 957,058 416 571 827,91 - 479725 870,86
= FONDS DE ROULEMENT (A)

3 FONCTIONNEL (1-2) 2 216 644 225,19 2 062 119 594,36 - 154524 630,82

4 Actif circulant 3667 993 316,64 3590 175 794,45 77 817 522,19 -

5 Moins Passif circulant 1503 734 566,93 548 727 427,05 44 992 860,12 -
= BESOIN DE FINANCEMENT (B)

6 GLOBAL (4-5) 2 164 258 749,71 2 041 448 367,40 122 810 382,31 -
TRESORERIE NETTE (ACTIF -

7 PASSIF) A-B 52 385 475,48 20671 226,96 31714 248,51 -

Il. Emplois et ressources

EXERCICE N EXERCICE N-1
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

I. RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE

AUTOFINANCEMENT (A)

1 071 506 064,5

(o°)

767 454 962,74

Capacité d'autofinancement
- Distributions de bénéfices

1 071 506 064,5

o

767 454 962,74

CESSIONS ET REDUCTIONS

DIMMOBILISATIONS (B) 4 558 010,46 12 341 520,45
Cessions d'immobilisations incorporelles

Cessions d'immobilisations corporelles 866 000,00 8 500 000,00
Cessions d'immobilisations financiéres

Récupérations sur créances immobilisées 3692 010,46 3841 520,45

AUGMENTATIONS DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES (C)

Augmentations de capital, apports
Subvention d'investissement

AUGMENTATION DES DETTES DE
FINANCEMENT (D) (nettes de primes de
remboursement)

(A+B+C+D)

1076 064 075,0

779 796 483,19

Il. EMPLOIS STABLES DE
L'EXERCICE

ACQUISITIONS ET
AUGMENTATIONS
D'IMMOBILISATIONS (E)

55727 391,21

1027 804 252,29

Acquisitions d'immobilisations incorporelles - 3865 210,00
Acquisitions d'immobilisations corporelles 55 740121 123 939 042,29
Acquisitions d'immobilisations financieres - 900 000 000,00
Augmentation des créances immobilisées

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX i i
PROPRES (F)

REMBOURSEMENT DES DETTES DE 744 429 574.40 398 692 810,45

FINANCEMENT (G)

EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

121 382 478,61

73 318 006,00

TOTAL Il. EMPLOIS STABLES
(E+F+G+H)

921 539 444,22

1499 815 068,74

Ill. VARIATION DU BESOIN DE
FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.)

122 810 382,31 -

469 037 354,09

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

31714 248,51 -

250 981 231,46

TOTAL GENERAL

1076 064 075,04 1 076 064 075,0

41 499 815 068,741 499 815 068,74
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1.3.4.

Etat des soldes de gestion de JLEC en 2012 (en dirhs)

I. Tableau de formation des résultats (TFR)

EXERCICE EXE. PREC

1 Ventes de marchandises (en |'état)
2 - Achats revendus de marchandises
= MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT
+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 5 883 244 656,78 5421 728 390,52
3 Ventes de biens et services produits 5 883 36478 5421 728 390,52
4 Variation des stocks de produits
5 Immobilisations produites par I'entreprise pelle-méme
- CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 4183997 971,15 3718 845 343,92
6 Achats consommés de matiéres et fournitures 5308 478,47 3532 727 062,66
7 Autres charges externes 198 790 492,68 186 118 281,26
= VALEUR AJOUTEE (I+II-I) 1 699 246 685,63 1702 883 046,60
8 + Subventions d'exploitation
9 - Impbdts et taxes 23818 829,38 24 575 527,53
10 - Charges de personnel 168 662 440,87 159 822 665,07
= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 1506 765 415,38 1518 484 854,00
= ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION
11 Autres produits d'exploitation 57 861 994,81 3850 361,74
12 - Autres charges d'exploitation
13 + Reprises d'exploitation; transferts de charges 136 139 405,01 89 767 154,03
14 - Dotations d'exploitation 671 563 491,64 652 923 173,56
= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 1 029 203 323,56 959 179 196,21
+/- RESULTAT FINANCIER -331 422 260,57 -363 315 279,80
= RESULTAT COURANT (+ ou -) 697 781 062,99 595 863 916,41
+/- RESULTAT NON COURANT -18 280 836,16 22 802 500,35
15 - Imp6ts sur les résultats 207 232 983,07 181 532 647,39

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -)

472 267 243,76

437 133 769,37

Il. Capacité d'autofinancement (CAF)

1 Résultat net de I'exercice
Bénéfice + 472 267 243,76 437 133 769,37
= Perte - - -
2 + Dotations d'exploitation (1) 652 952 102,45 636 108 561,16
3 + Dotations financiéres (1) - -
4 + Dotations non courantes (1) 13 847 245,00 66 886 154,54
5 - Reprises d'exploitation (2)
6 - Reprises financiéres (2) - -
7 - Reprises non courantes (2) (3) 66 886 154,54 370574 579,05
8 - Produits des cessions d'immobilisations 866@MO 8 500 000,00
9 + Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 19,b62 6 401 056,72
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 1071 506 064,58 767 454 962,74
10 - Distributions de bénéfices - -

AUTOFINANCEMENT

1 071 506 064,58

767 454 962,74

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay

365



[.3.5.  Titres de participation de JLEC en 2012 (en dirhamp

Capi - Extrait des derniers états de synthése de la sogq Produits
pital L Prix ) X . .
social e P Valeur émettrice inscrits

dHeGELE comptable nette au CPC

lobal ituati °
A g Date de Situation nette | Résultat net de
: A 5 cléture

4 6 7 e} I'exercice

Secteur

d'activité au capital en

Raison sociale de la société émettrice]

JORF LASFAR ENERGY COMPANY  Energie

0 - - - -
5&6 "JLEC 5&6" électrique 1818 200 000 66% 1 199 999 600,00 1 199 999 600,00 30-sept.-12 1607 378 741,62-30 400 701,10

TOTAL 1199 999 600,00 1 199 999 600,00 -

[.3.6.  Provisions de JLEC en 2012 (en dirhams)

4 DOTATION REPRISE i
NATURE Montant début OTATIONS SES Montant fin
d'exercice d'exercice

d'exploitation I EREETES non courantes | d'exploitation I EREEES non courantes
1. Provisions pour dépréciation de l'actif i i

immobilisé
2. Provisions réglementées

3. Provisions durables pour risques et charges6 886 154,54 13 847 245,00 66 886 154,54 13 847 245,00
SOUS TOTAL (A) 66 886 154,54 13 847 245,00 - 66 886 154,54 13847 245,00
4. Provisions pour dépréciation de l'actif 16 814 612,40 18 611 389,19 16 814 612,40 18 611 389,19
circulant (hors trésorerie)

5. Autres provisions pour risques et charges 13085313 268 672,74 2 267 653,00 12216 103,63 163690350 2536 325,74
6. Provisions pour dépréciations des comptes

de trésorerie

SOUS TOTAL (B) 30 667 619,53 18 611 389,19 268 672,74 2267 653,00 16814612,40 12216 103,63 1636903,50 21147 714,93
TOTAL (A+B) 97 553 774,07 18 611 389,19 268 672,74 16 114 898,00 16814 612,40 12216 103,63 68523 058,04 34 994 959,93
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3.7. Créances de JLEC en 2012 (en dirhams)

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
TOTAL au !
CREANCES . _ . Echues et Montants en Montants sur I'Etat Montants sur les Mor)tants,
31.12.2012 Plus d'unan | Moins d'un an non ; et organismes : > représentés
. devises : entreprises liées
recouvrées publics par effets

DE L'ACTIF IMMOBILISE 1215250168,19 1212130142,15 3120 026,04 -

- Préts immobilisés 14 979 605,33 11859 579,29 3120 026,04

- Autres créances financieres 1 200 270 56218800 270 562,86

DE L'ACTIF CIRCULANT 1 654 368 269,23 1 654 368 269,23 4 164 980,34 582 633 166,73 6 676 619,60
éfgx]g':‘:e“rs debiteurs, avances et 4930 674,45 4930 674,45 2 563 267,46 2 367 406,99 -
- Clients et comptes rattachés 1064 118 765,04 1064 118 765,04 506 824,56 6 598 069,70
- Personnel 1220 410,30 1220 410,30

- Etat 580 265 759,74 580 265 759,74 580 265 759,74

- Comptes d'associés - -
- Autres débiteurs 78 549,90 78 549,90 78 549,90
- Comptes de régularisation - Actif 3754 109,80 3754 109,80 1 094 888,32
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Dettes de JLEC en 2012 (en dirhams)

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Montants vis- | Montants vis-
TOTAL au . .
DETTES . . \ Echues et non| Montants en | a-vis de I'Etat a-vis des Mor}tants’
31.12.2012 Plus d'un an Moins d'un an . . . . représentés
payées devises et organismes| entreprises
. o par effets
publics liges

DE FINANCEMENT 5681 372 549,06 5282679 738,58 398 692 810,48 - - -

- Emprunts obligataires

- Autres dettes de financement 5681 372 549,86282 679 738,58 398 692 810,48 - -
DU PASSIF CIRCULANT 1492 160 138,07 1492 160 138,07 583 851 334,29 336 575 687,85 39814 671,86
- Fournisseurs et comptes rattachés 734 808 490,59 734 808 490,59 583 851 334,29 39 812 974,67
- Clients créditeurs, avances et acomptes 114 G812 114 765 208,81

- Personnel 24 313 522,14 24 313 522,14

- Organismes sociaux 6 676 839,69 6 676 839,69 6 676 839,69

- Etat 329 898 848,16 329 898 848,16 329 898 848,16

- Comptes d'associés 1697,19 1697,19 1697,19
- Autres créanciers 277 164 384,11 277 164 384,11 -

- Comptes de régularisation - Passif 4 531 147,38 4 531 147,38 - -
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1.3.9. Immobilisations de JLEC en 2012 (en dirhams)

AUGMENTATION

Production
par I'entrep.
pour elle-
méme
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 905 482 232,24 121 382 478,61 - -

Montant brut

NATURE début d'exercice |  Acquisition

Virement Cession

DIMINUTION

R

Virement

Montant brut fin
d'exercice

1 026 864 710,85

Frais préliminaires - - -

Charges a répartir sur plusieurs exercices 905328224 121 382 478,61 - - - - - 1026 864 710,85
Primes de remboursement des obligations - - - - - - - -
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 11 859 929 394,43 - - 1909 800,00 - 7 228 252,56 - 11854610941,87
Immobilisations en recherche et ) ) _ _ _ _ _ _
développement

Brevets, marques, droits et valeurs similaires 69 %94 255,19 - - 1 909 800,00 - 7 228 252,56 - 11064 275 802,63
Fonds commercial - - - - - - - -
Autres immobilisations incorporelles 787 335 139,24 - - - - - - 787 335 139,24
Immobilisations incorporelles en cours 3000 000,00 - - - - - - 3000 000,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 524 875 149,03 55727 391,21 - 22999 054,78 5818300,62 46 906 381,54 24908 854,78 525 968 058,08
Terrains - - - - - - - -
Constructions 898 378,56 - - - - - - 898 378,56
Installations techniques, matériel et outillage 947 395,84 4613 825,80 - 15014 279,92 3875270,00 12226 916,67 - 316 473 314,89
Matériel de transport 5912 175,11 - - - 1943 030,62 - - 3969 144,49
(';’i'\cl’gr"s'er' materiel de bureau et amenagements 64 773 404,17 3 918 493,24 - 798477486 - 33494 488,13 - 143182184,14
Autres immobilisations corporelles 1371306,14 38 896,00 - - - 1184 976,74 - 225 225,40
Immobilisations corporelles en cours 38 972 489,247 156 176,17 - - - - 24908 854,78 61 219 810,60
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[.3.10. Tableau des amortissements de JLEC en 2012 (en daims)

NATURE

Cumul début

d'exercice
1

Dotation de
I'exercice

2

Amortissement sur

immob. sorties
3

Cumul d'amortissemt fin
d'exercice

4=1+2-3

IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS

587 072 131,51

185 554 618,15

772 626 749,66

Frais préliminaires
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations

587 072 131,51

185 554 618,15

772 626 749,66

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

5154 632 428,43

430 581 701,22

7 185 340,56

5578 028 789,09

Immobilisations en recherche et développement
Brevets, marques, droits et valeurs similaires
Fonds commercial

Autres immobilisations incorporelles

4727283 719,11

427 348 709,32

407 551 851,10

23 029 850,12

7 185 340,56

5127 650 229,65

450 378 559,44

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

350 909 654,44

36 815 783,01

52 533 054,25

335 192 383,20

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et outillage

Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers
Autres immobilisations corporelles

147 399,15
240 729 964,89
4 690 678,68
103 970 325,56
1371 286,16

45 042,02

24 863 725,37
289 061,89
11 613 691,15
4 262,58

15924 830,20
1943 030,62
33 480 216,69
1184 976,74

192 441,17
249 668 860,06
3 036 709,95
82 103 800,02
190 572,00

[.3.11. Tableau des plus ou moins values sur cessions otraéts d’immobilisations de JLEC en 2012 (en dirhans)

Date de cession ou de o Amortissements Valeur nette Produits de .

retrait Compte principal Montant brut cumulés d'amortissements cession Plus values Moins values
30-nov.-12 222 7 185 340,56 7 185 340,56 - - -
30-nov.-12 233 16 102 186,67 15 924 830,20 177 356,47 - 177 356,47
30-nov.-12 235 33494 488,13 33480 216,69 14 271,44 - 14 271,44
30-nov.-12 238 1184 976,74 1184 976,74 - - -
31-déc.-12 2341000000 1943 030,62 1943 030,62 - 866 000,00 866 000,00 -
TOTAL 59 910 022,72 59 718 394,81 191 627,91 866 000,00 866 000,00 191 627,91
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[.3.12. Tableau des slretés réelles de JLEC données ou resten 2012 (en dirhams)

Montant couvert Nature Date et lieu Valeur comptable nette

TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS N ,. s o z
par la sireté (2) d'inscription de la sdreté donnée

- S(retés données N E A N T
- SOretés recues 38 390 606,00 Hypothéque Préts au Logement
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[.3.13. Tableau des engagements financiers recus ou donr@ss opérations de crédit-bail de

JLEC en 2012 (en dirhams)

ENGAGEMENTS DONNES Montants exercice

Montants exercice
précédent

- Avals et cautions

CAUTION EN GUARANTIE DE DROITS DE DOUANE

Acte de cession de Créances Professionnelles mesmter 2011
Acte de cession de Créances Professionnelles moeniber 2011
Acte de cession de Créances Professionnelles mesmber 2012
Acte de cession de Créances Professionnelles moniher 2012

Importation Temporaire
ALSTOM France
ESCOM
CCl
CENTRACOM
LAMBLIN Voies Ferrées

Exportation Temporaire
URS (38 890,00 MAD)
Silec Cable (16229,92 EUR)
Flowseve (1335,00 EUR)
ABB Switzerland Ltd (5732,10 EUR)
FERBECK & FURMITHERM (43028 EUR)
ALSTOM France (80750 EUR)
ALSTOM POWER SERVICE (5000 EUR)
SCOTT USA (1350 USD)
BEIZ TECHNIQUE Allemagne
SIGNATURE SCIENCE LLC(19630 USD)
BEIZ TECHNIQUE (93794 EURO)
Paul boman
ABB SECHERON SA (1500 CHF)
ABB SECHERON SA (1460 CHF)
ABB POWER AND PRODUCTIVITY (74000 EURO)
ABB SECHERON SA (2090 CHF)
ABB SECHERON SA (34600 CHF)
Kema (2000 EUR)

30 000 00@O 30 000 000,00
478 494 864,06
631 783 364,67
457 251 883,59
530 456 622,51

26 789,00 26 789,00
4 650,00 4 650,00
133 688,00 133 688,00
38 890,00 38 890,00
21 816,00
3 875,00
18 935,00
208 712,00 208 712,00
2 006,00 2 006,00
35 313,00 35 313,00
6 557,00 6 557,00
290 729,00
555 196,00 555 196,00
495 557,00
663,00
4 752,00
8 622,00
408 193,00
9 628,00
77 021,00
6 648,00

TOTAL

1019731391,10 1141625 384,73

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay

372



Montants exercice

Montants exercice .
précédent

ENGAGEMENTS RECUS

- Avals et cautions

A) G.A

SUEK AG (USD 2 000 000,00) (BMCI)
EDF TRADING (USD 2 000 000,00) (AWB)
GLENCORE (USD 2 000 000,00) (BCP)
EDF TRADING (USD 2 000 000,00) (AWB)
GLENCORE (USD 2 000 000,00) (BCP)
Convention de séquestre ONEE

16 917 600,00
16 917 600,00
16 917 600,00

17 205 800,00
17 205 800,00
17 205 800,00

; 850 000 000,00 850 000 000,00
(Lettre de credit)

AFRIQUIA (Attijari wafabank) 339 820,20 339 820,20
AFRIQUIA (BP) 559 812,60 559 812,60
B) O&M
ALIMAK (28000 EUR) 313 068,00 605 516,04
ALSTOM POWER SERVICE (54360,00 EUR) - 769 092,26
ALSTOM POWER SYSTEMS SA (69045,00 EUR) - 1051 632,99
ALSTOM POWER SYSTEMS SA (94410,00 EUR) - 2680 132,51
CCI AG (31668,70 EUR) 354 087,73 -
CCI AG (4030 EUR) 45 059,43 -
GENERAL PHYSICS CORPORATION (USD 141534 ) - 1217 602,85
SULZER POMPES France( 68041,50 EUR) - 757 914,27
LAMBLIN (17979,00 EUR) 201 023,20 200 268,08
LAMBLIN ( 8912,50 EUR) - 139 204,00
LAMBLIN ( 76440,75 EUR) 854 684,03 851 473,51
LAMBLIN ( 38220,38 EUR) 427 342,07 -
ABB SA 933 000,00 933 000,00
ABB SA 4 550 417,50 4 550 417,50
ASEA BROWN BOVERI SA ABB 6 552 601,20 6 552 601,20
AFRIC PESAGE 294 000,00 294 000,00
ASEA BROWN BOVERI SA ABB - 74 304,00
ALSTOM Maroc 199 788,00 199 788,00
ALSTOM Maroc 2 605 320,00 2 605 320,00
ALSTOM MAROC - 1322 314,00
ALSTOM MAROC - 1289 972,00
AUTOMATION SARL 537 600,00 537 600,00
AUTOMATION SARL - 108 803,88
BUZZICHELLI MAROC 956 332,80 956 332,80
CHIMIPRO - 175 992,00
SCHNEIDER ELECTRIC IT MOROCO 355 464,00 -
SCHNEIDER ELECTRIC IT MOROCO 177 732,00 -
EMT 990 914,40 990 914,40
EMT 424 677,60 424 677,60
LE MONDE VEGETAL 269 200,00 269 200,00
IP vision - 558 582,91
(OH 83 592,00 83 592,00
REMITEC - 130 484,40
SMAC STE 134 068,70 134 068,70
SENAD - 736 527,04

- Autres engagements regus

TOTAL

922 912 405,46

933 718 361,74
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1.3.14. Tableau de répartition du capital social de JLEC er2012 (en dirhams)

Exercice
actuel 4

Nom, prénom, ou raison
P Adresse
Exerc.

Précédent 3

sociale des principaux >
associés 1

20187 779 20187 776

CYTHERE 63 191 85 SOLLENTUNA-SUEDE

CYTHERE 61 191 85 SOLLENTUNA-SUEDE 45 947 45 947
TRE KRONOR

INVESTMENT AB 191 85 SOLLENTUNA-SUEDE 110 110
JORF LASFAR C/o Mannheimer Swartling Advokatbyra AB, 1375 1375
ENERGIAKTIEBOLAG Norrmalmstorg 4, Box 1711, SE-111-87, Stockholngdiu

JORF LASFAR POWER C/o Mannheimer Swartling Advokatbyra AB, 1265 1265
ENERGY AB Norrmalmstorg 4, Box 1711, SE-111-87, Stockholngdiu

JORF LASFAR C/o Mannheimer Swartling Advokatbyra AB, 110 110
HANDELSBOLAG Norrmalmstorg 4, Box 1711, SE-111-87, Stockholngdiu

Frank Joseph Perez 7455w, 164 Street PalmettoMBayde 33157 0 1

6451 County Road 100, Hesperus, Colorado 8132&-Eta 0 1
Unis d'’Amérique
Sowwah Square, c¢/o Abu Dhabi National Energy Compan

PJSC, Al Magam Tower (Tower 3), 25th Floor, Al Mainy 0 1
Island, Abu Dhabi, Emirats Arabes Unis

Steven Lewis Phillips

Srinivasan Gopalakrishnan

Valeur
nominale de
chaque action

ou part

sociale 5

100

100

100

100

100

100
100
100

100

MONTANT DU CAPITAL

Souscrit 6 Appelé 7 Libéré 8

2018 777600 2018 777 600 2018 777 600

4594 700 4594 700 4594 700
11 000 11 000 11 000
137 500 137 500 137 500
126 500 126 500 126 500
11 000 11 000 11 000
100 100 100

100 100 100

100 100 100

20236586 20236 586

TOTAL

2023 658 600 2 023 658 600 2 023 658 600
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1.3.15. Tableau d'affectation des résultats de JLEC en 201&n dirhams)

MONTANT MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
(Décision de 'AGO du 19 AVRIL 2012)
- Réserve légale -

- Report a nouveau au 31/12/2011 1 322 844 915,05 - Autres réserves

- Résultats nets 2011 en instance d'affectation 7 183 769,37 - Tantiémes

- Résultat net de I'exercice 2012 - Dividendes -

- Prélévements sur les réserves - Autres affectations (Résultat en instance ditdféon) 1175 020,54
- Autres prélévements - Report a nouveau 1 758 803 663,88
TOTAL A 1759 978 684,42TOTAL B 1759 978 684,42
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[.3.16. Tableau de datation et événements postérieurs de BC en 2012

|. Datation
. Date de cl6ture (1) 31-déc.-12
. Date d'établissement des états de synthése (2) 27-mars-13

(2) Justification en cas de changement de la datédure de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du dgEméntaire de trois mois prévu
pour I'élaboration des états de synthése

Il. Evénements nés postérieurement a la cldéture d&ekercice non rattachables a cet exercice et connasant la 1ére
communication externe des états de synthése

Dates Indication des événements
- Favorables
NEANT

- Défavorables
NEANT

1.3.17. Principales méthodes d'évaluation spécifiques a JLE
a. Geénéralités

Les états de synthése de la société Jorf LasfagiEii@ompany (JLEC) sont préparés conformément
aux principes comptables généralement admis audyliéets que prescrits dans le Code Général de
Normalisation Comptable (CGNC).

Durant la période de constitution et d’établisseihtEnla Société (jusqu’a la date de la Mise endPlac
du Financement), toutes les dépenses ont été ppgéds Groupement (ABB et CMS). Dés la Mise
en Place du Financement, tous les frais de preétaédlissement et de constitution supportés par les
sociétés apparentées ont été facturés a JLEGnbbresés par la Société.

b. Immobilisations en non valeur

Frais préliminaires

Dés la date de la Mise en Place du FinancemeBipd&té a immobilisé ses frais préliminaires, st le
a amortis sur une durée ne dépassant pas cinqsahmesefrais préliminaires comprennent les charges
légales et administratives engagées pour constaussciété, ainsi que certaines dépenses supportée
dans le but de préparer le démarrage de I'actiatémerciale de la Société.

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Les charges a répartir sur plusieurs exercices ote :

= Les dépenses engagées dans le cadre des Réviagngds, effectuées tous les 96 mois selon un
plan préétabli, sont constatées en charges airégtaaimorties sur une durée de cing ans.

= Les dépenses engagées pour le refinancement dettk idternationale contractée aupres de
bailleurs de fonds étrangers, et de la dette ctibleen actions contractée aupres des actionnaires
directs de JLEC sont comptabilisées en chargepartiesur plusieurs exercices et amorties sur
une durée de cing années.
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C. Immobilisations incorporelles

Frais d’obtention du financement

Les dépenses engagées pour obtenir le financenmant omptabilisées en immobilisations
incorporelles et amorties sur une durée de cingesnL’amortissement périodique des ces frais est
constaté en dotation d’exploitation conformément dispositions du CGNC.

Autres frais de développement du projet

A dater de la Mise en Place du Financement, la éca comptabilisé en immobilisations
incorporelles certaines dépenses payées par lep@rant durant la période de développement du
projet. Ces frais immobilisés sont répartis sudlaee de la concession, soit 30 ans a compter de la
date de la Mise en Place du Financement.

Droit de jouissance initial

Conformément au Contrat de Transfert de Droit dés3ance (Transfer of Possession Agreement,
TPA) et en contrepartie du paiement du Prix du $fem du Droit de Jouissance prévu par ce contrat,
'ONE a transféré a JLEC son « droit de jouissancdu Site et des unités 1 & 2. Ce droit de
jouissance est immobilisé en actif incorporel ebgdirsur la durée de la concession, soit 30 ans a
compter de la date de la Mise en Place du Finanteme

Droit de jouissance complémentaire

Comme indiqué a la note A.0.4 ci-dessus, JLEC aduté a la construction des Unités 3 et 4 durant
une période respectivement de 33 mois et 40 monipter de la date de la Mise en Place du
Financement, ainsi qu’a d’autres investissemeéssdu Site. Durant cette période, les dépensdedota
correspondantes, incluant les intéréts intercaaient été comptabilisées en immobilisations
corporelles en cours. A compter de la Mise en Htgilon de I'Unité 4, le 2 février 2001, le droi¢ d
jouissance de JLEC a été étendu a ces nouvellédsu@es actifs incorporels sont amortis sur la
période restante de la concession, soit 26 ansneiga compter de cette date.

d. Immobilisations corporelles

Ce poste comprend les actifs corporels dont laeddeg vie estimée est inférieure a la durée de la
concession. Ces immobilisations sont enregistrésuacolt d’acquisition ou de production. Les
amortissements sont calculés, selon le mode lméaies taux fiscaux en vigueur.

e. Stocks

Les stocks sont évalués au colt d'achat. Ce catpnd le prix d'achat et les frais accessoires
d’achat. En fin d’exercice, les stocks sont vaksiselon la méthode du Codt Moyen Pondéré (CMP),
a lI'exception des stocks de piéces de rechangsanti valorisés au Premier Entrée Premier Sortie
(P.E.P.S).

f. Créances et dettes libellées en devises

Les créances et dettes libellées en monnaies émemgont comptabilisées au cours de change
prévalant a la date de la transaction. Ces créagice®ettes sont converties au taux de cléture et
réajustées par les comptes d'écarts de converstifroa passif.

Les pertes latentes de change sont constatéededanmpte de produits et charges par le biais de
provisions financieres, a I'exception de cellesitiees aux dettes de financement libellées en Bolla
ameéricains et en Euros, qui font I'objet d’opérasiale quasi- couverture de change résultant d'une
position globale de change.

Les gains de change latents ne sont pas constatédedcompte de produits et charges.
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[.3.18. Etat des dérogations de JLEC

a. Dérogations aux principes comptables fondamentaux
Néant.
b. Dérogations aux méthodes d’'évaluation

Amortissement des charges a répartir — Révisioreunaj

Les dépenses engagées dans le cadre des Révisapmsrds des unités 1, 2, 3, 4 respectivement en
2001, 2003, 2007, 2008 et 2009 sont constatéebaggeas a répartir et amorties sur une durée de sept
années pour l'unité 1 et 2 et sur une durée de amtges pour les unités 3 et 4. Cette durée est
justifiée par le fait que les travaux effectués sdae cadre permettent de maintenir le niveau de
performance de I'Unité ayant fait I'objet d’'une R&en Majeure a un niveau constant pendant sept
ans pour les unités 1 et 2.

Amortissement des charges a répartir — Révisioreurs

Les dépenses engagées dans le cadre de la révisieare (25 jours) de I'unité 3 effectuée en 2011 e
des unités 1 et 4 effectuées en 2012 sont constatéeharges a répartir et amorties sur une derée d
trois exercices au lieu des cing exercices prépaete CGI pour les charges a répartir. Cette desée
justifiée par le fait que les travaux effectuéssdincadre de cette révision permettent de mamkeni
niveau de performance de I'Unité ayant fait 'obftine Révision mineur (25 jours) & un niveau
constant pendant les trois années suivantes, [@usud’amortissement comptable par rapport a
'amortissement fiscalement autorisé est réintéigmgs le tableau de passage du résultat comptable au
résultat fiscal B12.

C. Dérogations aux regles d’établissement et de prégation des états de synthése

Les gains et pertes de change provenant de la abitigation des achats de charbon et des reglements
correspondants, effectués en Dollars américaigsmtertis en dirhams au cours du jour d’opération,
sont enregistrés dans un sous- compte de la rebtiqdchats de charbon » intitulé « Différences sur
achats de charbon en dollars », parmi les chargegplditation. Ce traitement particulier, sans iropa
sur le patrimoine et la situation financiere d&tiété, est justifié par le fait que ces difféemesont
liées aux regles de comptabilisation, et ne coomedent pas a des gains et pertes de change provenan
de la conversion de dirhams en dollars.

[.3.19. Etat des changements de méthodes de JLEC

a. Changements affectant les méthodes d’évaluation
Néant.
b. Changements affectant les régles de présentation
Néant.
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1.4
1.4.1.

COMPTES SOCIAUX DE JLEC au 30JuUIN 2013

OPERATIONS

Compte de produits et charges de JLEC au 30 juin 2@ (en dirhams)

Totaux de
I'exercice

) = (1)+()

Totaux de
I'exercice
précédent

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises en ['état

Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires

Variation de stocks de produits (+/-) (1)

N Concernant les
Propres a "
, . ex. précédents
I'exercice (1) >

2 346 726 408,99

Immobilisations produites par I'entreprise

pour elle-méme
Subventions d'exploitation
Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation; transferts de
charges

16 087 315,66
26 930 825,00

2 346 726 408,99

16 087 315,66
26 930 825,00

3104 190 184,54

43 157 703,46
58 464 238,61

TOTAL |

2 389 744 549,65

2 389 744 549,65

3 205 812 126,61

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommeés (2) de matieres et
fournitures

Autres charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation

1506 455 691,29

91 564 946,19
23 263 579,57
97 464 452,95
0,00
315416 935,22

1 506 455 691,29

91 564 946,19
23 263 579,57
97 464 452,95

315 416 935,22

2065 778 215,57

105 962 060,20
34 349 054,58
79 578 255,13

317 837 098,85

TOTAL Il

2 034 165 605,22

2 034 165 605,22

2 603 504 684,33

RESULTAT D'EXPLOITATION (I -
D)

355578 944,43

355578 944,43

602 307 442,28

PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et
autres titres immobilisés

Gains de change
Intéréts et autres produits financiers

Reprises financiéres; transferts de charges

24 696 231,27
12 735 6,9
2694672,

24 696 231,27
12 735 976,93
268 672,74

12 931 928,95
10 852 725,04
12 216 103,63

TOTAL IV

37 700 880,94

37 700 880,94

36 000 757,62

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts

Pertes de change

Autres charges financieres
Dotations financieres

169 556 025,34
20 898 687,47
0,00

191 790,48

169 556 025,34
20 898 687,47

191 790,48

186 687 065,95
17 392 218,37

3 450 243,80

TOTAL V

190 646 503,29

190 646 503,29

207 529 528,12

RESULTAT FINANCIER (IV - V)

-152 945 622,35

-152 945 622,35

-171 528 770,50

RESULTAT COURANT (Il + VI)

202 633 322,08

202 633 322,08

430778 671,78

PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d' immobilisations

Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions d'investissement

Autres produits non courants
Reprises non courantes; transferts de
charges

818 750,00
0,00

818 750,00

247 169,00
26 760 911,47

TOTAL VI

818 750,00

818 750,00

27 008 080,47

CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements des
immobilisations cédées

Subventions accordées
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OPERATIONS
. Concernant les
Propres a P
, . ex. précédents
I'exercice (1) 5

Totaux de

I'exercice

©B) = (1)+@)

Totaux de
I'exercice
précédent

Autres charges non courantes 5 333 858,60 5 333 858,60 26 296 221,73
Dotations non courantes aux 575 489,58 575489,58 28 460 754,97
amortissements et aux provisions

TOTAL IX 5909 348,18 5909 348,18 54 756 976,70
&?SULTAT NON COURANT (VI - -5 090 598,18 -5090 598,18 -27 748 896,23
E)ESULTAT AVANT IMPOTS (VI + 197 542 723,90 197 542 723,90 403 029 775,55

IMPOTS SUR LES RESULTATS 65 332 475,27

65 332 475,27

117 795 070,61

RESULTAT NET (XI - XII) 132 210 248,63

132 210 248,63

285 234 704,94

I.4.2.  Bilan de JLEC au 30 juin 2013 (en dirhams)

ACTIF EXERCICE

Amort. et prov.

855 722 791,86

IMMOBILISATIONS EN NON
VALEURS (A)

Frais préliminaires - -
Charges a répartir sur plusieurs 1067 752 437,98 855 722 791,86
exercices

Primes de remboursement des
obligations

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES (B)
Immobilisations en recherche et
développement

Brevets, marques, droits et valeurs
similaires

Fonds commercial - -

1067 752 437,98

Autres immobilisations incorporelles 787 335 BBO, 461 767 638,32
Immobilisations incorporelles en cours 3 000 000, -
IMMOBILISATIONS

CORPORELLES (C) 552 589651,55 352673915,67
Terrains

Constructions 898 378,56 214 716,04
Ingtallatlons techniques, matériel et 32319236015 261 013 404,26
outillage

Matériel de transport 4149 748,49 3174 037,90
Moplller, materle[ de bureau et 161 666 354,38 88 074 756,09
aménagements divers

Autres immobilisations corporelles 225 225,40 197 001,38
Immobilisations corporelles en cours 62 457 584,5 -

IMMOBILISATIONS

FINANCIERES (D)

Préts immobilisés

Autres créances financiéres

Titres de participation

Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION ACTIF
(E)

Diminution des créances immobilisées
Augmentation des dettes de

1213 394 637,20 -

13124 074,34 -
270 962,86
1 199 999 600,00

212 029 646,12

212 029 646,12

11 855 005 600,87 5 791 150 278,70 6 063 855 322,17

11064 670 461,57 5 329 382 640,38 5 735 287 821,19

325 567 500,98
3 000 000,00

199 915 735,88

683 662,52
62 178 955,89
975 710,59

73 591 598,29

28 224,02

62 457 584,57
1213 394 637,20

13124 074,34
270 962,86
1199 999 600,00

EXERCICE
PREC.

Net
254 237 961,19

254 237 961,19

6 276 582 152,78

5936 625 572,92

336 956 579,86
3 000 000,00

190 775 674,89

705 937,39
66 804 454,83
932 434,54
61 078 384,12

34 653,40
61219 810,61

1215 250 168,19

14 979 605,33
270 962,86
1 199 999 600,00

financement
TOTAL | (A+B+C+D+E) 14 688 742 327,60 6 999 546 986,23 7 689 195 341,37 7 936 845 957,05
STOCKS (F) 1025713332,45 20329260,13 1005384072,32 1195773222,01

Marchandises

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay

380



EXERCICE
ACTIF EXERCICE PREC.

Amort. et prov.

Matiéres et fournitures consommables 1 025 723433 20329 260,13 1005384 072,32 1195773 222,01

Produits en cours

Produits intermédiaires et produits
résiduels

Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF

CIRCULANT (G) 1689 133 853,77 1689 133 853,77 1654 368 269,23
Fournisseurs débiteurs, avances et

acomptes 12 841 975,15 12 841 975,15 4930 674,45

Clients et comptes rattachés 1171 084 066,53 - 1171084 066,53 1064 118 765,04
Personnel 1441774,18 1441774,18 1220 410,30

Etat 501 141 922,62 501 141 922,62 580 265 759,74
Comptes d'associés -

Autres débiteurs 78 549,90 78 549,90 78 549,90

Comptes de régularisation actif 2 545 565,39 2 545 565,39 3754 109,80
TITRES ET VALEURS DE

PLACEMENT (H) 678 568 181,17 678 568 181,17 812 115 888,62
(IIE)(EQéRn:gn?SECﬁgl\%IESSDN ACTIF 6 584 592,48 6 584 592,48 5735 936,78
TOTAL Il (F+G+H+I) 3399 999 959,87 20 329 260,13 3379 670699,74 3667 993 316,64
TRESORERIE ACTIF

Cheéques et valeurs a encaisser

Banques, TG et CP 28 020 096,83 28 020 096,83 52 329 653,08
Caisse, Régies d'avance et accréditifs 41 169,90 41 169,90 55 822,40

TOTAL Il 28 061 266,73 28 061 266,73 52 385 475,48
TOTAL GENERAL I+I+l1] 18 116 803 554,20 7 019 876 246,36 11 096 927 307,84 11 657 224 749,17
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES (A)

Capital social ou personnel (1)

moins : actionnaires capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réevaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau (2)

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice (2)

EXERCICE

2 023 658 600,00

202 365 860,00

2232 245 928,18

132 210 248,63

EXERCICE PREC.

2 023 658 600,00

202 365 860,00

1 758 803 663,88
1175 020,54
472 267 243,76

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)

4 590 480 636,81

4 458 270 388,18

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

5482 026 143,82

5482 026 143,82

5681 372 549,06

5681 372 549,06

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES
(D)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

14 422 734,58

14 422 734,58

13 847 245,00

13 847 245,00

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

TOTAL | (A+B+C+D+E)

10 086 929 515,21

10 153 490 182,24

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes

1006 195 270,78
332 654 332,09
84 704 897,19

1492 160 138,07
734 808 490,59
114 765 208,81

Personnel 15 827 744,34 24 313 522,14
Organismes sociaux 7 899 495,62 6 676 839,69
Etat 206 162 364,70 329 898 848,16
Comptes d'associés 1697,19 1697,19
Autres créanciers 356 962 531,11 277 164 384,11
Comptes de régularisation passif 1982 208,54 4531 147,38
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 2 459 44331 2 536 325,74
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments circulants) 134307837 9038 103,12

(H)

TOTAL Il (F+G+H)

1009 997 792,63

1503 734 566,93

TRESORERIE PASSIF
Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie
Banques (soldes créditeurs)

TOTAL 1l

TOTAL GENERAL I+1I+lll

11 096 927 307,84

11 657 224 749,17
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1.4.3.

Etat des soldes de gestion de JLEC au 30 juin 20(&h dirhams)

I. Tableau de formation des résultats (TFR)

EXERCICE EXE. PREC

1 Ventes de marchandises (en |'état)
2 - Achats revendus de marchandises
= MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT
+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5) 2 346 726 408,99 3104 190 184,54
3 Ventes de biens et services produits 2 346 0309 3104 190 184,54
4 Variation des stocks de produits
Immobilisations produites par I'entreprise pelle-méme
- CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 1598 020 637,48 2 171740 275,77
6 Achats consommés de matiéres et fournitures 61456 691,29 2 065 778 215,57
7 Autres charges externes 91 564 946,19 105 962 060,20
= VALEUR AJOUTEE (I+lI-111) 748 705 771,51 932 449 908,77
8 + Subventions d'exploitation
9 - Impbdts et taxes 23263 579,57 34 349 054,58
10 - Charges de personnel 97 464 452,95 79 578 255,13
= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 627 977 738,99 818 522 599,06
= ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION
11 Autres produits d'exploitation 16 087 315,66 43 157 703,46
12 - Autres charges d'exploitation
13 + Reprises d'exploitation; transferts de charges 26 930 825,00 58 464 238,61
14 - Dotations d'exploitation 315 416 935,22 317 837 098,85
= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 355578 944,43 602 307 442,28
+/- RESULTAT FINANCIER -152 945 622,35 -171 528 770,50
= RESULTAT COURANT (+ ou -) 202 633 322,08 430778 671,78
+/- RESULTAT NON COURANT -5 090 598,18 -27 748 896,23
15 - Impéts sur les résultats 65 332 475,27 117 795 070,61
= RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 132 210 248,63 285 234 704,94
Il. Capacité d'autofinancement (CAF)
1 Résultat net de I'exercice
= Bénéfice + 132 210 248,63 285 234 704,94
= Perte - - -
2 + Dotations d'exploitation (1) 313 699 064,28 315 596 459,39
3 + Dotations financiéres (1) - -
4 + Dotations non courantes (1) 14 422 734,58 41 825 086,57
5 - Reprises d'exploitation (2) - -
6 - Reprises financiéres (2) - -
7 - Reprises non courantes (2) (3) 13 847 245,00 66 886 154,54
8 - Produits des cessions d'immobilisations - -
9 + Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées - -
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 446 484 802,49 575 770 096,36
10 - Distributions de bénéfices - -
AUTOFINANCEMENT 446 484 802,49 575 770 096,36
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. COMPTES socCIAUX DE JLEC 5&6

I.1.
.1.1.

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises en I'état
Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires

OPERATIONS

. Concernant les
Propres a A
] ; ex. précédents
I'exercice (1) >

Variation de stocks de produits (+/-) (1)

Immobilisations produites par I'entrepri
pour elle méme

Subventions d'exploitation

Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation; transferts de
charges

se

118 740 791,87

CoOMPTES sOCIAUX DE JLEC 5&6 Au 30SeEPTEMBRE 2011
Compte de produits et charges de JLEC 5&6 a septemd 2011 (en dirhams)

Totaux de

I'exercice

) =)+

118 740 791,87

Totaux de
I'exercice
précédent

TOTAL |

118 740 791,87

118 740 791,87

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommeés (2) de matieres et
fournitures

Autres charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation

67 444 355,70 -
2940 474,93 -

1 663 408,86 -

17 678 038,35

67 444 355,70
2940 474,93

1 663 408,86

17 678 038,35

TOTAL Il

89 726 277,84

89 726 277,84

RESULTAT D'EXPLOITATION (I -
D)

29 014 514,03

29 014 514,03

PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et
autres titres immobilisés

Gains de change

Intéréts et autres produits financiers

Reprises financiéres; transferts de
charges

52 566 680,94
6 730 086,87

52 566 680,94
6 730 086,87

TOTAL IV

59 296 767,81

59 296 767,81

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts

Pertes de change

Autres charges financieres
Dotations financieres

46 934 438,19 -
22073 302,77

40 369 720,67

46 934 438,19
22073 302,77

40 369 720,67

TOTAL V

109 377 461,63

109 377 461,63

RESULTAT FINANCIER (IV - V)

-50 080 693,82

-50 080 693,82

RESULTAT COURANT (Il + VI)

-21 066 179,79

-21 066 179,79

PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d' immobilisations

Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions
d'investissement

Autres produits non courants
Reprises non courantes; transferts de
charges

TOTAL VI

CHARGES NON COURANTES
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OPERATIONS

Totaux de Totaux de
Propres a igncfégzgtelrﬁz l'exercice lexercice
I'exercice (1) P (3)=D)+(2 précédent

Valeurs nettes d'amortissements des
immobilisations cédées

Subventions accordées
Autres charges non courantes -

Dotations non courantes aux
amortissements et aux provisions

TOTAL IX

RESULTAT NON COURANT (VIII -

1X)

E)ESULTAT AVANT IMPOTS (VI + -21 066 179,79 -21 066 179,79
IMPOTS SUR LES RESULTATS -

RESULTAT NET (X - XII) -21 066 179,79 -21 066 179,79

[1.1.2. Bilan de JLEC 5&6 a septembre 2011 (en dirhams)

EXERCICE cic
ACTIF (en dirhams) EXERCICE

Amortissements PREC. Net
Brut .. Net
et provisions
IMMOBILISATIONS EN NON

VALEURS (A) 88 262 425,90 17 652 485,18 70 609 940,72

Frais préliminaires 88 262 425,90 17 652 485,18 70 609 940,72
Charges a répartir sur plusieurs

exercices

Primes de remboursement des
obligations

IMMOBILISATIONS
INCORPORELLES (B) 1 500 000,00 23 630,14 1476 369,86

Immobilisations en recherche et
développement

Brevets, marques, droits etvaleurs ) 544 09 g 23 630,14 1 476 369,86
similaires

Fonds commercial - -
Autres immobilisations

incorporelles

IMMOBILISATIONS
CORPORELLES (C) 1823 880 411,86 1923,03 1823878 488,83

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et
outillage

Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et
aménagements divers

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en
cours

IMMOBILISATIONS
FINANCIERES (D)

Préts immobilisés

Autres créances financieres

Titres de participation

Autres titres immobilisés

ECARTS DE CONVERSION
ACTIF (E) 35 945 500,00 35 945 500,00

Diminution des créances
immobilisées

17 260,00 1 923,03 15 336,97

1823 863 151,86 1823 863 151,86
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ACTIF (en dirhams)

Augmentation des dettes de
financement

35 945 500,00

EXERCICE

et provisions

35 945 500,00

EXERCICE
PREC. Net

TOTAL | (A+B+C+D+E)

1949 588 337,76

17678 038,35 1931910 299,41

STOCKS (F)

Marchandises

Matieres et fournitures
consommables

Produits en cours

Produits intermédiaires et produits
résiduels

Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF
CIRCULANT (G)

Fournisseurs débiteurs, avances et
acomptes

Clients et comptes rattachés
Personnel

Etat

Comptes d'associés

Autres débiteurs

Comptes de régularisation actif
TITRES ET VALEURS DE
PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION
ACTIF (1)

(éléments circulants)

21572 183,61

3263 973,00

18 308 210,61

393 717 450,95

4 424 220,67

21572 183,61

3263 973,00

18 308 210,61

393 717 450,95

4 424 220,67

TOTAL Il (F+G+H+1)

419 713 855,23

419 713 855,23

TRESORERIE ACTIF
Cheques et valeurs a encaisser

Banques, TG et CP 2 404 333,09 2 404 333,09
Cals:sg,_ Régies d'avance et 39 066,10 39 066,10
accréditifs

TOTAL Il 2 443 399,19 2 443 399,19

TOTAL GENERAL I+II+l1]

2 371745592,18

17678 038,35 2 354 067 553,83
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES (A)

Capital social ou personnel (1)

moins : actionnaires capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réevaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau )

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice  (2)

EXERCICE

1 000 000 000,00

-21 066 179,79

EXERCICE PREC.

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)

978 933 820,21

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

1043 775 000,00

1043 775 000,00

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES
(D)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

35 945 500,00
35 945 500,00

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

TOTAL |  (A+B+C+D+E)

2 058 654 320,21

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associés

Autres créanciers

Comptes de régularisation passif

290 962 419,77
232 464 681,05

247 622,04
11 315 678,49

46 934 438,19

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)

4 424 2206

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments circulants)
(H)

26 593,18

TOTAL Il (F+G+H)

295 413 233,62

TRESORERIE PASSIF
Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie
Banques (soldes créditeurs)

TOTAL 1l

TOTAL GENERAL I+1I+lll

2 354 067 553,83
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11.1.3.

I. Synthese des masses du bilan

Tableau de flux de JLEC 5&6 a septembre 2011 (enrdiams)

MASSES EXERCICE EXERCICE VARIATION A-B
) = Emplois C

1 Financement permanent 2 058 654 320,21 - - 2058654 320,21
2 Moins actif immobilisé 1931910 299,41 - 1931910 299,41 -
= FONDS DE ROULEMENT (A) ) i
3 FONCTIONNEL (1-2) 126 744 020,80 126 744 020,80
4 Actif circulant 419 713 855,23 - 419713855,23 -
5 Moins Passif circulant 295 413 233,62 - - 295413 233,62
= BESOIN DE FINANCEMENT (B) ) i
6 GLOBAL (4-5) 124 300 621,61 124 300 621,61
TRESORERIE NETTE (ACTIF -
" PASSIF) A-B 2 443 399,19 - 2 443 399,19 )

Il. Emplois et ressources

I. RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE

EXERCICE N EXERCICE N-1
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

AUTOFINANCEMENT (A)

32 557 358,56

Capacité d'autofinancement
- Distributions de bénéfices

32 557 358,56

CESSIONS ET REDUCTIONS
D'IMMOBILISATIONS (B)

Cessions d'immobilisations incorporelles
Cessions d'immobilisations corporelles
Cessions d'immobilisations financiéres
Récupérations sur créances immobilisées

AUGMENTATIONS DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES (C)

1 000 000 000,0

Augmentations de capital, apports
Subvention d'investissement

1 000 000 000,0

AUGMENTATION DES DETTES DE
FINANCEMENT (D) (nettes de primes de
remboursement)

1 007 829 500,0

(A+B+C+D)

2 040 386 858,5

Il. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
D'IMMOBILISATIONS (E)

1825 380 411,86

Acquisitions d'immobilisations incorporelles
Acquisitions d'immobilisations corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Augmentation des créances immobilisées

1 5000,00
1823)8811,86

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES (F)

REMBOURSEMENT DES DETTES DE
FINANCEMENT (G)

EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

88 262 425,90

TOTAL IIl. EMPLOIS STABLES
(E+F+G+H)

1913 642 837,76

Ill. VARIATION DU BESOIN DE
FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.)

124 300 621,61

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

2443 399,19

TOTAL GENERAL

2 040 386 858,56 2 040 386 858,5
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1.1.4.

I. Tableau de formation des résultats (TFR)

EXE. PREC

Etat des soldes de gestion de JLEC 5&6 a septemi#611 (en dirhams)

EXERCICE

1 Ventes de marchandises (en I'état)
2 - Achats revendus de marchandises

= MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT

+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)
3 * Ventes de biens et services produits -
4 * Variation des stocks de produits
5 * Immobilisations produites par I'entreprise

pour elle méme.

- CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 70 384 830,63
6 * Achats consommés de matiéres et fournitures 67 444 355,70
7 * Autres charges externes 2940 474,93

=  VALEUR AJOUTEE (I+lI-11I) -70 384 830,63
8 + Subventions d'exploitation
9 - Impots et taxes
10 - Charges de personnel 1 663 408,86

= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)

=  ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION -72 048 239,49
11 Autres produits d'exploitation -
12 - Autres charges d'exploitation
13+ Reprises d'exploitation; transferts de charge 118 740 791,87
14 - Dotations d'exploitation 17 678 038,35

= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 29 014 514,03

+/-  RESULTAT FINANCIER -50 080 693,82

= RESULTAT COURANT (+ ou -) -21 066 179,79

+/-  RESULTAT NON COURANT
15 - Imp6ts sur les résultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -)

-21 066 179,79

Il. Capacité d'autofinancement (CAF)

1

© oo ~NOOh~WN

+ o+ o+

Résultat net de I'exercice
* Bénéfice +
* Perte -
Dotations d'exploitation (1)
Dotations financieres (1)
Dotations non courantes (1)
Reprises d'exploitation (2)
Reprises financiéres (2)
Reprises non courantes (2) (3)
Produits des cessions d'immobilisations
Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées

-21 066 179,79
17 678 038,35
35 945 500,00

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF)

32 557 358,56

=
o

Distributions de bénéfices

AUTOFINANCEMENT

32 557 358,56
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[1.L1.5. Tableau des titres de participation de JLEC 5&6 a sptembre 2011 (en dirhams)

Prix Extrait des derniers états de synthése de la

i i icipati : Produits
) . Secteur d'activité Cerpie sedil PRI Rl d'acquisition societe emettrice
Raison sociale de la au capital en

inscrits au
sociéteé emettrice 1 % " Situation nette | Résultat net | CPC de

cléture I'exercice
6 9

[1.L1.6. Provisions de JLEC 5&6 a septembre 2011 (en dirhams

NATURE Morlltant d_ebut DOTATIONS REPRISES
d'exercice

dexploitation dexploitation
1. Provisions pour dépréciation de I'actif

Montant fin
d'exercice

immobilisé
2. Provisions réglementées
3. Provisions durables pour risques et charges - - 35945 500,00 - - - - 35945 500,00
SOUS TOTAL (A) - - 35945 500,00 - - - - 35945 500,00
4. Provisions pour dépréciation de I'actif circiilan

. ; - - 0,00 - - - - -
(hors trésorerie)
5. Autres provisions pour risques et charges - - 4424 220,67 - - - - 4 424 220,67
6. Provisions pour dépréciations des comptes de
trésorerie
SOUS TOTAL (B) - - 4424 220,67 - - - - 4 424 220,67
TOTAL (A+B) - - 40369 720,67 - - - - 40369 720,67
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[1.L1.7. Créances de JLEC 5&6 a septembre 2011 (en dirhams)

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Montants sur
TOTAL au
CREANCES . . \ Echues et non| Montants en I'Etat et NSNS sur Mor]tants,
30.09.2011 Plus d'un an Moins d'un an . . : les entreprises| représentés
recouvrées devises organismes o
publics lices par effets

DE L'ACTIF IMMOBILISE

- Préts immobilisés
- Autres créances financieres

DE L'ACTIF CIRCULANT 21572 183,61 21572 183,61 18 308 210,61
;ICFcc)):]Lry::eurs débiteurs, avances et 3263 973,00 3263 973,00

- Clients et comptes rattachés - -

- Personnel - -

- Etat 18 308 210,61 18 308 210,61 18 308 210,61

- Comptes d'associés - -
- Autres débiteurs - -
- Comptes de régularisation - Actif - -
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[1.1.8. Dettes de JLEC 5&6 a septembre 2011 (en dirhams)

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Montants vis-

TOTAL au _ .
DETTES . . . Echues et non| Montants en a-vis de |'Etat Monte_mts vis-a Mor)tants,
30.09.2011 Plus d'un an Moins d'un an . . ; vis des représentés
EVCES devises et organismes : .
: entreprises liées| par effets
publics
DE FINANCEMENT 1043 775 000,00 - 1043775 000,00 1043 775 000,00 - 1043775 000,00
- Emprunts obligataires
- Autres dettes de financement 1043 775 000,00 1043 775 000,00 1043 775 000,00 1043 775 000,00
DU PASSIF CIRCULANT 290 962 419,77 290 962 419,77 201991 767,24 11563 300,53 81474 178,44
- Fournisseurs et comptes rattachés 232 464 681,05 232 464 681,05 155 057 329,05 34 539 740,25
- Clients créditeurs, avances et i
acomptes
- Personnel -
- Organismes sociaux 247 622,04 247 622,04 247 622,04
- Etat 11 315 678,49 11 315 678,49 11 315 678,49

- Comptes d'associés -
- Autres créanciers -
- Comptes de régularisation - Passif 46 934 438,19 46 934 438,19 46 934 438,19 46 934 438,19

[1.L1.9. Tableau d’'affectation des résultats de JLEC 5&6 aeptembre 2011 (en dirhams)

MONTANT MONTANT
A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS
- Report a nouveau - Réserve légale
- R?sultats nets e'n msta.\nce d'affection NEANT - Autr§§ réserves NEANT
- Résultat net de I'exercice - Tantiemes
- Prélévements sur les réserves - Dividendes
- Autres prélévements - Autres affectations (Résultat en instance didfigon)

- Report a nouveau

TOTAL A - TOTAL B -
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[1.2.  CoMPTES soclAux DE JLEC Au 30SEPTEMBRE 2012
[1.2.1. Compte de produits et charges de JLEC 5&6 a septemd 2012 (en dirhams)

OPERATIONS Totaux de

I'exercice
précédent

Totaux de
I'exercice

) =)+

Conce
Propres a
ex. précédents
I'exercice (1) 5

PRODUITS D'EXPLOITATION
Ventes de marchandises en I'état
Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires

Variation de stocks de produits (+/-) (1)

Immobilisations produites par I'entreprise

pour elle méme
Subventions d'exploitation
Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation; transferts de
charges

2000 000,00
153 147 487,62

2000 000,00
153 147 487,62

118 740 791,87

TOTAL |

155 147 487,62

155 147 487,62

118 740 791,87

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommeés (2) de matiéres et
fournitures

Autres charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation

120 849 176,19
22 289 347,05

9671 560,23

43 893 612,60

120 849 176,19
22 289 347,05

9 671 560,23

43 893 612,60

67 444 355,70
2940 474,93

1 663 408,86

17 678 038,35

TOTAL Il

196 703 696,07

196 703 696,07

89 726 277,84

RESULTAT D'EXPLOITATION (I -
D)

-41 556 208,45

-41 556 208,45

29 014 514,03

PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et
autres titres immobilisés

Gains de change

Intéréts et autres produits financiers
Reprises financiéres; transferts de
charges

55 202 196,96
11 012 426,1

227 016 252,33

55 202 196,96
11 012 426,10

227 016 252,33

52 566 680,94
6 730 086,87

TOTAL IV

293 230 875,39

293 230 875,39

59 296 767,81

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts

Pertes de change

Autres charges financieres
Dotations financieres

186 646 531,66
58 846 584,86

36 503 851,52

186 646 531,66
58 846 584,86

36 503 851,52

46 934 438,19
22073 302,77

40 369 720,67

TOTAL V

281 996 968,04

281 996 968,04

109 377 461,63

RESULTAT FINANCIER (IV - V)

11 233 907,35

11 233 907,35

-50 080 693,82

RESULTAT COURANT (Il + VI)

-30 322 301,10

-30 322 301,10

-21 066 179,79

PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d' immobilisations

Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions
d'investissement

Autres produits non courants
Reprises non courantes; transferts de
charges

TOTAL VI

CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements des
immobilisations cédées

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay

393



OPERATIONS

Propres a
I'exercice (1)

Subventions accordées

Concernant les
ex. precedents

Totaux de

I'exercice

) =)+

Totaux de
I'exercice
précédent

Autres charges non courantes 78 400,00 78 400,00

Dotations non courantes aux

amortissements et aux provisions

TOTAL IX 78 400,00 78 400,00

&?SULTAT NON COURANT (VIII - 78 400,00 78 400,00

E)ESULTAT AVANT IMPOTS (VI + -30 400 701,10 -30 400 701,10 -21 066 179,79

IMPOTS SUR LES RESULTATS

RESULTAT NET (XI - XII) -30 400 701,10

-30 400 701,10

-21 066 179,79

11.2.2.

ACTIF (en dirhams)

IMMOBILISATIONS EN NON
VALEURS (A)

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs
exercices

Primes de remboursement des
obligations

IMMOBILISATIONS

218943 334,14
218 943 334,14

INCORPORELLES (B) 1500 000,00
Immobilisations en recherche et i
développement

Brevets, marques, droits et valeurs 1 500 000,00

similaires
Fonds commercial -
Autres immobilisations

incorporelles

IMMOBILISATIONS

CORPORELLES (C) 6 520 786 093,56
Terrains -
Constructions -
Installations techniques, matériel et
outillage

Matériel de transport -
Mobilier, matériel de bureau et
aménagements divers

Autres immobilisations corporelles -
Immobilisations corporelles en 6519 717 954.37
cours
IMMOBILISATIONS

1068 139,19

FINANCIERES (D) 75 342,76
Préts immobilisés ;
Autres créances financiéres 75 342,76

Titres de participation -
Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION
ACTIF (E)

Diminution des créances
immobilisées

Augmentation des dettes de
financement

35976 000,00

35 976 000,00

Bilan de JLEC 5&6 a septembre 2012 (en dirhams)

et provisions

59 588 956,65
59 588 956,65

70 633,56

70 633,56

59 865,38

59 865,38

159 354 377,49
159 354 377,49

1429 366,44

1429 366,44

6 520 726 228,18

1008 273,81

6 519 717 954,37

75 342,76

75 342,76

35976 000,00

35 976 000,00

EXERCICE

PREC. Net

70 609 940,72
70 609 940,72

1476 369,86

1476 369,86

1823 878 488,83

15 336,97

1823 863 151,86

35 945 500,00

35 945 500,00

TOTAL | (A+B+C+D+E) 6 777 280 770,46

59 719 455,59

6 717 561 314,87

1931 910 299,41

Note d'information — Introduction en bourse de Jorf Lasfar Energy Compay

394



ACTIF (en dirhams)

STOCKS (F)

Marchandises

Matiéres et fournitures
consommables

Produits en cours

Produits intermédiaires et produits
résiduels

Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF
CIRCULANT (G)

Fournisseurs débiteurs, avances et
acomptes

Clients et comptes rattachés
Personnel

Etat

Comptes d'associés

Autres débiteurs

Comptes de régularisation actif
TITRES ET VALEURS DE
PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION
ACTIF (1)

(éléments circulants)

EXERCICE

et provisions

69 923 470,85

1838 012,00
2400 000,00

65 463 766,88

221 691,97

82 583 426,28

527 851,52

69 923 470,85

1838 012,00
2400 000,00

65 463 766,88

221 691,97

82 583 426,28

527 851,52

EXERCICE

PREC. Net

21572 183,61

3263 973,00

18 308 210,61

393 717 450,95

4 424 220,67

TOTAL Il (F+G+H+I)

153 034 748,65

153 034 748,65

419 713 855,23

TRESORERIE ACTIF
Cheéques et valeurs a encaisser

Banques, TG et CP 207 279 595,09 207 279 595,09 2 404 333,09
Caisse, Régies d'avance et 832125 8321,25 39 066,10
accréditifs

TOTAL Il 207 287 916,34 207 287 916,34 2 443 39919

TOTAL GENERAL I+11+lll

7 137 603 435,45

59719 455,59 7 077 883 979,86

2 354 067 553,83
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES (A)

Capital social ou personnel (1)

moins : actionnaires capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réevaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau )

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice  (2)

EXERCICE

1818 200 000,00

-21 066 179,79

-30 400 701,10

EXERCICE PREC.

1 000 000 000,00

-21 066 179,79

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)

1766 733119,11

978 933 820,21

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

4002 999 000,00

4 002 999 000,00

1043 775 000,00

1043 775 000,00

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES
(D)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

35 976 000,00
35 976 000,00

35 945 500,00
35 945 500,00

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

TOTAL |  (A+B+C+D+E)

5805 708 119,11

2 058 654 320,21

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associés

1263 795 822,40
976 684 984,50

539 153,88
52 980 345,63

290 962 419,77
232 464 681,05

247 622,04
11 315 678,49

Autres créanciers 10 368,54 -

Comptes de régularisation passif 233 580 969,85 46 934 438,19
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 527 851,52 4 424 220,67
ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments circulants) 7 852 186,82 26 593,18

(H)

TOTAL Il (F+G+H)

1272175 860,74

295 413 233,62

TRESORERIE PASSIF
Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie
Banques (soldes créditeurs)

TOTAL 1l

TOTAL GENERAL I+1I+lll

7 077 883 979,85

2 354 067 553,83
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11.2.3.

I. Synthese des masses du bilan

MASSES EXERNCICE EXESS_ICE

Tableau de flux de JLEC 5&6 a septembre 2012 (endiams)

VARIATION A-B
Emplois C

1 Financement permanent 5805 708 119,258 654 320,21 - 3747 053 798,90

2 Moins actif immobilisé 6 717 561 314,87 931 910 299,414 785 651 015,46 -
= FONDS DE ROULEMENT (A) )

3 FONCTIONNEL (1-2) -911 853 195,75 126 744 020,801 038 597 216,55

4 Actif circulant 153 034 748,65 419 713 855,23 - 266679 106,58

5 Moins Passif circulant 1272 175 860,74295 413 233,62 - 976762627,12
= BESOIN DE FINANCEMENT (B) -1119 141

6 GLOBAL (4-5) 112,09 124 300 621,61 - 1243441 733,70
TRESORERIE NETTE (ACTIF -

7 PASSIF) A-B 207 287 916,34 2443 399,19 204 844 517,15 -

Il. Emplois et ressources

I. RESSOURCES STABLES DE
L'EXERCICE

EXERCICE N EXERCICE N-1
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

AUTOFINANCEMENT (A)

11671 216,15

32 557 358,56

Capacité d'autofinancement
- Distributions de bénéfices

11671 216,1%

32 557 358,56

CESSIONS ET REDUCTIONS
D'IMMOBILISATIONS (B)

35 945 500,00

Cessions d'immobilisations incorporelles
Cessions d'immobilisations corporelles
Cessions d'immobilisations financiéres
Récupérations sur créances immobilisées

35 945 500,0(

AUGMENTATIONS DES CAPITAUX
PROPRES ET ASSIMILES (C)

818 200 000,00

1 000 000 000,00

Augmentations de capital, apports
Subvention d'investissement

818 200 000,00

1 000 000 000,00

AUGMENTATION DES DETTES DE
FINANCEMENT (D) (nettes de primes de
remboursement)

2 959 224 000,0

1 007 829 500,00

(A+B+C+D)

3825 040 716,1

2 040 386 858,56

Il. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE

ACQUISITIONS ET AUGMENTATIONS
D'IMMOBILISATIONS (E)

4 732 957 024,46

1825380 411,86

Acquisitions d'immobilisations incorporelles
Acquisitions d'immobilisations corporelles
Acquisitions d'immobilisations financiéres
Augmentation des créances immobilisées

4 696%B1,70
75 38,7
35 976 000,0

1 500 000,00
1823 880 411,86

REMBOURSEMENT DES CAPITAUX
PROPRES (F)

REMBOURSEMENT DES DETTES DE
FINANCEMENT (G)

EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

130 680 908,24

88 262 425,90

TOTAL Il. EMPLOIS STABLES
(E+F+G+H)

4 863 637 932,70

1913 642 837,76

Ill. VARIATION DU BESOIN DE
FINANCEMENT GLOBAL (B.F.G.)

- 1243441 733,7

0 124 300 621,61

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE

204 844 517,15 -

2443 399,19

TOTAL GENERAL

5068 482 449,85 5 068 482 449,8

52 040 386 858,562 040 386 858,56
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11.2.4.

I. Tableau de formation des résultats (TFR)

EXERCICE EXE. PREC

Etat des soldes de gestion de JLEC 5&6 a septemi#2612 (en dirhams)

1 Ventes de marchandises (en I'état)
2 - Achats revendus de marchandises
= MARGE BRUTE SUR VENTES EN L 'ETAT
+ PRODUCTION DE L'EXERCICE (3+4+5)
3 * Ventes de biens et services produits - -
4 * Variation des stocks de produits
5 * Immobilisations produites par I'entreprise
pour elle méme.
- CONSOMMATION DE L'EXERCICE (6+7) 143 138 523,24 70 384 830,63
6 * Achats consommés de matiéres et fournitures 120849 176,19 67 444 355,70
7 * Autres charges externes 22 289 347,05 2940 474,93
=  VALEUR AJOUTEE (I+lI-11I) -143 138 523,24 -70 384 830,63
8 + Subventions d'exploitation
9 - Impots et taxes
10 - Charges de personnel 9671 560,23 1 663 408,86
= EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)
= ou INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION -152 810 083,47 -72 048 239,49
11 Autres produits d'exploitation 2 000 000,00 -
12 - Autres charges d'exploitation
13+ Reprises d'exploitation; transferts de chsirg 153 147 487,62 118 740 791,87
14 - Dotations d'exploitation 43 893 612,60 17 678 038,35
= RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) -41 556 208,45 29 014 514,03
+/-  RESULTAT FINANCIER 11 233 907,35 -50 080 693,82
= RESULTAT COURANT (+ ou -) -30 322 301,10 -21 066 179,79
+/-  RESULTAT NON COURANT -78 400,00
15 - Imp6ts sur les résultats

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -)

-30 400 701,10

-21 066 179,79

Il. Capacité d'autofinancement (CAF)

1 Résultat net de I'exercice

= * Bénéfice + - -

= * Perte - -30 400 701,10 -21 066 179,79
2 + Dotations d'exploitation (1) 43 893 612,60 17 678 038,35
3 + Dotations financieres (1) 35976 000,00 35 945 500,00
4 + Dotations non courantes (1) - -
5 - Reprises d'exploitation (2) 1852 195,35
6 - Reprises financiéres (2) 35 945 500,00 -
7 - Reprises non courantes (2) (3) - -
8 - Produits des cessions d'immobilisations
9 + Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (CAF) 11671 216,15 32 557 358,56

10 - Distributions de bénéfices - -

AUTOFINANCEMENT

11671 216,15

32 557 358,56
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[1.2.5. Tableau des titres de participation de JLEC 5&6 a sptembre 2012 (en dirhams)

Capital

Secteur .
social

. : s . d'activité
Raison sociale de la société émettric

1

Participation
au capital en
%

Prix
d'acquisition

Extrait des derniers états de synthése de la :
société émettrice _Produits
inscrits au

5 Situation nette | Résultat net | CPC de
cloture I'exercice

6 9

[1.2.6. Provisions de JLEC 5&6 a septembre 2012 (en dirhams

NATURE

1. Provisions pour dépréciation de I'actif

Montant début
d'exercice
immobilisé )

2. Provisions réglementées -

DOTATIONS REPRISES
d'exploitation d'exploitation

Montant fin
d'exercice

3. Provisions durables pour risques et charges 48%00,00 - 35976 000,00 - - 35945 500,00 - 35976 000,00
SOUS TOTAL (A) 35 945 500,00 - 35976 000,00 - - 35945 500,00 - 35976 000,00
4. Provisions pour dépréciation de I'actif circiilan i i i i i i i i
(hors trésorerie)

5. Autres provisions pour risques et charges 420067 - 527 851,52 - - 4424 220,67 - 527 851,52
6. Provisions pour dépréciations des comptes de ) ) _ ) ) _ ) )
trésorerie

SOUS TOTAL (B) 4 424 220,67 - 527 851,52 - - 4424 220,67 - 527 851,52

TOTAL (A+B) 40 369 720,67

36 503 851,52

- 40369 720,67 - 36503 851,52
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[1.2.7. Créances de JLEC 5&6 a septembre 2012 (en dirhams)

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Montants sur
TOTAL au
CREANCES . . \ Echues et non| Montants en I'Etat et NSNS sur Mor]tants,
30.09.2012 Plus d'un an Moins d'un an . . : les entreprises| représentés
recouvrées devises organismes o
publics lices par effets

DE L'ACTIF IMMOBILISE 75 342,76 75 342,76 - -

- Préts immobilisés - -

- Autres créances financieres 75 342,76 75 342,76

DE L'ACTIF CIRCULANT 69 923 470,85 69 923 470,85 - 65 463 766,88 221 691,97
;ICFcc)):]Lry::eurs débiteurs, avances et 1838 012,00 1 838 012,00

- Clients et comptes rattachés 2 400 000,00 2 400 000,00

- Personnel - -

- Etat 65 463 766,88 65 463 766,88 65 463 766,88

- Comptes d'associés - -

- Autres débiteurs 221 691,97 221 691,97 221 691,97

- Comptes de régularisation - Actif - -
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[1.2.8. Dettes de JLEC 5&6 a septembre 2012 (en dirhams)

ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES

Montants vis-

DETTES E(SB/SLZSTZ . . . Echues et non| Montants en a-vis de I'Etat AN TS EE Mor)tants,
-09. Plus d'un an Moins d'un an . . . vis des représentés
EVCES devises et organismes : .
publics entreprises liées| par effets

DE FINANCEMENT 4 002 999 000,00 - 4002 999 000,00 4 002 999 000,00 - 4002 999 000,00
- Emprunts obligataires
- Autres dettes de financement 4 002 999 000,00 4 002 999 000,00 4 002 999 000,00 4 002 999 000,00
DU PASSIF CIRCULANT 1263 795 822,40 1263 795 822,40 1110220996,12 53519 499,51 354 784 638,95
- Fournisseurs et comptes rattachés 976 684 984,50 976 684 984,50 876 640 026,27 121 203 669,10
- Clients créditeurs, avances et i
acomptes
- Personnel -
- Organismes sociaux 539 153,88 539 153,88 539 153,88
- Etat 52 980 345,63 52 980 345,63 52 980 345,63
- Comptes d'associés -
- Autres créanciers 10 368,54 10 368,54
- Comptes de régularisation - Passif 233 580 969,85 233 580 969,85 233 580 969,85 233 580 969,85
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[1.2.9. Immobilisations de JLEC 5&6 a septembre 2012 (en diams)

AUGMENTATION DIMINUTION

NATURE Montant brut Production Montant brut fin
début d'exercice|  Acquisition ngu?r:alrlg? Virement Cession Retrait Virement d'exercice
méme

IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 88 262 425,90 130 680 908,24 - - 218 943 334,14
* Frais préliminaires 88 262 425,90 130 680 908,24 - - - - - 218943 334,14
* Charges a répartir sur plusieurs exercices - - - - - - - -

* Primes de remboursement des obligations - - - - - - - -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1 500 000,00 - - - - - - 1 500 000,00
* Immobilisations en recherche et développement - - - - - - - -
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 1 500 000,00 - - - - - - 1 500 000,00

* Fonds commercial - - - - - - - -
* Autres immobilisations incorporelles - - - - - - - -

* Immobilisations incorporelles en cours - - - - - - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1823880411,86 4696 905 681,70 - - - - - 6520 786 093,56
* Terrains - - - - - - - -

* Constructions - - - - - - - -

* |Installations techniques, matériel et outillage - - - - - - - -
* Matériel de transport - - - - - - - -

* Mobilier, matériel de bureau et aménagements

di 17 260,00 1050 879,19 - - - - - 1068 139,19
ivers

* Autres immobilisations corporelles - - - - - - - -

* Immobilisations corporelles en cours 1823 863,86 4 695 854 802,51 - - - - - 6519717 954,37
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[1.2.10. Tableau des amortissements de JLEC 5&6 a septemb2812 (en dirhams)

Cumul début Dotation de I'exercice Amortissement sur immob. Cumul d'amortissemt fin
NATURE d'exercice > sorties d'exercice
1 3 4=1+2-3
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 17 652 485,18 41 936 471,47 59 588 956,65
* Frais préliminaires 17 652 485,18 41 936 471,47 - 59 588 956,65

* Charges a répartir sur plusieurs exercices - - - -
* Primes de remboursement des obligations - - - -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 23 630,14 47 003,42 - 70 633,56
* Immobilisations en recherche et développement -
* Brevets, marques, droits et valeurs similaires 23 630,14 47 003,42 - 70 633,56

* Fonds commercial - - -
* Autres immobilisations incorporelles - - -
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 1 923,03 57 942,35 - 59 865,38

* Terrains - - -

* Constructions - -

* |Installations techniques, matériel et outillage - -

* Matériel de transport - -
* Mobilier, matériel de bureau et aménagementerdi 1923,03 57 942,35 - 59 865,38
* Autres immobilisations corporelles - - -

[1.2.11. Tableau des plus ou moins values de JLEC 5&6 sur gsions ou retraits d'immobilisation a septembre 2@ (en dirhams)

Date de cession ou de Amortissements Valeur nette Produits de

Compte principal Montant brut Plus values Moins values

cumulés d'amortissements cession

N E A N T
TOTAL - - - - - -

retrait

[1.2.12. Tableau des slretés réelles de JLEC 5&6 données mgues a septembre 2012 (en dirhams)

TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS IS Dateletllieu WElRUT ERMmEEL e e
par la sireté d'inscription de la slreté donnée

Sdretés données N E A N T

Sdretés regues N E A N T
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[1.2.13. Tableau des engagements financiers regus ou donrds JLEC 5&6 hors opérations de
crédit-bail & septembre 2012 (en dirhams)

Montants exercice

ENGAGEMENTS DONNES Montants exercice -
précédent

Avals et Cautions
Caution 75 342,76 -

Importation Temporaire

Exportation Temporaire

TOTAL 75 342,76 -

Montants exercice
précédent

ENGAGEMENTS RECUS Montants exercice

Avals et Cautions

N E A N T
Autres engagements regus

TOTAL
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[1.2.14. Tableau de répartition du capital social de JLEC 5& a septembre 2012 (en dirhams)

NOMBRE DE TITRES Valeur MONTANT DU CAPITAL

Nom, prénom, ou raison nominale de
. S Adresse :
sociale des principaux 5 Exerc. Exercice chaque S it 6 —— libarea
associés 1 Précédent3 | actuel 4 action ou guscrit ppele Ibere
part sociale 5

El Jadida, Commune Moulay Abdellah, Route Régionale
%01, PK 23, Centrale Thermique de Jorf Lasfar

Abdelmajid Houssaini Iraqui29, Boulevard Franklin Roosevelt , Anfa, Casablanca 1 0 100,00 0 0 0
6451, County Road 100, Hesperrus, Clorado 81328sEt

Jorf Lasfar Energy Compan 9999996 11999 997 100,00 1199999700 1199999700 1 199999 700

Steven Lewis Phillips . : 1 1 100,00 100 100 100
Unis d'Amerique

David Edward O'Hanian Ii 2876, Leglle'Park Qrcle, Ann Arbor, Michigan 48105 1 0 100,00 0 0 0
Etats-Unis d'Amerique

Frank Joseph Perez 7455sw, 164 Street Palmetto Bay, Floride 33157sEta 1 1 100,00 100 100 100

Unis d'Amerique
TAQA Power Ventures B.V  Prinses Margrietplantso@n2695 BR, Hague, Hollande 0 6182000 100,00 618 200 000 618 200 000 618 200 000

Apt 907, SADAF 7, Jumeirah Beach residences, Dubai,

Vivek Gambhir Emirats Arabes Unis

0 1 100,00 100 100 100

10 000 000 18 182 000 1818 200 000 1818 200 000 1 818 200 000

[1.2.15. Tableau d’'affectation des résultats de JLEC 5&6 aeptembre 2012 (en dirhams)

MONTANT MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER B. AFFECTATION DES RESULTATS

- Réserve légale -

- Report a nouveau - - Autres réserves

- Résultats nets en instance d'affection - - Tantiemes

- Résultat net de I'exercice -21 066 179,79 - Dividendes -
- Prélévements sur les réserves - Autres affectations (Résultat en instance di&dfon)

- Autres prélévements - Report a nouveau -21 066 179,79
TOTAL A -21 066 179,79TOTAL B -21 066 179,79
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[1.2.16. Tableau de datation et événements postérieurs de BIC 5&6 a septembre 2012

|. Datation
. Date de cl6ture (1) 30-sept.-12
. Date d'établissement des états de synthese (2) 28-déc.-12

(2) Justification en cas de changement de la datéédure de I'exercice

(2) Justification en cas de dépassement du dé¢jmentaire de trois mois prévu
pour I'élaboration des états de synthése

Il. Evénements nés postérieurement a la cldéture d&ekercice non rattachables a cet exercice et connasant la 1ére
communication externe des états de synthese

Dates Indication des événements
- Favorables
NEANT

- Défavorables
NEANT
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[1.2.17. Principales méthodes d’évaluation spécifiques a JLE 5&6

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

Ne sont reprises ci-dessous que les méthodes prapheEC 5&6

l.

A.
1.
2.
3.
4.

N =W

agrLDNPE

w N

whekE <L

ACTIF IMMOBILISE
EVALUATION DE L'ENTREPRISE
Immobilisations en non-valeurs
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations financiéres

CORRECTIONS DE VALEUR

Méthodes d'amortissements

Méthodes d'évaluation des provisions pour dégtién
Méthodes de détermination des écarts de cooverdictif

ACTIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
EVALUATION A L'ENTREE

Stocks

Créances

Titres et v aleurs de placement

CORRECTIONS DE VALEUR
Méthodes d'évaluation des provisions pour dégtién
Méthodes de détermination des écarts de cooverdictif

FINANCEMENT PERMANENT

Méthodes de réévaluation

Méthodes dévaluation des provisions réglementées
Dettes de financement permanent

Méthodes d'évaluation des provisions durables psgques et charges

Méthodes de détermination des écarts de conver$tassif

PASSIF CIRCULANT (Hors trésorerie)
Dettes du passif circulant

Méthodes d'évaluation des autres provisionshiiesapour risques et charges

Méthodes de détermination des écarts de cooversasssif

TRESORERIE

Trésorerie - Actif

Trésorerie - Passif

Méthodes d'évaluation des provisions pour dégtién

Codt d'achat
Codt d'achat
Codt d'achat
Prix d'achat

Lineaire

Principe de prudence

N/A

Prix d'achat

Principe de prudence
Principe de prudence

N/A
N/A
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[1.2.18. Etat des dérogations de JLEC 5&6

Influence des dérogations sur le
patrimoine la situation financiere et les
résultats

Justification des
dérogations

Indication des dérogations

I. Dérogations aux principes comptables fondamentau
N E A N T

Il. Dérogations aux méthodes d'évaluation
N E A N T

Ill. Dérogations aux régles d'établissement et de
présentation des états de synthése

N E A N T

11.2.19. Etat des changements de méthode de JLEC 5&6

Justification du Influence sur le patrimoine, la situation

Nature des changements . o\ .
changement financiére et les résultats

I. Changements affectant les méthodes d'évaluation
N E A N T

Il. Changements affectant les regles de présentation
N E A N T
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1.3.
11.3.1.

OPERATIONS

Concernant les
ex. precedents

COMPTES SOCIAUX SEMESTRIELS DE JLEC 5&6 AU 30JUIN 2013
Compte de produits et charges de JLEC 5&6 au 30 jui2013 (en dirhams)

Totaux de
I'exercice

B = 1)+

Totaux de
I'exercice
précédent

Propres a
I'exercice (1)

PRODUITS D'EXPLOITATION

Ventes de marchandises en I'état
Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires

Variation de stocks de produits (+/-) (1)

Immobilisations produites par I'entreprise

pour elle méme
Subventions d'exploitation
Autres produits d'exploitation

Reprises d'exploitation; transferts de
charges

72 755 952,78

72 755 952,78

2 000 000,00
11 372 005,12

TOTAL |

72 755 952,78

72 755 952,78

13 372 005,12

CHARGES D'EXPLOITATION

Achats revendus (2) de marchandises
Achats consommeés (2) de matieres et
fournitures

Autres charges externes

Impots et taxes

Charges de personnel

Autres charges d'exploitation
Dotations d'exploitation

33 368 923,89 -

32109 143,31 -
1470 462,00
10296 116,19 -

28 283 104,74 -

33 368 923,89

32109 143,31
1470 462,00
10296 116,19

28 283 104,74

337 067,35
7601 110,63

4190 795,97

20 651 906,04

TOTAL Il

105 527 750,13

105 527 750,13

32 780 879,99

RESULTAT D'EXPLOITATION (I -
D)

-32771797,35

-32771797,35

-19 408 874,87

PRODUITS FINANCIERS

Produits des titres de participation et
autres titres immobilisés

Gains de change

Intéréts et autres produits financiers
Reprises financieres; transferts de
charges

199 052 164,29
377 440,80

226 596 279,06

199 052 164,29
377 440,80

226 596 279,06

13 657 779,15
3382 377,37

163 426 492,41

TOTAL IV

426 025 884,15

426 025 884,15

180 466 648,93

CHARGES FINANCIERES
Charges d'intéréts

Pertes de change

Autres charges financiéres
Dotations financiéres

226 779 712,82 -
100 573 481,02

44 657 300,37

226 779 712,82
100 573 481,02

44 657 300,37

80 172 738,04
40 398 360,41

113192 374,23

TOTAL V

372 010 494,21

372 010 494,21

233 763 472,68

RESULTAT FINANCIER (IV - V)

54 015 389,94

54 015 389,94

-53 296 823,75

RESULTAT COURANT (Il + VI)

21 243 592,59

21 243 592,59

-72 705 698,62

PRODUITS NON COURANTS

Produits des cessions d' immobilisations
Subventions d'équilibre

Reprises sur subventions
d'investissement

Autres produits non courants

Reprises non courantes; transferts de
charges

TOTAL VI

CHARGES NON COURANTES

Valeurs nettes d'amortissements des
immobilisations cédées
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OPERATIONS

Propres a
I'exercice (1)

Subventions accordées

Concernant les
ex. precedents

Totaux de

I'exercice

) =)+

Totaux de
I'exercice
précédent

Autres charges non courantes 78 400,00
Dotations non courantes aux i

amortissements et aux provisions

TOTAL IX 78 400,00
&?SULTAT NON COURANT (VIII - 78 400,00
E)ESULTAT AVANT IMPOTS (VI + 21243 592,59 21243 592,59 -72 784 098,62

IMPOTS SUR LES RESULTATS -

RESULTAT NET (XI - XII) 21 243 592,59

21 243 592,59

-72 784 098,62

11.3.2.

ACTIF (en dirhams)

IMMOBILISATIONS EN NON
VALEURS (A)

Frais préliminaires

Charges a répartir sur plusieurs
exercices

Primes de remboursement des
obligations

IMMOBILISATIONS

271 985 207,22
271 985 207,22

INCORPORELLES (B) 5881 000,00
Immobilisations en recherche et

développement

Brevets, marques, droits et valeurs 5 881 000,00

similaires

Fonds commercial

Autres immobilisations
incorporelles

IMMOBILISATIONS
CORPORELLES (C)

Terrains

Constructions

Installations techniques, matériel et
outillage

Matériel de transport

Mobilier, matériel de bureau et
aménagements divers

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles en
cours

IMMOBILISATIONS

8 833 039 534,76

117 040,00

3 108 644,24

8 829 813 850,52

FINANCIERES (D) 99 342,76
Préts immobilisés
Autres créances financiéres 99 342,76

Titres de participation
Autres titres immobilisés
ECARTS DE CONVERSION
ACTIF (E)

Diminution des créances
immobilisées

Augmentation des dettes de
financement

44 101 000,56

44 101 000,56

Bilan de JLEC 5&6 au 30 juin 2013 (en dirhams)

et provisions
94 245 789,62
94 245 789,62

180 461,76

180 461,76

404 078,98

20 415,20

383 663,78

177 739 417,60
177 739 417,60

5700 538,24

5700 538,24

8 832 635 455,78

96 624,80

2724 980,46

8 829 813 850,52

99 342,76

99 342,76

44101 000,56

44 101 000,56

EXERCICE

PREC. Net

155 132 638,69
155 132 638,69

1429 166,67

1429 166,67

7 798 496 839,41

388 051,86

1538 102,17

7 796 570 685,38

75 342,76

75 342,76

54 438 500,00

54 438 500,00

TOTAL | (A+B+C+D+E) 9 155 106 085,30

94 830 330,36

9 060 275 754,94

8 009 572 487,53
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ACTIF (en dirhams)

STOCKS (F)

Marchandises

Matiéres et fournitures
consommables

Produits en cours

Produits intermédiaires et produits
résiduels

Produits finis

CREANCES DE L'ACTIF
CIRCULANT (G)

Fournisseurs débiteurs, avances et
acomptes

Clients et comptes rattachés
Personnel

Etat

Comptes d'associés

Autres débiteurs

Comptes de régularisation actif
TITRES ET VALEURS DE
PLACEMENT (H)

ECARTS DE CONVERSION
ACTIF (1)

(éléments circulants)

EXERCICE

et provisions

162 648 460,43

1554 732,47

161 093 727,95

0,01
796 974 000,00

556 299,81

162 648 460,43

1554 732,47

161 093 727,95

0,01
796 974 000,00

556 299,81

EXERCICE

PREC. Net

86 872 270,48

1838 012,00
2621 691,97

82 412 566,50

0,01
155 981 832,75

527 851,52

TOTAL Il (F+G+H+I)

960 178 760,24

- 960 178 760,24

243 381 954,75

TRESORERIE ACTIF
Cheéques et valeurs a encaisser

Banques, TG et CP 671 095 934,80 67109593480 15849 469,22
Caisse, Régies d'avance et 1703,50 1703,50 9572,25
accréditifs

TOTAL II 671 097 638,30 671097 638,30 15859 041,47

TOTAL GENERAL I+11+lll

10 786 382 483,84

94 830 330,36 10 691 552 153,48

8 268 813 483,75
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PASSIF

CAPITAUX PROPRES (A)

Capital social ou personnel (1)

moins : actionnaires capital souscrit non appelé
Primes d'émission, de fusion, d'apport

Ecarts de réevaluation

Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau )

Résultats nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de I'exercice  (2)

EXERCICE

1818 200 000,00

-30 048 400,58

21 243 592,59

EXERCICE PREC.

1818 200 000,00

-59 639 584,25

29 591 183,67

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A)

1809 395 192,01

1788 151 599,42

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
Subventions d'investissement
Provisions réglementées

DETTES DE FINANCEMENT (C)
Emprunts obligataires
Autres dettes de financement

8 537 385 698,03

8 537 385 698,03

5 075 280 000,00

5 075 280 000,00

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES
(D)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

44 101 000,56
44 101 000,56

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (E)
Augmentation des créances immobilisées
Diminution des dettes de financement

15 238 400,00

15 238 400,00

107 223 500,00

107 223 500,00

TOTAL |  (A+B+C+D+E)

10 406 120 290,60

6 970 655 099,42

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F)
Fournisseurs et comptes rattachés
Clients créditeurs, avances et acomptes
Personnel

Organismes sociaux

Etat

Comptes d'associés

Autres créanciers

Comptes de régularisation passif

284 583 543,16
198 554 341,83

111 130,00
804 587,24
34 242 792,53

120 471,37
50 750 220,19

1289 778 345,99
887 314 877,27
39 791,00

644 957,41

64 536 703,64
37 593,87

337 204 422,80

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)

556 299,81

527 851,52

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (Eléments circulants)
(H)

292 019,91

7 852 186,82

TOTAL Il (F+G+H)

285 431 862,88

1298 158 384,33

TRESORERIE PASSIF
Crédits d'escompte

Crédits de trésorerie
Banques (soldes créditeurs)

TOTAL 1l

TOTAL GENERAL I+1I+lll

10 691 552 153,48

8 268 813 483,75
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[Il.  COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE JLEC

I1.L1. COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE JLEC AU 31 DECEMBRE 2011

[11.1.1. Compte de produits et charges consolidé du GroupeLEC en 2011 (en milliers de

dirhams)
En Kdh 2011 2010 2010 proforma
PRODUITS
Chiffre d’affaires net 5421728 4894 412 4894 412
Autres produits d’exploitation 3375 3769 3769
Reprises d'exploitation et transferts de charges 9584 210567 210 567
5510 055 5108 748 5108 748
CHARGES
Achats et autres charges externes 3794 201 3240138 3225054
Impots et taxes 24 576 24 327 24 327
Charges de personnel 162 899 141 788 141 788
Dotations aux amortissements et provisions 611 759 574 244 574 244
4593 435 3980 496 3965413
Résultat d’exploitation 916 621 1128 252 1143335
Résultat financier -391 188 446 266 446 266
Résultat courant 525433 681 986 697 069
Résultat non courant 22 803 -73 244 -73 244
Résultat avant impéts 548 235 608 741 623 825
Impdts sur les bénéfices 173 958 164 023 167 823
Quote-part dans le résultat des sociétés miseguévadence -7 447
Dotations nettes aux amortissements des écartpuisemon
Résultat net consolidé 374 278 444 719 448 555
Résultat net Part du Groupe 374 278 444719 448 555
Intéréts minoritaires
Résultat net consolidé 374 278 444 719 448 555
Résultat net par action (en dirhams) 18 22 22
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[11.1.2. Bilan consolidé du Groupe JLEC en 2011 (en milliergle dirhams)

En Kdh 2011 2010 2010 pro forma
ACTIF
Immobilisations incorporelles 7 163 684 7 581 161 7 581 161
Ecarts d'acquisition 0 0 0
Immobilisations corporelles 2 460 275 507 897 155 208
Immobilisations financiéres 18 900 22741 22741
Titres mis en équivalence 0 0 190 553
Ecart de conversion actif 75333 0 0
ACTIF IMMOBILISE 9718 192 8 111 799 7 949 663
Stocks et en-cours 1173174 967 249 967 249
Créances d’exploitation 1117 248 1045 372 1045 372
Créances diverses 612 667 413 438 401 279
Titres et valeurs de placement 1205 380 1623 601 1323 662
Ecarts de conversion actif 20 317 7 458 7 458
Trésorerie actif 67 561 274 136 274 087
ACTIF CIRCULANT 4196 347 4331 254 4019 108
Total Actif 13914 539 12 443 053 11968 770
PASSIF
Capital 2 023 659 2 023 659 2 023 659
Réserves consolidées 1601 854 1159 336 1057 336
Résultat net Part du Groupe 374 278 444719 448 555
Capitaux propres Part du Groupe 3999 790 3627 713 3529 550
Intéréts minoritaires 0 0 0
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 3999 790 3627713 3529 550
Provisions pour risques et charges 142 219 370575 370575
Dettes de financement 7673 223 6 824 495 6 824 495
7 815 442 7 195 070 7 195 070
Dettes d’exploitation 1293 540 1017 442 644 994
Autres dettes 805 767 600 393 596 723
PASSIF CIRCULANT 2099 307 1617 836 1241717
Trésorerie passif 2434 2434
9914 749 8 815 340 8 439 221
Total Passif 13914 539 12 443 053 11968 770
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[11.L1.3. Tableau de flux de trésorerie consolidé du Groupe LEC en 2011 (en milliers de
dirhams)

En Kdh 2011

Flux de trésorerie liés a l'activité

Résultat net des sociétés intégrées 374 278
Elimination des charges et produits sans incidsocda trésorerie ou non liés a l'activité

- Dotations d'exploitation et dotations non coueant 366 589
- Variation des imp0ts différés -2 192
- Plus-values des cessions, nettes d'impot -2 099
Variation du besoin en fonds de roulement lié &ilaé 409 795
Flux net de trésorerie généré par l'activité 1146 370

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investisseent

Acquisitions d'immobilisations -2 211579
Cessions d'immobilisations, nettes d'imp6t 12 341
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'itigssment -2 199 238

Flux de trésorerie liés aux opérations de financeng

Dividendes versés aux actionnaires de la société me

Augmentation de capital en numéraire 0
Emission d'emprunts 1247 421
Remboursement d'emprunts -398 693
Flux nets de trésorerie liés aux opérations derfoanent 848 728
Variation de trésorerie -204 141
Trésorerie d'ouverture 271702
Trésorerie de cloture 67 561

Le tableau de flux de trésorerie de 2010 n'a péagpétparé compte tenu de l'inexistence de compiesotidés au 31
décembre 2009 (création de JLEC 5&6 en 2010)

[11.1.4. Tableau de variation des capitaux propres consolidépart du Groupe) en 2011 (en
milliers de dirhams)

. Réserves Résultat de Cefalieii
Capital I \ - propres
consolidées l'exercice .
consolidés
Situation a la cléture de I'exercice 2010 2023659 1159335 444 719 3627 713
Affectation du résultat 2010 444719 -444 719
Autres variations -2 201
Résultat net au 31 décembre 2011 0 0 374 278 374 278
Situation a la cléture de I'exercice 2011 2023659 1601853 374 278 3999 790
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I11.2. COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE JLEC AU 31 DECEMBRE 2012

[11.2.1. Compte de produits et charges consolidé du GroupeLEC en 2012 (en milliers de

dirhams)
En Kdh 2012 2011 2011 proforma
PRODUITS
Chiffre d’affaires net 5883 245 5421728 5421728
Autres produits d’exploitation 57 862 3375 3850
Reprises d'exploitation et transferts de charges 1896 84 951 89 767
6 077 246 5510 055 5515 346
CHARGES
Achats et autres charges externes 4183998 3794 201 3718 845
Impots et taxes 23819 24 576 24 576
Charges de personnel 168 662 162 899 159 823
Dotations aux amortissements et provisions 651771 611 759 611731
5028 250 4593 435 4514975
Résultat d’exploitation 1048 996 916 621 1000 371
Résultat financier -332 636 -391 188 -354 683
Résultat courant 716 361 525 433 645 689
Résultat non courant 20 025 22 803 22 803
Résultat avant impots 736 386 548 235 668 491
Impdts sur les bénéfices 228 078 173 958 193 020
Quote-part dans le résultat des sociétés misegquemagence 58 682 -66 787
Dotations nettes aux amortissements des écartpuibéon
Résultat net consolidé 566 990 374 278 408 683
Résultat net Part du Groupe 566 990 374 278 408 683
Intéréts minoritaires
Résultat net consolidé 566 990 374 278 408 683
Résultat net par action (en dirhams) 28 18 20
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[11.2.2. Bilan consolidé du Groupe JLEC en 2012 (en milliergle dirhams)

En Kdh 2012 2011 2011 pro forma
ACTIF
Immobilisations incorporelles 6 689 114 7 163 684 7 162 208
Ecarts d'acquisition 0 0 0
Immobilisations corporelles 190 776 2 460 275 173 965
Immobilisations financiéres 15 251 18 900 18 900
Titres mis en équivalence 1184 459 0 717 765
Ecart de conversion actif 75333 0
ACTIF IMMOBILISE 8 079 600 9718 192 8 072 839
Stocks et en-cours 1195773 1173174 1173174
Créances d’exploitation 1064 119 1117 248 1117 232
Créances diverses 590 250 612 667 564 167
Titres et valeurs de placement 812 116 1205 380 723 207
Ecarts de conversion actif 5736 20 317 12 396
Trésorerie actif 52 385 67 561 20671
ACTIF CIRCULANT 3720379 4196 347 3610 847
Total Actif 11 799 978 13914 539 11 683 686
PASSIF
Capital 2 023 659 2 023 659 2 023 659
Réserves consolidées 1976 080 1601 854 1197 690
Résultat net Part du Groupe 566 990 374 278 408 683
Capitaux propres Part du Groupe 4566 728 3999 790 3630033
Intéréts minoritaires 0 0 0
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 4 566 728 3999 790 3630033
Provisions pour risques et charges 13 847 142 219 66 886
Dettes de financement 5681 373 7673 223 6 425 802

5695 220 7 815 442 6 492 688
Dettes d’exploitation 734 280 1293 540 854 481
Autres dettes 803 750 805 767 706 484
PASSIF CIRCULANT 1538 030 2 099 307 1560 965
Trésorerie passif

7 233 250 9914 749 8 053 654
Total Passif 11 799 978 13914 539 11 683 686
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[11.2.3. Tableau de flux de trésorerie consolidé du Groupe LEC en 2012 (en milliers de

dirhams)

En Kdh

Flux de trésorerie liés a |'activité
Résultat net des sociétés intégrées

2012

508 308

Elimination des charges et produits sans incidsncéa trésorerie ou non liés a

I'activité

- Dotations d'exploitation et dotations non coueant
- Variation des imp0ts différés

- Plus-values des cessions, nettes d'impot

Variation du besoin en fonds de roulement lié &ivaé
Flux net de trésorerie généré par l'activité

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissaent
Acquisitions d'immobilisations
Cessions d'immobilisations, nettes d'imp6t

Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'itigssment

Flux de trésorerie liés aux opérations de financenmg

Dividendes versés aux actionnaires de la société me
Augmentation de capital en numéraire

Emission d'emprunts

Remboursement d'emprunts

Flux nets de trésorerie liés aux opérations derfoenent

Variation de trésorerie

Trésorerie d'ouverture
Trésorerie de cloture

580 121

-20 845

-38 979

-79 908

948 697

-177 110

4 558

-172 552

0

0

-744 431

-744 431

31714

20671
52 385

2011

374 278

366 589

-2192

-2 099

409 795

1146 370

-2 211579

12 341

-2 199 238

0

1247421

-398 693

848 728

-204 141

271702
67 561

[11.2.4. Tableau de variation des capitaux propres consolidépart du Groupe) en 2012 (en

milliers de dirhams)

Réserves Résultat de
consolidées l'exercice

Capital

Capitaux
propres

consolidés

Situation a la cléture de I'exercice 2010 2023659 1159335 444 719 3627 713
Affectation du résultat 2010 444719 -444 719

Autres variations -2 201

Résultat net au 31 décembre 2011 0 0 374 278 374 278
Situation a la cléture de I'exercice 2011 2023659 1601853 374 278 3999 790
Affectation du résultat 2011 374278 -374 278

ISrE%act changement de méthode de consolidation JLEC 369 757

Impact augmentation de capital JLEC 5&6 0 369705 0 369 705
Résultat net au 31 décembre 2012 0 0 566 990 566 990
Situation a la cléture de I'exercice 2012 2023659 1976079 566 990 4 566 728
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M o R o] C C o

[11.2.5. Etat des informations complémentaires du Groupe JLE en 2012

a. Principes comptables et méthodes d'évaluation

Les principales regles et méthodes du Groupe ssrduivantes :

a.l Principes et méthodes de consolidation

Les principes et méthodes de consolidation utilsisle Groupe JLEC sont conformes par rapport a
la méthodologie adoptée par le Conseil NationalCdenptabilité pour I'établissement des comptes
consolidés dans son avis n°5.

all Périmetre et méthodes de consolidation

Réagles générales de consolidation :

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exercetatineat ou indirectement un contréle exclusif sont
consolidées par intégration globale. Le controldwesif est le pouvoir direct ou indirect, de dinides
politiques financieres et opérationnelles d’'uneeaprise afin de tirer avantage de ses activités.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerceelineat ou indirectement une influence notable sont
consolidées par mise en équivalence.

Conformément aux régles générales de consolidptiécitées, la société JLEC 5&6 a été consolidée
en 2012 suivant la méthode de mise en équivalegicee( bien qu’elle soit détenue par la Société
JLEC & hauteur de 66%) dans la mesure ou la m&jdes membres du Directoire sont nommeés,
conformément aux dispositions de l'article 15 dieguss, par la Société TAQA Power Ventures BV

qui détient 34% des actions de la Société JLEC 5&6.

Les créances, dettes, produits et charges récipsosignificatifs sont éliminés en totalité pour les
entreprises intégrées globalement.

Information Pro forma sur le bilan et sur le compterésultat

Le bilan et le compte de résultat consolidés prm&oprésentés ci-dessus ont pour objet de présenter
les comptes consolidés du groupe au titre de laeer2011 comme si le changement de méthode de
consolidation de JLEC 5&6 intervenu en 2012 (indfign par mise en équivalence suite au
changement du pourcentage de détention de JLEQIB&®0% en 2011 & 66% en 2012) avait eu lieu
en 2011. Ainsi, les comptes pro forma tiennent dentbune mise en équivalence de JLEC 5&6 a
66%.

a.l.2 Dates de cloture

Les Sociétés JLEC et JLEC 5&6 cl6turent leurs cempespectivement au 31 décembre et au 30
septembre. Pour les besoins d’établissement degtesroonsolidés ci-dessus, la Société JLEC 5&6 a
établi un arrété complet de ses comptes au 31 deem

Les comptes sociaux arrétés au 31 décembre detéetaisant partie du périmétre de consolidation
ont servi de base pour I'établissement des coroptesolidés.

a.2 Méthodes d’évaluation

a2l Immobilisations incorporelles

Les dépenses engagées dans le cadre des Révisigmsrds, effectuées tous les 96 mois selon un
plan préétabli, sont immobilisées et amorties sigr durée de huit ans.

Droit de jouissance initial

Conformément au Contrat de Transfert de Droit dés3ance (Transfer of Possession Agreement,
TPA) et en contrepartie du paiement du Prix du $fem du Droit de Jouissance prévu par ce contrat,
'ONE a transféré a JLEC son « droit de jouissancdu Site et des unités 1 & 2. Ce droit de
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jouissance est immobilisé en actif incorporel ebdirsur la durée de la concession, soit 30 ans a
compter de la date de la Mise en Place du Finanteme

Droit de jouissance complémentaire

JLEC a procédé a la construction des Unités 3detrdnt une période respectivement de 33 mois et 40
mois, a compter de la date de la Mise en PlaceimnEement, ainsi qu'a d’autres investissements
liés au Site. Durant cette période, les dépense&de$o correspondantes, incluant les intéréts
intercalaires, ont été comptabilisées en immohibsa corporelles en cours. A compter de la Mise en
Exploitation de I'Unité 4, le 2 février 2001, leailrde jouissance de JLEC a été étendu a ces nesivel
unités. Ces actifs incorporels sont amortis sypdeode restante de la concession, soit 26 ans et 7
mois a compter de cette date.

Frais d’obtention du financement

Les dépenses engagées pour obtenir le financenmantt omptabilisées en immobilisations
incorporelles et amorties sur une durée de cingesmnL'amortissement périodique des ces frais est
constaté en dotation d’exploitation conformémemnt dispositions du CGNC.

Autres frais de développement du projet

A dater de la Mise en Place du Financement, la é8oca comptabilisé en immobilisations
incorporelles certaines dépenses payées par lep@rant durant la période de développement du
projet. Ces frais immobilisés sont répartis suduaée de la concession, soit 30 ans a compter de la
date de la Mise en Place du Financement.

a.2.2 Immobilisations corporelles

Ce poste comprend les actifs corporels dont laeddeévie estimée est inférieure a la durée du abntr
Ces immobilisations sont enregistrées a leur c@odisition ou de production. Les amortissements
sont calculés, selon le mode linéaire et les teoatix en vigueur.

a.2.3 Stocks

Les stocks sont évalués au colt d’achat. Ce catiprnd le prix d’achat et les frais accessoires
d’achat. En fin d’exercice, les stocks sont vaksiselon la méthode du Colt Moyen Pondéré (CMP),
a I'exception des stocks de piéces de rechangsanivalorisés au Premier Entrée Premier Sortie
(P.E.P.S).

a.2.4 Créances et dettes libellées en devises

Les créances et dettes libellées en monnaies émemgont comptabilisées au cours de change
prévalant a la date de la transaction. Ces créagicelettes sont converties au taux de cléture et
réajustées par les comptes d’écarts de conversion.

Les pertes latentes de change sont constatéededanmpte de produits et charges par le biais de
provisions financiéres.

Les gains de change latents sont constatés damsripte de produits et charges conformément a la
méthode préférentielle de I'avis n° 5 du CNC.

a.25 Provisions pour risques et charges

Au 31 décembre 2012, les provisions pour risqueshatges correspondent aux provisions pour
engagements sociaux qui ont fait I'objet d’'une éatibn actuarielle par un cabinet indépendant.

Ces engagements sociaux concernent les gratuitésmedre d'électricité dont bénéficie le personnel
de JLEC.

La méthode actuarielle utilisée pour le calcul degagements est la méthode des droits avec salaire
de fin de carriere (VAPF) repartis au prorata @@dienneté acquise (Projected Unit Crédit Method).
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La VAPF représente la valeur actuelle probable gtestations futures a la charge de I'employeur
qgu’il faudra verser a compter de la date de départtraite.

Le codt des services rendus a la date de calcla gstrt de la VAPF attribuable aux services rendus
par chaque salarié a la date de calcul.

Le co(t des services rendus sur la période repeéteenolt des services acquis au cours de I'eerci
suivant la date de calcul relatif & I'acquisitidnre année supplémentaire d’ancienneté.

Les pertes et gains actuariels peuvent concerrsevat@ations du colt des services rendus ou la just
valeur des actifs de couverture. Ces pertes es @aituariels peuvent provenir :

= D'écarts entre prévisions et réalité en matiere ndertalité, mouvements de population,
augmentations ou baisse des salaires...;

= De modifications d’hypotheses.

a.2.6 Retraitement des imp6bts

Les imp6ts différés résultant des retraitementsatesolidation sont calculés société par sociéte, et
constatés au taux de 30%.

b. Immobilisations

b.1 Immobilisations nettes d’amortissements

31 décembre 2012 31 décembre 2011 pro forma

En milliers de dirhams Valeur Amort. Valeur Valeur Amort. Valeur
brute Prov. nette brute Prov. nette

Immobilisations incorporelles 12881475 6192361 6689114 12765411 5603203 7162208

Immobilisations corporelles 525968 335192 190 776 524 875 350910 173 965

13407 443 6527553 6879890 13290286 5954113 7336173

b.2 Immobilisations financieres
En milliers de dirhams 31 décembre 201 a1 decembre 2011 prd
Préts immobilisés 14 980 18 629
Autres immobilisations financiéres 271 271
15 251 18 900
c. Titres mis en équivalence
31 décembre 2012 31 décembre 2011 pro forma
En milliers de dirhams Valeur des titres Quote-,part LN Valeur des titres Quote-,part LA
le résultat le résultat
JLEC 5&6 1184 459 58 682 717 665 -66 787
1184 459 58 682 717 665 -66 787

JLEC 5&6 a été consolidée en 2012 suivant la mé&lidmdmise en équivalence suite a 'augmentation
de capital souscrite par TAQA Power Ventures BV gueu pour effet de porter le pourcentage
d’intérét de 100% en 2011 a 66% en 2012. Le caneitlusif de la Société JLEC 5&6 est exercé par
TAQA Power Ventures BV en vertu des clauses staga
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Le total des actifs a court terme, des actifs @ liemme, des passifs a court terme, des passifisga |
terme, des produits et des charges de la Soci&€ 3L& 6 au 31 décembre 2012 se présente comme
suit (extrait des comptes sociaux) :

En milliers de dirhams 31 décembre 2013
Actifs a court terme 243 382
Actifs a long terme 8 009 572
Passifs a court terme 1298 158
Passifs a long terme 5182 503
Total des produits 444714
Total des charges 415 123
d. Stocks

31 décembre 2012 31 décembre 2011 pro forma
En milliers de dirhams Valeur - Valeur Valeur - Valeur
Provisions Provisions
brute ] brute nette

Matiéres et fournitures 1214 384 18611 1195773 1189 989 16815 1173174
consommables

1214 384 18611 1195773 1189989 16815 1173174

Le stock des matiéres et fournitures consommaldeprincipalement constitué du charbon et des
piéces de rechange.

e. Créances d’exploitation

31 décembre 2012 31 décembre 2011 pro forma

En milliers de dirhams Valeur . Valeur Valeur . Valeur
Provisions Provisions
brute nette brute nette

Clients et comptes rattachés 1064 119 - 1064119 1117232 - 1117 232

1064 119 - 1064119 1117232 - 1117 232

Toutes les créances d’exploitation ont une antékidie moins d’un an.

f. Créances diverses
31 décembre 2012 31 décembre 2011 pro forma

En milliers de dirhams Valeur . Valeur Valeur . Valeur
Provisions Provisions
brute I brute nette

Fournisseurs débiteurs 4931 - 4931 14 320 - 14 320
Personnel 1220 - 1220 1481 - 1481
Etat 580 266 - 580 266 547 159 - 547 159
Autres débiteurs 79 - 79 155 - 155
Comptes de régularisation actif 3754 - 3754 1052 - 1052

590 250 - 590 250 564 167 - 564 167

Toutes les créances diverses ont une antérioritéoiles d’un an.
g. Titres et valeurs de placement

Les titres et valeurs de placement sont constitless placements des excédents de trésorerie en
SICAV monétaires et en dépodts a terme.
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h. Trésorerie

En milliers de dirhams 31 décembre 201 a1 decembre 2011 prd
Trésorerie actif 52 385 20671
Trésorerie passif

Trésorerie nette 52 385 20671

Au 31 décembre 2012, les comptes bancaires libefiédirhams, en Euros et en dollars sont ouverts
aupres des banques suivantes : Attijariwafa Ba@ BBMCE, Société Générale et BMCI.

R Capitaux propres consolidés

L'analyse de I'évolution des capitaux propres cdidés figure au niveau du tableau de variation des
capitaux propres.

J- Provisions pour risques et charges

31 décembre 2011 prq

En milliers de dirhams 31 décembre 201:

Provisions pour risques
Provisions pour charges 13 847 66 886
13 847 66 886

Au 31 décembre 2012, les provisions pour chargegmondent aux provisions pour engagements
sociaux qui ont fait I'objet d’'une évaluation aaieie par un cabinet indépendant. Ces engagements
sociaux concernent les gratuités en matiere diét#étdont bénéficie le personnel de JLEC.

L’évaluation des engagements sociaux de JLEC asli€pour le personnel statutaire actif et reérait

Les simulations du passif social afférent aux saged en nature ont été menées selon les diverses
configurations actuarielles ou démographiques gjviest :

= Modéle actuariel détaillé par individu ;
= Meéthode rétrospective ;
= Tables de mortalité : TV 88 — 90 ;

= Taux d’actualisation correspondant au taux Nomsuoalles obligations d’entreprises de premiére
catégorie a fin décembre 2012 : 4,80% ;

= Progression des tarifs d'électricité au taux de;1%

= Mise en retraite des statutaires: selon les sem\@ceupés; au soixantieme anniversaire pour les
services sédentaires et a compter du cinquanteiéimg anniversaire pour les services actifs.

Au 31 décembre 2011, les provisions pour risqueshatges correspondaient a la provision pour
engagements sociaux ayant fait I'objet d’'une éwalnaactuarielle conformément aux dispositions de
la norme IAS 19 pour un montant de KDH 63 537 agpusune provision pour risques OFPPT pour un
montant de KDH 3 349 (qui a été reprise en 2012).

La baisse de la provision pour engagements so@alB012 s’explique par la reprise de la provision
au titre de l'avantage post-emploi relatif & la aa, pour un montant de KDH 26 012 suite au
transfert de la couverture maladie du personndL&<€ a la CMIM (régime multi-employeurs), d’'une
part, et au paiement du complément du ticket deenafférent au transfert de la retraite du perdonne
statutaire de JLEC au RCAR pour un montant de KBH&L.
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k. Dettes de financement
J
. Encours (Mdh
Nature du prét Dlztveége total Objet remboursement urs (Mdh)
(Mdh)
/(A.\‘,redlt bancaire - Tranche 2009 5500 Refinancement 5.94% Amﬁ:\t(lés;?ement 5045 4734 4 424
Crédit b e T h de la dette Amorti X
reditbancaire - Tranche 54509 1500  intragroupe 5459, SMOMUSSEMENt g 454 1346 1257
B linéaire
TOTAL 6 479 6 080 5681

l. Dettes d’exploitation

31 décembre 2011 prq

En milliers de dirhams 31 décembre 201
Dettes fournisseurs 734 280 854 481
734 280 854 481

Toutes les dettes d’exploitation ont une antééadié moins d’'un an.

m. Autres dettes
En milliers de dirhams 31 décembre 201: Sl elegeoe ZU0L [
Clients créditeurs 114 765 119511
Personnel 24 314 26 331
Organismes sociaux 6 677 6 226
Etat 373 233 338573
Comptes d’associés 2 2
Autres créanciers 277 164 197 576
Comptes de régularisation passif 4531 4412
Autres provisions pour risques et charges 3064 13 853
803 750 706 484

Les dettes vis-a-vis de I'Etat comprennent prineipeent la dette au titre de I'impét sur les socéte
les comptes de TVA facturée.

Les autres créanciers comprennent principalemeravances facturées a 'ONEE au titre du crédit de
TVA conformément aux dispositions du contrat deiiture d’énergie électrique.

Toutes les autres dettes ont une antériorité dasywbun an.

n. Charges du personnel

En milliers de dirhams 31 décembre 201: B GBIl anes AULL EI
Charges du personnel 168 662 159 823
Effectif moyen 321 333
Salaire moyen 525 480

L'augmentation du salaire moyen en 2012 par rapgor011 est principalement due aux
augmentations de salaires accordées au persomngidinecteurs et chefs de département) au cours du
2éme semestre 2011 de I'ordre de 10%.
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o. Dotations d’exploitation

En milliers de dirhams 31 décembre 201 a1 decembre 2011 prd

Dotations aux amortissements 633 160 594 944

Dotations aux provisions 18 611 16 787
651 771 611 731

Les dotations aux provisions sont relatives auxigions pour dépréciation des stocks.

p. Résultat financier
En milliers de dirhams 31 décembre 201! AL GBI AU [0
Intéréts et autres produits financiers 24 669 38 353
Reprises financiéres et transferts de charges 12 216 7 691
Résultat de change -7 709 4 476
Charges d'intéréts -361 543 -392 987
Dotations financiéres -269 -12 216
-332 636 -354 683

Les intéréts et autres produits financiers cornedpot aux produits des placements des excédents de
trésorerie.

Les reprises financieres correspondent aux repdisgsgprovisions pour perte de change de I'exercice
précédent.

Les charges d'intéréts correspondent aux intététkes tranches A&B des dettes de financement ainsi
qu’aux intéréts sur I'emprunt intra-groupe contéaatiprés de TGIC IV.

g. Résultat non courant

En milliers de dirhams 31 décembre 201: el alzezmions 200 @

Plus-values sur cessions des immobilisations 674 2099

Autres produits non courants 973 1207

Reprises non courantes et transferts de charges 68 523 370575

Plus-value de dilution 38 306

Autres charges non courantes -72 336 -282 555

Dotations non courantes aux amortissements et [@wsfpns -16 115 -68 523
20 025 22 803

Au 31 décembre 2011, les reprises non courantaggspumdent principalement a la reprise de la
provision pour risque fiscal pour un montant de MBG®4 suite au dénouement du litige fiscal.

Les autres charges non courantes comprennentpalanient le montant du redressement fiscal qui
découle du protocole daccord signé avec la DGles@iu dénouement du contentieux fiscal
(MDH 252).
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r. Imp6ts sur les bénéfices

En milliers de dirhams 31 décembre 201 a1 decembre 2011 prd

Impdts courants 207 233 181 533

Impéts différés 20 845 11 487
228 078 193 020

Les imp6ts différés résultent uniguement des ttetrants de consolidation (différences temporaires).

La preuve d'imp6t se présente comme suit :

En milliers de dirhams 31 décembre 201: 31 décembre 201

Résultat avant impobts 795 067 548 235
Neutralisation résultat des sociétés mises en abprve -58 682

Résultat avant imp6ts des sociétés intégrées 736 385 548 235
Taux d'imp6t 30% 30%
Impét théorique 220916 164 471
Dotations aux amortissements réintégrées fiscalemen 14 587 9 937
Dons et cadeaux réintégrés fiscalement 1586 783

Imp6ts non déductibles (CSS 2011) 3278 0

Autres différences permanentes -815 -15764
Autres réintégrations 18 -2 636
Déficits fiscaux non activés 17 167
Impots différés

Produit non imposé -11 492

Total de la charge d'imp6t 228 078 173 958
S. Engagements hors bilan

En milliers de dirhams 31 décembre 201: 31 décembre 201

Engagements donnés (avals et cautions) 1019731 1141625
Engagements regus (avals et cautions) 922 912 933718
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t. Transactions avec les parties liées

Les transactions avec les parties liées sont sysdles ci-dessous :

En milliers de dirhams Partie liée Type de transaction

Contrat d'emprunt de TAQA TAQA Generation Emprunt intragroupe

Generation Investment Company I\Vhvestment Company IV contracté en octobre 2008 21032 357319

Contrat d'emprunt de TAQA TAQA Generation Emprunt intragroupe
Generation Investment Company IVhvestment Company IV  contracté en 2007

Convention d'assistance technique

avec TNA TNA Facturation 12 423

O&M agreement avec TNA TNA S]im:“era“on + bonus - 51 423 70 247
Facturation des frais de

développement des unités 5&6 parJLEC 5&6 Refacturation 10 727
JLEC

Contrat d'exploitation et de

maintenance conclu avec JLEC 5&8LEC 5&6 et TNA Refacturation 0
et TNA

Contrat de traitement des produits

des assurances pour parties ILEC 5&6 Refacturation 0

communes et des niveaux
d'endettement de JLEC

Traitement des autorisations
d'augmentation des lignes de
financement et des opérations de
haut de bilan au niveau de JLEC

JLEC 5&6, TAQA Power
Ventures B.V., TAQA Refacturation 0
International B.V., TAQA

u. Evenements postérieurs a la cldture

Aucun évenement significatif susceptible d’avoirimpact sur la situation financiere de la Société
n’est survenu apres la cléture de I'exercice 2012.

Les accords définitifs pour le décaissement de rhiliards de dollars américains destinés a
I'expansion de la centrale électrique de Jorf LaataMaroc ont été signés le 28 janvier 2013.

Les préteurs accorderont approximativement 75%odt total du projet tandis que TAQA s’engage a
injecter un financement d’environ 400 millions dalars. La dette multidevises d’'une maturité de 16
ans, représentant I'équivalent d’environ 1,3 mitlea de dollars, viendra a échéance en 2028. Les
fonds de roulement et les facilités fiscales TVAI&rent approximativement a 100 millions de
dollars.

V. Périmétre de consolidation

JLEC 100 100 Globale 100 100 Globale
JLEC 5&6 66 66 Equivalence 100 100 Globale
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[1.3. COMPTES CONSOLIDES DU GROUPE JLEC Au 30JUIN 2013
[11.3.1. Compte de produits et charges consolidé du Groupd EC au 30 juin 2013 (en milliers

de dirhams)
En Kdh 30/06/2013 30/06/2012
PRODUITS
Chiffre d’affaires net 2 346 726 3104 190
Autres produits d’exploitation 16 087 43 158
Reprises d'exploitation et transferts de charges 26 931 58 464
2389 745 3205812
CHARGES
Achats et autres charges externes 1598 021 2171740
Impots et taxes 23264 34 349
Charges de personnel 97 464 79578
Dotations aux amortissements et provisions 320 224 307 941
2038973 2 593 608
Résultat d’exploitation 350 772 612 204
Résultat financier -160 641 -178 683
Résultat courant 190 131 433521
Résultat non courant -5091 10 557
Résultat avant impots 185 041 444 078
Impdts sur les bénéfices -63 718 -128 282
Quote-part dans le résultat des sociétés misegquemagence -64 300 -79 306
Dotations nettes aux amortissements des écartpuibéon 0 0
Résultat net consolidé 57 023 236 490
Résultat net Part du Groupe 57 023 236 490
Intéréts minoritaires
Résultat net consolidé 57 023 236 490
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[11.3.2. Bilan consolidé du Groupe JLEC au 30 juin 2013 (emilliers de dirhams)

En Kdh 30/06/2013 31/12/2012
ACTIF
Immobilisations incorporelles 6 429 372 6 689 114
Ecarts d'acquisition
Immobilisations corporelles 199 916 190 776
Immobilisations financiéres 13395 15 251
Titres mis en équivalence 1120158 1184 459
Ecart de conversion actif
ACTIF IMMOBILISE 7 762 841 8 079 600
Stocks et en-cours 1 005 384 1195773
Créances d’exploitation 1171084 1064 119
Créances diverses 518 050 590 250
Titres et valeurs de placement 678 568 812 116
Ecarts de conversion actif 6 585 5736
Trésorerie actif 28 061 52 385
ACTIF CIRCULANT 3407 732 3720379
Total Actif 11170573 11 799 978
PASSIF
Capital 2 023 659 2 023 659
Réserves consolidées 2 543 069 1976 080
Résultat net Part du Groupe 57 023 566 990
Capitaux propres Part du Groupe 4623 750 4566 728
Intéréts minoritaires 0 0
CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES 4623 750 4 566 728
Provisions pour risques et charges 14 423 13 847
Dettes de financement 5482 026 5681 373

5496 449 5 695 220
Dettes d’exploitation 332654 734 280
Autres dettes 717 719 803 750
PASSIF CIRCULANT 1050 374 1538030
Trésorerie passif

1050 374 7 233 250
Total Passif 11170573 11 799 978
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IV. MODELE DU BULLETIN DE SOUSCRIPTION

ORDRE DE SOUSCRIPTION A L'OFFRE A PRIX FERME
DES ACTIONS JORF LASFAR ENERGY COMPANY

N° de bulletin :

[N o] p g T I = 1Yo TS Yo T = [ U

1= 0] 10 PP

NOM €t PréN0mM AU SIGNATAITE & ...\t it it e ee et e et et e e e e e et et e e s e e e e e aee eet e an s ee aeeeen etaaeaeannneaeneee

Fonction du signataire (PErSONNES MOFAIES) & ....iuiu iieeceet e et e e et e et et ee e e e e et et e e e an e een e reaeeneeans
ST TN L Pt

[ofe o SR o 1= 0111 (T PP

DATE (B NS SANCE & ..t ittt iit et it ettt e et et e e e et e e e e et e e e et e e et e e e e e e e e ————— e et e et et aan

N[O aa =T o T Mo (=T 01 ) (=T PSPPSR

NN E= 0 =171 (= PPN
(O 11=To (o] T Ne (ol o= o)t A T=TN 1 4o = | = PP
0 (=TS = Pt

= PPN
N° de ComPLE (RIB/ BANGUE) & ... euitiie ittt et e e e e e e e e e et e e et e tet e e e e et e e e et et e e e e e e atn e es e eeeees
I R e L @0 T o] (S 1] 1= TP

Connaissance prise des modalités de souscriptiomafiy dans la Note d’'Information visée par le CDVMdesponible
aupres des membres du syndicat de placement,eznik souscrire :

Type d’ordre

Quantité demandée en nombre de titres

MODE DE PAIEMENT DEPOSITAIRE N° Compte RIB ou N° Chéque

Virement (RIB 24 chiffres)
Cheque (N° de cheque)
Espéces (en dirhams)
IMPORTANT

1- Le client s'assure a couvrir le montant de ses@@qi®ns (a I'exception des souscriptions au tgperdre 1V) selon les modalités
convenues avec les membres du syndicat de placememiformément a la Note d’'Information relativioaération.

2- Dans le cas ou la Bourse de Casablanca procédagpehde fonds, conformément a l'article 1.2.8&glement général de la Bourse
des Valeurs, les investisseurs qualifiés et lesjbes devront verser au membre du syndicat de ptespres duquel ils ont souscrit
la provision nécessaire a la couverture dudit agpdbnds.

3- Les commissions maximum relatives a cette OPF sén@dét comme suit : la commission d’'intermédiatiest de 0,6% HT ; la
commission de reglement livraison est de 0,2% H& ebmmission de la Bourse est de 0,1% HT.

4- La TVA est au taux de 10%.
5- Le bulletin de souscription est irrévocable a &tule de la période de souscription.
6- Les ordres d'achat multiples sont interdits etfgpde nullité dans leur intégralité et leur gldbal

AVERTISSEMENT

[¢)

L’attention du souscripteur est attirée sur le faie tout investissement en valeurs mobiliéres cotepdes risques et que la valeur d
l'investissement est susceptible d'évoluer a lassaucomme a la baisse, sous linfluence de faciatemes ou externes a Jorf Lasfar
Energy Company.

Une Note d'Information visée par le CDVM est disjib®, sans frais, au siége social de Jorf Lasfaergdn Company, auprés deg
établissements chargés de recueillir les demarelesuscription et a la Bourse de Casablanca.

A ,le
Signature précédée de la mention « Lu et approuvé »
Signature et Cachet du Client
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